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AINA GROUP LYHYESTI

AINA GROUP -KONSERNI on kuluttajien ja yritysten
viestintaratkaisujen toimittaja, jolla on kaksi liiketoiminta-
aluetta: media ja ICT. Tavoitteenamme on tarjota
kiinnostavinta  sisaltod, parhaat palvelut moderniin
viestintddn ja liiketoiminta-alueidemme parasta asiakas-
palvelua. Konsernin liikevaihto vuonna 2011 oli 82,0 milj.
euroa ja sen palveluksessa oli keskimaarin 384 henkiloa
kokoaikaiseksi muutettuna.

Konsernin emoyhtid on Aina Group Oyj. Medialiike-
toimintaa harjoittaa Himeen Sanomat Oy tytaryhtidineen ja
ICT-liiketoimintaa AinaCom Oy tytaryhtidineen.

AinaComin padtoimipaikat ovat Hameenlinnassa ja
Espoossa. Omien toimipisteiden lisdksi AinaComilla on
myyntiedustus- ja jalleenmyyntikumppaneita eri puolella
Suomea. AinaCom toimii virtuaaliverkko-operaattorina.
Tytdryhtio Uphill Oy on erikoistunut mobiilimaksamiseen.

Medialiiketoimintaan kuuluvat maakuntalehti Hameen
Sanomat, kaupunkilehdet Hdmeenlinnan Kaupunkiuutiset ja
Hameenlinnan Viikkouutiset, paikallisradio Iskelma Janne,
varhaisjakelua harjoittava llves Jakelu Oy, suorajakelua
harjoittava  Hameenlinnan  Jakelupalvelu Oy  seka
osakkuusyhtidind Himeen Lehtipaino Oy ja Jakelukulma Oy.

Medialiiketoimintaa harjoitetaan Hameenlinnan seudulla,
jonka lisdksi jakelua Riihimaen ja Forssan seuduilla.

KONSERNIN AVAINLUVUT

2011 2010
Liikevaihto, T€ 81991 | 86031
Liiketulos, T€ 3306 3910
Tilikauden tulos, T€ 4207 3217
Tulos / osake, € 71 55
Tuotekehitys- ja tutkimusmenot, T€ 906 1776
Bruttoinvestoinnit, T€ 2327 3108
Omavaraisuusaste, % 48 47
Henkilosto tydsuhteessa keskimaarin 605 646
Henkilostd keskimadrin kokoaikaiseksi 384 418

muutettuna

AINA GROUP OVl

100%

Hémeen Sanomat Oy

100%

lives Jakelu Oy

100% Hameenlinnan
Jakelupalvelu Oy

_____ Jakelukulma Oy

beeees Hémeen Lehtipaino Oy

£8,1%

AinaQy

100 %

Ainatel Oy

100%

AinaCom Oy

70 %
— Uphill Oy

100% Omnivest Oy
Sulautui AinaCom Oy:Gdn

1.2.2012

L

AINA

1.2.2012
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KESKEISIMMAT TIEDOTTEET 2011

10.1.

Hameen Sanomat Oy kehitti uuden Suomikortit -
verkkopalvelun, jossa voi lahettda paitsi sahkoisen kortin
sahkopostiosoitteeseen perinteisen

myo6s painetun

postikortin suoraan vastaanottajan postiosoitteeseen.

31.1.

Hameen Sanomat Oy avasi verkkosivuillaan ETU24 -
palvelun, joka sisdltaa lehden omat artikkelit, ndakoislehden
ja sahkoisen verkkolehtiarkiston. Maksullinen palvelu on
suunnattu ensisijaisesti lehden kestotilaajille.

21.2.

Valtioneuvosto myonsi Iskelmd@  Jannelle uuden

radiotoimiluvan vuoden 2019 loppuun asti.

16.3.

AinaCom Oy osti 70 % mobiilimaksamiseen erikoistuneesta
Uphill Oy:sta.

19.5.

Viestintdmarkkinalakiin 25.5. tulevien muutosten myo6ta

jatkossa  siirrettdvissa  toiselle

maaraaikaisen

puhelinnumero  on

teleyritykselle myods sopimuksen keston

aikana. Asiakas joutuu talléin maksamaan vanhan

sopimuksen kiinteat maksut sopimusajan loppuun asti.

4

4.10.

AinaCom Oy vahvisti yritysmyyntiddan Lahden alueella.

Alueen asiakkuusjohtajaksi nimitettiin DI Arto Kaikkonen.

4.11.

Tapio Hintikka erosi Aina hallituksen

jasenyydesta ja puheenjohtajuudesta.

Group Oyj:n

10.11.

AinaCom Oy toi yritysasiakkaille Aina Viestintapalvelu UCX:n,
jossa uusimmat toimistoviestinnan valineet yhdistyvat
mobiilimaailmaan.

14.11.

Aina Group Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi valittiin KTM
Ala-Nikkola ja
puheenjohtajaksi KTM Eeva Grannenfelt.

Panu AinaCom  Oy:n  hallituksen

Konserniin on perustettu henkildstdrahasto ja vuoden 2012
alusta otetaan kayttoon voittopalkkiojarjestelma.

Aina Groupin vuosikertomus 2011



LIIKEVAIHDON JAKAUMA V. 2011, %

AVAINLUVUT GRAAFISESTI
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22 78
LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
120 -
105,3
98,8 101,6
100 -
86,0
82,0
80 -
60 -+
40 -
20 -
0
(IFRS)  (IFRS)  (IFRS)  (IFRS)  (FAS)
2011 2010 2009 2008 2007

HENKILOSTO KESKIMAARIN KOKOAIKAISEKSI

MUUTETTUNA V. 2011

Muut

18

Media
186

LIIKEVOITTO / -TAPPIO, MILJ. EUROA

5000
4000
3000
2000
1000

-1000
-2000
-3000
-4000

39
3,3

03 34 -1,9
(IFRS)  (IFRS)  (IFRS)  (IFRS)  (IFRS)
2011 2010 2009 2008 2007

5 Aina Groupin vuosikertomus 2011

ICT
180



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2011 oli Aina Groupin osalta hyva ja tulosparannus oli
merkittava. Kevaasta lahtien  jatkunut  Euroopan
rahoituskriisin luoma taloudellinen epdavarmuus 16i leimansa
koko vuodelle ja vaikutti konsernin molempien liiketoiminta-
alueiden myyntitoimintaan. Tallaisessa yleistaloudellisessa
tilanteessa asiakkaiden merkittdvammat ostopdatokset
johtuen ICT-liike-

asteittaisesta

helposti siirtyvat. Liikevaihto laski
toimintaan kuuluvan valitysliiketoiminnan
vahenemisestd. Tama ei kuitenkaan juurikaan vaikuttanut

tulokseen.

Medialiiketoiminnan visio on olla kattavasti palveleva
maakunnallinen mediatalo. Strategisina tavoitteina ovat
asiakkuuksien hallinta eri valineissa, vahvan alueellisen
aseman sdilyttdminen, kasvun ja tuloksellisuuden turvaa-
minen ja uusien ansaintamallien kehittaminen.

ICT-liiketoiminnan visio on olla Suomen menestynein PK-
yritysten ICT-kumppani ja markkinajohtaja Hameenlinnassa.
Strategisena tavoitteena on olla kannattava kasvuyritys, joka
tarjoaa vakioidut ICT-ratkaisut PK-yrityksille valtakunnalli-
sesti. Lisdksi tavoitteena on olla arvostettu tyopaikka, suurin
virtuaalioperaattori, markkinajohtaja Himeenlinnan seudulla
perinteisissa tietoliikennepalveluissa sekd merkittava toimija

mobiilissa.

Sekd media- ettd ICT-liiketoiminta eldvat
muuttuvassa maailmassa. Tama tarkoittaa strategioiden

osalta jatkuvaa kehittamista ja tdsmennyksia.

nopeasti

ICT-liiketoiminnassa panostamme erityisesti asiakkaiden
tarpeiden ymmartamiseen. Olemme selkeyttdneet tarjoa-
maamme asiakassegmenteittdin. Uutena merkittdvana pal-
veluna olemme kaynnistdneet Aina Viestintdpalvelu UCX:n,
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joka yhdistdda uusimmat toimistoviestinndn vdlineet

mobiilimaailmaan. Tarjoamme tita palvelua myos

laajen-
oman

suuremmille yrityksille.  Yritysmarkkinan osalta
namme  markkinapeittoamme  pitkdjanteisesti
myynnin ja kumppaneiden avulla. Hintakilpailu on edelleen
merkittdvdassda asemassa etenkin kuluttajamarkkinassa.
Internetissa tarjottavien pilvipalveluiden tarjonnan myo6ta
PK-yritykset tarvitsevat entistd kokonaisvaltaisempia ICT-

palvelupaketteja.

AinaCom osti enemmiston mobiilimaksamiseen
erikoistuneesta Uphill Oy:std. Mobiilimaksaminen kasvaa
merkittavasti seuraavien vuosien aikana Suomessa ja
kehittyneet konseptit voivat avata markkinoita

maamme ulkopuolella.

myos

Kuluttajamarkkinassa viihdetarjonta on merkittavasti
lisddntynyt ja kehittynyt erilaisten viihdepakettien myo6ta.
Tarjonnan helppous ja asiakastarpeen huomioiminen on
edelleen alan haaste, silla asiakkaan keskeinen kiinnostus ei
kohdistu verkon nopeuteen vaan palveluiden sisadltoon ja

toimivuuteen.

Medialiiketoiminnassa  epavarmuus toi  haasteita
ilmoitusmyynnille, mika erityisesti korostui tiettyina
kuukausina negatiivisten talousviestien myo6ta.  Loppu-

vuodesta paatetty tilausmaksujen alv-muutos sai aikaan
voimakasta keskustelua ja kritiikkid, mutta sen vaikutus
tilauksiin jaanee kuitenkin pieneksi. Himeen Sanomat aloitti
verkkosivuillaan ETU 24-palvelun koskien lehden omia
artikkeleita, nakoislehted ja verkkolehtiarkistoa. Palvelun
maksullisuudesta huolimatta sen tilaajamaara kehittyi hyvin.
My6s muita uusia

sahkoisia palveluita ja konsepteja

kehitettiin ja niitd tuodaan markkinoille vuoden 2012 aikana.

Vuosi 2011 oli tuloksellisesti hyvad ja luo vahvan pohjan
tuleville vuosille. Edessd on kuitenkin sekd vanhoja ettd
uusia haasteita, mutta asiakaslahtoisilla liiketoiminta-

malleillamme ja henkilostomme osaamisella uskomme

menestyvamme tanakin vuonna.

Haluan kiittda Aina Groupin henkilostéd erinomaisesta
tyopanoksesta, kaikkia asiakkaitamme siitd luottamuksesta,
jota olette meitd kohtaan osoittaneet sekd yhteistyo-
kumppaneita ja sidosryhmia hyvasta yhteistyosta.

W =

Jaakko Nevanlinna
toimitusjohtaja

Aina Groupin vuosikertomus 2011



MEDIALIIKETOIMINTA

Medialiiketoimintaan kuuluvat Himeen Sanomat Oy:n maa-
kuntalehti Himeen Sanomat, kaupunkilehdet Hameenlinnan
Kaupunkiuutiset ja Hameenlinnan Viikkouutiset, paikallis-
radio Iskelma Janne, varhaisjakelua harjoittava llves Jakelu
Oy ja suorajakelua harjoittava Hameenlinnan Jakelupalvelu
Oy. Konserni on myds vdahemmistoosakkaana varhais- ja
suorajakelua Forssan seudulla harjoittavassa Jakelukulma
Oy:ssa ja lehtien painamisesta vastaavassa Hadmeen
Lehtipaino Oy:ssa.

Medialiiketoiminnan tilivuoden 2011 liikevaihto oli 18,2
milj. euroa. Medialiiketoiminta tyodllisti tilivuonna keski-
maarin 186 henkiload kokoaikaiseksi muutettuna.

HAMEEN SANOMAT

Hameen Sanomat Oy on maakuntansa johtava, itsendinen
viestintayritys, joka tuottaa ja valittaa tietoa ja elamyksia
seka tarjoaa keskustelufoorumin, mahdollistaa asiakkaidensa
menestyksen tuottamalla monipuolisia mediapalveluja seka
vaikuttaa aktiivisesti seudun elinvoimaisuuden lisdamiseen.

Hameen Sanomat -lehden ilmoitusmyynti sailyi edellisen
vuoden tasolla. Paikallisen myynnin lievd kasvu korvasi
laskun Karkimedia-mainonnassa.

Hameen Sanomat panostaa tulevina vuosina voimakkaasti
sahkoisten palveluiden ansainnan kehittamiseen seka uusien
palveluiden luomiseen. Lisdksi tuotantotapoja tehostetaan ja
pyritddn lisddamaan  sisdltoyhteistydtd muiden lehti-
kustantajien kanssa, unohtamatta perinteista fyysista jakelua
ja sen kehittamistd. Kevaalla 2012 verkkopalvelu uudistuu
rakenteeltaan ja ilmeeltdan. Paikallisuuden painoa lisataan

tuomalla myds Hameenlinnan  Kaupunkiuutisten ja
Viikkouutisten  tarjonta  esiin  Hameen  Sanomien
verkkopalvelussa. Paikallisuus 10ytyy ajantasaisena vain

maksullisena.

Median murros jatkuu kiihtyvana lahivuosina. Sahkdisten
palveluiden merkitys kasvaa ja verkkoliiketoiminta nostaa
osuuttaan mainonnasta perinteisten medioiden kustan-
nuksella. Hdmeen Sanomat eriytti verkkotuotteen ilmaiseen
ja maksulliseen osaan, Etu24:3an, tammikuussa 2011.

Lehden tilausmyynti kasvoi hieman ja levikin kehitys oli
yleistd valtakunnallista levikinkehitystd myonteisempaa.
Maksullinen verkkotuote Etu24 sai my6s myonteisen |ahdon.

HAMEENLINNAN KAUPUNKIUUTISET

Hameenlinnan Kaupunkiuutiset on vahva ja arvostettu
brandi lukijoiden, asiakkaiden ja alan ammattilaisten
keskuudessa. Se on yksi Suomen palkituimmista kaupunki-
lehdista. Lehti ilmestyy kaksi kertaa viikossa ldahes koko
talousalueelle. Lehden jakelun hoitaa konserniin kuuluva
Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy.

Lehden ilmoitusmyynti nousi hieman edeltdvdan vuoteen
verrattuna.

7

HAMEENLINNAN VIIKKOUUTISET

Hameenlinnan Viikkouutiset ilmestyy kerran viikossa. Lehti
on suunniteltu tavoittamaan myds ne lukijat, joita konsernin
muut lehdet eivat tavoita. Toimituksellisesti se keskittyy
Hameenlinnan Kaupunkiuutisia enemman ymparistokuntien
asioihin Hameenlinnan kantakaupunkia kuitenkaan unohta-
matta. Joka talouden tavoittava jakelu on toteutettu
yhteisty6ssa Itellan kanssa.

Lehden ilmoitusmyynti sdilyi edellisvuoden tasolla.

RADIO JANNE
Radio Janne harjoittaa paikallisradiotoimintaa nimella
Iskelma Janne.
Valtioneuvosto myodnsi  helmikuussa 2011 Iskelma

Jannelle uuden radiotoimiluvan vuoden 2019 loppuun asti.
Toimilupaehdot varmistavat Iskelmd Jannelle nykyisen
toimintamallin, jolla kuuntelijalle taataan mieluisa yhdis-
telma valtakunnallisen Iskelméa-brandin laadukasta ohjelmaa
ja musiikkia sekda hyvin toimitettua paikallista sisdltoa.
Iskelma Jannen tekniikka uudistettiin vuoden aikana taysin ja
tilat siirrettiin Himeen Sanomien toimituksen yhteyteen.

ILVES JAKELU

llves Jakelu Oy hoitaa Himeen Sanomien ja muiden lehtien
varhaisjakelua Hdmeenlinnan ja Riihimden seudulla. Lisaksi
se hallinnoi osakkuusyhtionsa Jakelukulma Oy:n kautta myos
Forssan alueen varhaisjakelun. N&in llves Jakelu hallinnoi
koko Kanta-Hameen lehtien varhaisjakelua, jolla tavoitetaan
100.000 taloutta.

Sahkaoinen jakokirja ja postitoiminnan vapautuminen avaa

uusia mahdollisuuksia kohdennetun jakelun kehittdmiselle ja
uuteen ansaintaan. llves Jakelu saavutti tavoitteensa.

HAMEENLINNAN JAKELUPALVELU

Hameenlinnan Jakelupalvelu hoitaa suorajakelua Hameen-
linnan seudulla. Sen jakelumyynti kasvoi edellisvuodesta.

Aina Groupin vuosikertomus 2011
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Kevddllé 2012 verkkopalvelu uudistuu rakenteeltaan ja
ilmeeltddn. Paikallisuuden painoa lisdtddn tuomalla
myds Hdmeenlinnan Kaupunkiuutisten ja Viikkouutisten
tarjonta esiin Himeen Sanomien verkkopalvelussa.
Paikallisuus 16ytyy ajantasaisena vain maksullisena.
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ICT-LIIKETOIMINTA

AINA GROUP -KONSERNIN ICT-liiketoimintaa (ICT = viestinta-
ja informaatioteknologia) harjoittaa AinaCom Oy.

AinaCom on [CT-palveluyritys, joka tarjoaa yritysten ja
kuluttajien tarpeisiin suunniteltuja tietoliikenne- ja IT-ratkai-
suja. Yhtion vahvuuksia ovat ldhes 130 vuoden kokemus
tietoliikennealalta ja vahva asiakaspalvelukyky.

ICT-liiketoiminnan tilivuoden 2011 liikevaihto oli 63,8 milj.
euroa. ICT-liiketoiminnassa tydskenteli keskimaarin 180
henkil6a kokoaikaiseksi muutettuna.

AinaCom on Suomen suurin virtuaalioperaattori, joka
toimii sekd DNA:n ettad TeliaSoneran matkapuhelinverkoissa.
Matkapuhelinliittymien maara oli 91 196 kappaletta vuoden
2011 lopussa.

Toimintavuoden aikana yhtio laajentui e-liiketoiminnan
palveluihin ostamalla enemmistén mobiilimaksamisen palve-
luja tarjoavasta Uphill Oy:sta. Lisdksi yhtio toi markkinoille
yhdistetyn viestinnan palvelut.

YRITYSPALVELUT

AinaComin yrityspalvelujen suurin liiketoiminta-alue on PK-
yrityksille suunnatut viestintdratkaisut. AinaCom tarjoaa
asiakkaille tietoliikenteen kokonaisratkaisua, johon kuuluvat
kaikki yrityksen tarvitsemat puhe-, mobiili- ja tietoliikenne-
palvelut. Naiden lisdksi tarjotaan erikoistuotteita, kuten
palvelunumeroita, mobiilia maksamista, [T-laitteita seka
erilaisia vaihteenhoito- ja tukipalveluita.

AinaCom on keskittynyt tuottamaan yritysten tarpeisiin
soveltuvia puhelinvaihde-, mobiilipalvelu- ja internetrat-
kaisuja. AinaCom tuottaa kaikki ratkaisunsa palveluna ja
kiintedsti sovitulla kuukausihinnalla.

Mobiilipalvelut toimivat joko DNA:n tai TeliaSoneran
verkossa asiakkaan valinnan mukaan. Palvelut tuotetaan
AinaComin omassa mobiili- ja dlyverkkokeskuksessa.

Internetpalveluilla tuotetaan tietoliikenneratkaisuja, joilla
asiakasyritys voi toteuttaa verkon toimipisteidensa valille.

AinaCom tarjoaa ja yllapitdd perinteisia lankapuhelinliit-
tymia seka yritysten vaihderatkaisujen tarvitsemia keskus-
johtoyhteyksia erityisesti Kanta-Hameessa ja paakaupunki-
seudulla. Yritysten viestintaratkaisujen lisdksi lankapuhepal-
velut sisaltavat myos padkaupunkiseudun verkko-operaat-
toriliiketoimintaan kuuluvan lankapuheluiden valitysliiken-
teen ja ulkomaanliikenteen.

Toimintavuonna markkinoille tuotu Aina Viestintdpalvelu
UCX yhdistdaa uusimmat toimistoviestinnan valineet mobiili-
maailmaan. Se parantaa tavoitettavuutta ja tuo uusia tapoja
viestid ja tehda toita kustannustehokkaasti seka yksilollisesti
ettd ryhmassa. Yhdistetty viestintd (Unified Communications
—UQ) liittda toisiinsa tosiaikaiset kommunikaatiomuodot,

joita ovat mm. pikaviestit, lasndolotieto, puhelinviestinta,
videot, neuvottelut ja ei-tosiaikaisen viestityksen, johon
perinteisesti kuuluvat sdahkoposti, puheposti, fax ja teksti-
viestit.

Aina Puhepalvelin LTX korvaa yrityksen perinteisen puhe-
linvaihteen matkapuhelimella. Joustavan jarjestelman
ansiosta yrityksen henkilosté on paremmin tavoitettavissa.

Aina Puhepalvelin CTX vapauttaa puhelinliikenteen hoi-
don paikasta riippumattomaksi. Virtuaalivaihteen avulla
yrityksen kdytossa ovat kaikki perinteisen puhelinvaihteen
ominaisuudet joko matkapuhelin tai internetpohjaisen
selaimen avulla omalta tietokoneelta. Yrityksen henkilosto
on aina tavoitettavissa paikasta riippumatta. Yritys voi valita
kayttéonsa DNA:n tai TeliaSoneran matkapuhelinverkon
kayttdjakohtaisesti ja ottaa huomioon esim. tydntekijan
kodin tai lomanviettopaikan kuuluvuuden.

Aina Puhepalvelin PBX on viestintdjarjestelma puheen,
datan, videon ja multimedian siirtoon sekd langattomaan
viestintdan ja etatyohon.

Aina Vaihdeliittyma STX:lla yrityksen puhelinvaihde voi-
daan liittda perinteisen lankaverkon sijaan AinaComin data-
verkkoon, mikd merkitsee huomattavia kustannussaastoja.

White Label -ratkaisuissa AinaCom tarjoaa asiakkaille
asiakkaan omalla tuotemerkillda markkinoitavan mobiilipalve-
lukokonaisuuden. Asiakas voi tuotteistaa ja markkinoida
omia mobiilipalveluitaan ilman investointia infrastruktuuriin
tai verkko-operaattorisopimuksiin. Tyypilliset asiakasryhmat
ovat lankaverkon paikallisoperaattorit sekd telepalveluilla
tarjontaansa taydentavat IT-palvelutuottajat.

KULUTTAJAPALVELUT

Kuluttajapalvelut jakautuu kuluttajamobiili-, laajakaista-,
kaapeli-tv- ja lankapuhelinpalveluihin Himeenlinnan seudul-
la. Palveluita myydadn pdaasiassa Hameenlinnassa sijaitse-
van AinaShopin, nettikaupan, puhelinasiakaspalvelun seka
jalleenmyyjien kautta.

Prepaid-liittymia tarjotaan valtakunnallisesti kahdella
tuotemerkilld: GoMobile ja 5+, joka on konsepti Suomessa
asuville tai matkaileville venélaisille. GoMobilen jakelu-
kanavana toimivat ensisijaisesti R-kioskit ja internet. Liitty-
man puheajan latauksia voi tehda internetissa, Otto-
automaateilla, 0600-palvelunumerolla ja alytekstiviestilla.

AinaCom tarjoaa kuluttaja-asiakkaiden matkapuhelinliit-
tymiin erilaisia hinnoitteluvaihtoehtoja markkinoiden ja
tarpeen mukaan. Naihin kuuluvat minuutti- ja pakettihinnoi-
tellut vaihtoehdot. Tuotevariaatioita on runsaasti ja tuote-
kehittely on ketterdaa. Myos kuluttaja-asiakkaat voivat valita
matkapuhelinverkokseen DNA:n tai TeliaSoneran verkon.
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http://www.ainacom.fi/tuotteet/puhelinvaihde-ratkaisut/
http://www.ainacom.fi/tuotteet/mobiilipalvelut/
http://www.ainacom.fi/tuotteet/internet/

Matkapuhelinliittymien lisdksi tarjoamassa ovat myos
mobiilidata ja langaton laajakaista.

Laajakaistapalveluissa  kuluttaja-asiakkaille  tarjotaan
internetyhteyksia kaapelimodeemin, ADSL:n tai kuituyhtey-
den muodossa. Nopeudet vaihtelevat 1-100 Mbit/s valilla.
AinaComin laajakaistaliittymat ovat saatavilla Hdmeenlinnan
seudulla, Hausjarvelld ja Riihimdella.

Kaapeli-tv-palvelut sisaltavat kaapeli-tv:n peruskanavia seka
ohjelmakortille valittavissa olevia maksu-tv-kanavia.

Lankapuhelintoiminta edustaa yhtion ensimmaista palvelua,
jota se on jo vuodesta 1883 lahtien tarjonnut. Lankaliittymat
ovat yleisesti laskevassa trendissa ja niiden tilalle tarjotaan
korvaavia palveluja.

AinaCom vuokraa Hameenlinnan lankapuhelin- ja dataverk-
koaan myds muille verkko-operaattoreille.

Voglia Oy:n mallistoja tdydentdd jatkuvasti uudistuva Voglia Pronta —pukeutumiskonsepti, jossa yhdistyvidt muodikas vaatesuunnitte-
lu, ylldtyksellisyys ja nopeat toimitukset. Voglia Oy muodisti myés puhelinjdrjestelmdnsd ja otti kdytt6dnsd Aina Puhepalvelin CTX:n .
“Ennen monella meistd oli kdytéssd kolmekin puhelinta, eli péytdpuhelin, langaton luuri ja kdnnykkd. Nyt jokainen pdrjéd yhdelld
puhelimella, joka kulkee helposti aina mukana. Ndin tavoitettavuus on parantunut ”, toimitusjohtaja Markku Virtanen toteaa.
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HENKILOSTO

AINA GROUP -KONSERNIN palveluksessa oli vuonna 2011
keskimaarin 605 henkilod. Lukumaara kokoaikaiseksi
muutettuna oli 384 henkil6a.

Medialiiketoimintaa harjoittavassa Himeen Sanomat -ala-
konsernissa tyoskenteli keskimaarin kokoaikaiseksi
muutettuna 186 henkil6a.

ICT-liiketoiminnan palveluksessa, merkittavimpana
yhtiona AinaCom Oy, tyoskenteli keskimaarin kokoaikaiseksi
muutettuna 180 henkil6a.

Konsernin talous- ja henkilostohallinnosta vastaavan Aina
Group Oyj:n palveluksessa tyoskenteli keskimaarin 18
henkilda kokoaikaiseksi muutettuna.

KONSERNIN HENKILOSTOYHTEISTYO

Konserniin kuuluvien yritysten henkilostd ja Aina Group Oyj
ovat sopineet konserniyhteistyosta, jonka tarkoituksena on
edistdd konsernin johdon ja henkiloston valistd seka
henkiloston keskindista vuorovaikutusta.

Konserniyhteistyoelimena toimii Aina Groupin
yhtidétoimikunta, johon vuonna 2011 kuuluivat henkildston
edustajina Pekka Kenetti, Merja Kutilainen, Riitta Leppanen,
Marja-Anita Peltola, Merja Penttinen ja Ritva Sarjas.

Tyonantajan edustajina  yhtidtoimikunnan kokouksiin
osallistuivat toimitusjohtaja Jaakko Nevanlinna,
hallintojohtaja Katri Pietild, talousjohtaja Hannamaija
Reunanen ja Pauli Uusi-Kilponen, joka toimii Hameen
Sanomat Oy:n paatoimittaja-toimitusjohtajana.

Lisaksi konsernissa on sovittu henkiloston
hallintoedustuksen jarjestdamisesta niin, ettda henkiloston
edustajat nimedvat edustajansa liiketoiminta-alueiden
johtoryhmiin. Vuonna 2011 ICT-liiketoiminnassa
yrityspalveluiden johtoryhmdn jdsenend toimi Merja
Penttinen ja medialiiketoiminnan johtoryhman jasenena
Ritva Sarjas.

HENKILOSTOKERHO

Henkilostén  virkistystoiminta- ja  liikuntaharrastuksen
tukeminen on jarjestetty henkiléstokerho Tempon kautta,
jonka toimintaa konserniin kuuluvat yhtiét rahoittavat
henkilostomaariensa perusteella ja lisdksi jasenilta peritaan
vuotuinen jasenmaksu. Kerhon puheenjohtajana toimii Veli-
Martti Lainesalo.

SISAINEN VIESTINTA

Sahkoinen henkilostotiedote “eemeli” julkaistaan 2—3 kertaa
viikossa. Painettu henkilostolehti ”Elviira” ilmestyy 1-2
kertaa vuodessa. Molempien tiedotteiden paatoimittajana
toimii Mari-Anne Viitala.

KEHITYSKESKUSTELUT

Esimiehet kdyvat vuosittain kehityskeskustelut johdettavien
kanssa. Konsernissa on yhteinen kehityskeskustelumalli, jota
esimiehet soveltavat kdymissdaan keskusteluissa.

PALKITSEMINEN
Konsernin henkilostolla on monipuoliset henkilostoedut.

Konserniin perustettiin marraskuussa 2011 henkil6sto-
rahasto, jonka hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Arno
Juutilainen. Konsernissa otettiin vuoden 2012 alusta kayt-
toon voittopalkkiojarjestelma.

TASA-ARVO

Konsernin yhteinen tasa-arvosuunnitelma on laadittu tasa-
arvotydryhmadssa, jossa ovat mukana yhtidtoimikunnan
nimedmat henkiloston edustajat seka tydnantajan edustajat.
Tasa-arvosuunnitelmaan liittyen konsernissa tehdaan vuosit-
tain palkkaselvitys. Tasa-arvotydhon liittyva henkilostokysely
on yhdistetty yleiseen henkildstokyselyyn.

AINA VAAN PAREMMAKSI -OHJELMA

Konserni jatkoi Aina Vaan Paremmaksi -ohjelmaa, jonka run-
kona on osallistuminen Suomen Parhaat Tydpaikat —kilpai-
luun henkilostokyselyineen. Ohjelman tarkoituksena on
vahvistaa yrityskulttuuria entistd paremmin toiminnan
tavoitteita tukevaksi. Henkilostokyselyn tulokset ovat paran-
tuneet merkittavasti ohjelman aikana.

ESIMIESTYO

Konsernissa pidetddn seka koko esimieskunnan kattavia etta
liiketoiminta-alueiden omia esimiespaivia. Vuoden 2011
alussa kaikki esimiehet osallistuivat 360-asteen arviointeihin,
joissa he itse, heidan alaisensa, esimiehensd ja kollegansa
arvioivat ko. esimiehen johtamistyylid. Arvioiden pohjalta
esimiehille laaditaan henkilokohtaiset kehittymissuunni-
telmat. Uusi arviointikierros jarjestetdan vuoden 2012
lopulla.
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Konsernissa henkilGstén virkistystoimintaa ja liikuntaharrastuksia tuetaan henkiléstékerho Tempon kautta.
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YHTION HALLINNOINTI

AINA GROUP 0OYJ hyodyntaa Keskuskauppakamarin hallituksen
tammikuussa 2006 suosittelemaa asialuetteloa listaamat-
tomien yhtididen hallinnon kehittamiseksi.

AINA GROUP -KONSERNIN RAKENNE

Aina Group -konsernin liiketoiminnasta vastaavat osake-
yhtiélain mukaisina toimielimind yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Yhtiokokous valitsee hallituksen jdsenet ja
hallitus valitsee toimitusjohtajan.

Toimielimia saatelee myds Aina Group Oyj:n yhtidjarjestys,
joka on yhtion internetsivuilla. Aina Group Oyj:n ylimpéana
paattavana elimenad toimii yhtiokokous, jossa osakkeen-
omistajat kayttdvat paatantdvaltaansa. Hallitus huolehtii
yhtidon hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta. Konsernin emoyhtiona Aina Group Oyj vastaa konsernin
johdosta, taloushallinnosta ja rahoituksesta, strategisesta
suunnittelusta, henkilostopalveluista ja viestinnasta.

Aina Group -konsernissa on kaksi liiketoiminta-aluetta
media ja ICT (informaatio- ja viestintdteknologia). Aina Group
Oyj:n merkittdvimmat tytaryhtiot ovat Hdmeen Sanomat Oy ja
AinaCom Oy. Tytaryhtiét harjoittavat liiketoimintaansa
emoyhtion hallituksen, tytaryhtididen hallitusten seka
konsernin johtoryhmien paattamissa puitteissa.

YHTIOKOKOUS

Aina Group Oyj:n yhtidkokous kokoontuu vahintdan kerran
vuodessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle seka
valmistelee kokoukselle esityslistan.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen
maaradmana paivana kesakuun loppuun mennessa.

Yhtiokokous p&dattdad osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
edellyttamista asioista.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan mm.

e tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta;

(] taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

e  vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle;

e  hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista;

e hallituksen jasenten lukumaarasta;

valitaan

e  hallituksen jasenet;
e tilintarkastajat ja heille yhteinen varamies

13

Yhtion toimitusjohtaja osallistuu yhtiokokoukseen, esittelee
tilinpaatoksen ja pitaa katsauksen konsernin toimintaan.

Yhtion tavoitteena on, ettd hallituksen jasenet,
jasenehdokkaat ja tilintarkastajat ovat lasna yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan Hameen Sanomat -lehdessa
viimeistadn kolme viikkoa ennen kokousta. Lisdksi kokouskutsu
julkaistaan tiedotteena, joka on ndhtdvdanda myds Aina Group
Oyj:n internet-sivuilla. Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava
kokouskutsussa esitetylla tavalla.

HALLITUS

Aina Group Oyj:n hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat
osakeyhtidlain perusteella. Hallituksella on vyleistoimivalta
kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai yhtiojarjestyksen nojalla
ole maaratty toisten elinten paatettdvaksi. Hallituksen tyo-
jarjestys maarittelee tarkemmin hallituksen toiminnan.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen tehtavia ovat mm.

e  konsernin strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden
vahvistaminen, vuositavoitteen kasittely,
vuositavoitteen ja strategioiden toteutumisen
seuranta, tarvittavien toimien kdynnistaminen
mahdollisten poikkeamien korjaamiseksi

e  osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen kasittely ja
hyvaksyminen

e  strategisesti merkittdvien yritys- ja kiinteisto-
kauppojen sekd investointien hyvaksyminen

® investointien hyvdksyminen erillisen investointi-
ohjeen mukaisesti

®  sijoitusstrategiasta paattaminen

e  osingonjakoehdotuksen tekeminen yhtiokokoukselle

e  yhtidn toimintaan liittyvien keskeisten riskien ja
niiden hallinnan vuosittainen lapikaynti seka niita
koskevien ohjeiden antaminen toimitusjohtajalle;
mahdollisten korjaustoimien kdynnistaminen

e  toimitusjohtajan nimittdaminen ja tehtavasta
vapauttaminen

e  toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista paattaminen

e  yhtidn organisaation vahvistaminen toimitusjohtajan
esityksen pohjalta

e  toimitusjohtajan suorien alaisten tyéehtojen
vahvistaminen toimitusjohtajan esityksen pohjalta

e tilintarkastajien kanssa yhteisen kokouksen
pitdminen vahintdan kaksi kertaa vuodessa

®  muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi hallituksen
kokouksen esityslistalle. Myos hallituksen jasenella
on oikeus saattaa asia hallituksen kasiteltavaksi
ilmoittamalla siitd hallituksen puheenjohtajalle.

e  muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muuten
sdddetyista tehtavistd vastaaminen
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Aina Group Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous.
Hallitukseen voi kuulua 5-7 jdsenta ja hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yhtiokokouksessa 14.4.2011 valittiin hallituksen jaseniksi
Tapio Hintikka (puheenjohtaja), Matti Puotila
(varapuheenjohtaja), Panu Ala-Nikkola, Matti Carpén ja Olli
Liusjarvi. Tapio Hintikka erosi hallituksen jasenyydesta
marraskuussa 2011 ja hallitus valitsi kokouksessaan 11.11.2011
puheenjohtajaksi Panu Ala-Nikkolan ja varapuheenjohtajaksi
Matti Puotilan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden
2012 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen  jasenten lisdksi  hallituksen  kokouksiin
osallistuvat toimitusjohtaja ja tarvittaessa niiden
merkittavimpien tytdryhtididen hallitusten puheenjohtajat,
jotka eivat ole hallituksen kokouksessa muutoin edustettuina
seka tarvittaessa erikseen pyydetyt henkilot.

Hallitus kokoontuu etukdteen vahvistetun aikataulun
mukaan 8 kertaa vuodessa ja sen lisdksi tarvittaessa. Kokoukset
ajoittuvat tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten julkistamiseen.
Vuoden 2011 aikana hallitus kokoontui 12 kertaa. Hallituksen
jasenten osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin  oli
95 %.

Aina Group Oyj:ssa ei ole nimitysvaliokuntaa. Hallituksen
puheenjohtaja keskustelee joidenkin merkittavien osakkeen-
omistajien kanssa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valinnasta hyvissa ajoin ennen yhtidokokousta. HenkilGesitykset
yhtiokokoukselle pyritdan ilmoittamaan yhtiokokouskutsussa.

Aina Group Oyj:ssa ei ole tarkastusvaliokuntaa, vaan
hallituksen tehtdvdana on valvoa tilinpaatoksen, osavuosi-
katsausten ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Lisdksi
hallitus seuraa merkittavia taloudellisia riskeja ja toimenpiteita
niiden hallitsemiseksi.

Aina Group Oyj:n palkitsemisvaliokunnan muodostavat halli-
tuksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan sisdisena
itsearviointina tai ulkopuolisen toimesta.

Aina Group Oyj:n toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
konsernin kuukausiraportin, tilinpdatds- ja osavuosikatsaus-
aineiston seka hallituksen tyojarjestyksessa erikseen maaratyt
asiat. Osavuosikatsausten yhteydessd hallitus saa myo6s
aineiston investointien seurantaan.

Tilintarkastajat informoivat vuosittain hallitusta
tilintarkastussuunnitelmastaan ja antavat kirjalliset seuranta-
raportit hallitukselle.

TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIJOHTO

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Aina Group Oyj:n
toimitusjohtajana toimii Jaakko Nevanlinna.

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat

e Jaakko Nevanlinna (puheenjohtaja)

e hallintojohtaja Katri Pietild (Aina Group Oyj, hallinto ja
viestinta)

e talousjohtaja Hannamaija Reunanen (Aina Group Oyj,
talous ja rahoitus)

e varatoimitusjohtaja Kalle Tarpila (AinaCom Oy,
yrityspalvelut)

e liiketoimintajohtaja Matti Vihervuori (AinaCom Oy,
kuluttaja- ja verkko-operaattoripalvelut)

e paatoimittaja-toimitusjohtaja Pauli Uusi-Kilponen
(Hameen Sanomat Oy)

Konsernijohto  valmistelee kausiraportit, investoinnit,
konserniohjeet ja -politiikat, pitkdn tahtdgimen suunnitelmat ja
vuosittaiset toimintasuunnitelmat seka tilinpaatoksen hallituk-
sen paatettaviksi. Konsernin johtoryhma kokoontuu normaa-
listi neljan viikon valein.

Toimitusjohtaja seuraa tytdryhtididen toimintaa. Lisdksi
konsernijohdon jasenet raportoivat toimitusjohtajalle konser-
nijohdon kokouksissa tai muutoin sovitulla tavalla.

Aina Group Oyj:n taloushallinto valmistelee raportit
toimitusjohtajalle ja konsernijohdolle.

TYTARYHTIOIDEN HALLINTO

Jokaisella Aina Group Oyj:n tytaryhti6lld on hallitus, joka
paattaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestysten mukaan hallituk-
selle kuuluvista asioista. Strategisesti merkittavat paatokset
samoin kuin suuremmat investoinnit on alistettava emoyhtion
hallituksen hyvaksyttaviksi.

Emoyhtion hallitus paattdd esityksistda tytdryhtididen
hallituksen jaseniksi. Hdmeen Sanomat Oy:n hallitukseen ovat
vuonna 2011 kuuluneet Jaakko Heikkila, Seppo Kievari, Jaakko
Nevanlinna, Matti Puotila ja Paivi Raukko. AinaCom Oy:n
hallitukseen ovat 11.11.2011 alkaen kuuluneet Panu Ala-
Nikkola, Matti Carpén, Eeva Grannenfelt, Harri Koponen ja
Jaakko  Nevanlinna.  AinaCom  Oy:n  hallitus  valitsi
kokouksessaan 11.11.2011 puheenjohtajaksi Eeva
Grannenfeltin. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden
2012 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
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Konsernissa on kaksi ICT-liiketoiminnan johtoryhmaa ja
medialiiketoiminnan johtoryhmd, joihin on nimetty myos
henkilost6a edustavia jasenid. Johtoryhmat kokoontuvat
ennalta vahvistetun aikataulun mukaisesti sekd tarvittaessa
puheenjohtajan koolle kutsumina.

SISAINEN VALVONTA

Aina Group -konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuu kuvatun hallinto- ja johtamisjarjestelman mukaisesti.
Hallituksen tehtdavana on huolehtia siita, ettd kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Toimitusjohtaja, konsernijohdon jdsenet seka tytaryhtididen
ja tulosyksikdiden johtajat vastaavat vastuualueidensa
kirjanpidon ja hallinnon, lain, konsernin toimintaperiaatteiden
ja Aina Group Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maardysten
mukaisuudesta.

Tytdryhtiot sekd niiden hallitukset ja johto valvovat
yhtididensa kirjanpitoa ja hallintoa. Aina Group Oyj:n ulkoiset
tilintarkastajat tarkastavat vuosittain emo- ja tytaryhtioiden
kirjanpidon ja hallinnon.

Sisdisen kontrollin asettamat vaatimukset on otettu
huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edelld kuvattujen
raportointijarjestelmien avulla. Aina Group Oyj:issd on
konsernin sekda emoyhtion etta tytaryhtididen taloutta koskeva
raportointijarjestelma. Sen avulla seurataan myds konsernin ja
eri yhtididen toimintasuunnitelmien toteutumista.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Aina
Group Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle. Lisdksi tilin-
tarkastajat antavat hallitukselle vuosittaisen tilintarkastus-
suunnitelman paakohdat, koko konsernia koskevat kirjalliset
tilintarkastusraportit sekad juoksevat yhtiokohtaiset raportit
konsernin talousjohdolle ja yhtididen johtajille.

Tilintarkastajat tapaavat hallituksen ja konsernin liike-
toiminta-alueiden johdon kaksi kertaa vuodessa. Tilintar-
kastajat tapaavat talousjohdon vahintddn nelja kertaa
vuodessa.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on osa konsernin normaalia suunnittelu-,
toiminta- ja seurantaprosessia, josta raportoidaan hallitukselle.
Riskienhallinnalla pyritddan varmistamaan, ettd liiketoimintaa
uhkaavat riskit tunnistetaan seka arvioidaan, niitd seurataan ja
niihin vaikutetaan.

SISAINEN TARKASTUS

Aina Group -konsernin sisdisestd tarkastuksesta on tehty
palvelusopimus yhtion tilintarkastusta hoitavan KPMG Oy:n
kanssa.

HALLITUKSEN JASENIEN PALKKIOT

Vuoden 2011 varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettiin
hallituksen jasenien palkkioiksi: puheenjohtajan kuukausi-
palkkio 3 000 euroa, varapuheenjohtajan kuukausipalkkio
2 000 euroa, muiden jasenten kuukausipalkkio 1 000 euroa ja
kokouspalkkio 400 euroa.

Hallituksen jasenille vuonna 2011 maksettujen palkkioiden
yhteismaara oli 113 818 euroa.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN KONSERNIJOHDON
PALKITSEMINEN

Aina Group Oyj:n toimitusjohtaja Jaakko Nevanlinnalle
maksetun palkan, palkkioiden ja luontoisetujen yhteismaara
vuonna 2011 oli 256 549 euroa.

Toimitusjohtaja Nevanlinnalla on lisdksi yhtion kustantama
yksilollinen eldkevakuutussopimus, jonka vuotuinen maksu on
8 500 euroa.

Toimitusjohtajan sopimus paattyy ilman irtisanomista hdanen
saavuttaessaan 65 vuoden eldkeidn. Hanelld on kuitenkin
oikeus jaada eldkkeelle taytettyaan 62 vuotta.

Konsernin johtoryhman muille jasenille (5 henkil6d) vuonna
2011 maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontoisetujen
yhteismaara oli 809 824 euroa.

Toimitusjohtajan ja hdnen suorien alaistensa palkoista ja
palkitsemisjarjestelmasta paattaa Aina Group Oyj:n hallitus.
OSAKEOMISTUS

Aina Group Oyj:n hallituksen ja konsernijohdon jasenten
omistamien osakkeiden maarat 31.12.2011 (kpl):

Osakkeet A-sarja K-sarja
Hallituksen jasenet 537 137
Toimitusjohtaja 50

Muut konsernijohdon jasenet 131 62
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TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
valitaan kuluvalle tilikaudelle kaksi varsinaista tilintarkastajaa
sekd heille yhteinen varamies. Kaikkien tilintarkastajiksi
valittavien tulee olla Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin
hyvaksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja.

Tilintarkastajien toimikausi paattyy ensimmadisen vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2011 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilin-
tarkastajaksi valittiin KPMG Oy, KHT-yhteiso, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Jorma Nurkkala.

Vuonna 2011 maksettiin palkkioita Aina Group -konsernin
yhtididen tilintarkastuksesta yhteensa 36 399 euroa.

TIEDOTTAMINEN

Aina Group Oyj julkaisee kaikki tiedotteensa mukaan lukien
osavuosikatsaukset ja vuosikertomukset internetsivuillansa
www.ainagroup.fi. Julkistettavan informaation tarkoituksena
on antaa kokonaiskuva konsernin toiminnasta ja taloudellisesta
tilanteesta.
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YHTIOJARJESTYS

Kaupparekisteriin 19.5.2010 merkitty Aina Group Oyj:n
yhtidjarjestys on nahtavissa internetsivuilla www.ainagroup.fi.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Aina Group Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa.

Osakkeet A-sarja K-sarja

ISIN-koodi FI0009011977 FI0009011985

Osakkeiden kokonaismaara 53 843 5068

Tiedot suurimmista osakkeenomistajista pdivitetdaan internet-
sivuille vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Yhtion osakkeista on K-osakkeita enintaan 20 000 kappaletta
ja A-osakkeita enintdan 87 600 kappaletta kuitenkin siten,
ettd osakkeita ei yhteensa voi olla enempaa kuin 87 600
kappaletta. Jokainen A-osake antaa yhtiokokouksessa yhden
danen ja jokainen K-osake 20 &anta. A-osakkeella ja K-
osakkeella on samanlainen oikeus osinkoon.

Vuoden 2011 lopussa osakkeita oli yhteensa 58 911 kap-
paletta, joista A-osakkeita oli 53 843 ja K-osakkeita 5 068.
Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
oli 11 782 200 euroa.

K-osake voidaan muuntaa A-osakkeeksi osakkeen-
omistajan vaatimuksesta hallituksen paatoksella.
Muuntamista koskeva vaatimus on toimitettava yhtidlle
kirjallisesti. A-osaketta ei voida muuntaa K-osakkeeksi. Kaikki
yhtion aiemmat L-osakkeet on muunnettu A-osakkeiksi
30.12.2002.

Yhtion aikaisempi nimi oli HPO-yhtyma Oyj, joka
ylimaardisen yhtiokokouksen 17.12.2004 paatosten mukaan
muutettiin - Aina  Group Oyj:ksi 20.12.2004. Vanhat
osakekirjat ovat nimella Himeen Puhelin Oy.

ARVO-OSUUSJARJESTELMA

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmdan. Arvo-
osuusjarjestelmd on elektroninen osakkeiden rekisteri- ja
kasittelyjarjestelma.  Arvo-osuusjdrjestelmdan  kuuluvien
yhtion  osakkeenomistajien tulee avata arvo-osuustili
jossakin tilinhoitajayhteisdssa (esim. omassa pankissa).
Paperiset osakekirjat luovutetaan vaihdon yhteydessa
pankille ja osakeomistukset kirjataan arvo-osuustilille. Arvo-
osuusrekisterin pitdja toimittaa tilinhaltijalle tili-ilmoitukset
tehdyista kirjauksista.

Arvo-osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen
aina kalenterivuoden paatyttya.

Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus
Oy) pitdma yhtion omistajaluettelo on julkinen.

Lisatietoja osakkeen vaihdosta arvo-osuudeksi saa omasta
pankista ja arvo-osuusjarjestelmaan liittymisen
padjarjestdjan Nordea Pankin Hameenlinnan konttorista,
puh. 0200 3000 seka internetsivulta www.ainagroup.fi.

Kadonneen
ohjeita yhtiosta.

osakekirjan kuolettamismenettelystda saa

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli vuoden 2011 lopussa 18 397 arvo-osuusjarjes-
telmaan merkittya osakkeenomistajaa. Osakkeista oli
vaihdettu arvo-osuuksiksi 95,3 %. Arvo-osuuksiksi vaihtamat-
tomia osakkeita oli A-sarjan yhteistililla 2 771 kappaletta ja
K-sarjan yhteistililla 9 kappaletta.

YHTION OMAT OSAKKEET

Yhtiolla ei ole omistuksessaan omia osakkeita.

VALTUUTUKSET

Hallituksella ei ole kayttamattomia  valtuutuksia
osakepddoman korotukseen, vaihtovelkakirjalainojen
ottamiseen tai optio-oikeuksien antamiseen. Yhtiolla ei ole
optio-ohjelmia.

OSAKEVAIHTO

Listaamattomiin  osakkeisiin  erikoistunut Aalto Capital
Pankkiiriliike Oy valittda yhtion osakkeita. Hameenlinnan
Seudun Osuuspankki ja Janakkalan Osuuspankki ovat
tehneet Aalto Capitalin kanssa sopimuksen palvelusta, jossa
Aina Group Oyj:n osakkeenomistaja voi myyda osakkeensa
asioimalla kyseisen paikallisen pankin varainhoitoyksikdssa.

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2011

Arvo-
Omistajia osuusmaara Adnimaara
kpl % kpl % kpl %

1 15763 85,64 15763 26,76 15 858 10,22
2-20 2475 13,45 7803 13,24 13294 8,57
21-100 116 0,63 5201 8,83 17 076 11,00
101 - 51 0,28 27364 46,45 106024 68,31

Yhteensa 18 405 100,00 56131 95,28 152252 98,10
Osakkeita vaihtamatta 2780 4,72 2951 1,90
Osakkeita yhteensa 58 911 100 155203 100,00
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2011
AANIMAARAN MUKAAN

Osakas A K Yhteensi [% danimddrasta
Keskindinen vakuutusyhtio Elake-Fennia 8469 6040 14509 9,35
Hameenlinnan kaupunki 2015 7500 9515 6,13
Heikkila Jaakko 508 8920 9428 6,07
Hameenlinnan Seudun Osuuspankki 1048 6520 7 568 4,88
Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio 677 4000 4677 3,01
Kajanto Arto 195 3660 3 855 2,48
Vanain Oy 178 3560 3738 2,41
Lammin Saastopankki 465 3000 3465 2,23
Vaino ja Hilkka Kiltin saatio 406 3000 3406 2,19
Janakkalan Osuuspankki 199 3200 3399 2,19
Karisto Oy 96 3080 3176 2,05
Kultakeskus Oy 148 2 400 2 548 1,64
Sipila Kalle 161 2 380 2541 1,64
Pastinum Oy 424 1980 2 404 1,55
Karisto Onni-Sakari 0 2380 2380 1,53
Kariston saatio 130 2 040 2170 1,40
Hameenlinnan Osuusmeijeri 156 2 000 2 156 1,39
Olga ja Vilho Linnamon saatio 100 2 000 2100 1,35
Heikkila Anneli 246 1800 2 046 1,32
Hameenlinnan suomalaisuuden saatio 0 2 000 2 000 1,29
Aénii yhtidssd yhteensa 53843 101360 155 203
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2011
OSAKEMAARAN MUKAAN
Osakas A K  Yhteensd | % osakkeista
Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 8 469 302 8771 14,89
Hameenlinnan kaupunki 2015 375 2390 4,06
Rautanen Timo 1797 4 1801 3,06
Hameenlinnan Seudun Osuuspankki 1048 326 1374 2,33
Heikkila Jaakko 508 446 954 1,62
Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio 677 200 877 1,49
Lammin Sadstépankki 465 150 615 1,04
Vaino ja Hilkka Kiltin saatio 406 150 556 0,94
Pastinum Oy 424 99 523 0,89
Puotila Matti 449 55 504 0,86
Tosira Oy 458 21 479 0,81
Lauren Karri-Pekka 446 0 446 0,76
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 424 0 424 0,72
Kajanto Arto 195 183 378 0,64
Valtionkonttori/Suomi 361 0 361 0,61
Janakkalan Osuuspankki 199 160 359 0,61
Vanain Oy 178 178 356 0,60
Heikkila Anneli 246 90 336 0,57
Wahlstrom Mikael 320 0 320 0,54
Sipila Kalle 161 119 280 0,48
Osakkeita yhtiéssa yhteensa 53 843 5068 58911
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILIKAUDELTA 1.1. -31.12.2011

Aina Group on kuluttajien ja vyritysten viestintaratkaisujen
toimittaja, jolla on kaksi liiketoiminta-aluetta: media ja ICT.

TOIMINTAYMPARISTO

Bruttokansantuote kasvoi 2,9 % vuonna 2011 ja kotitalouksien
reaalitulot kasvoivat keskimaarin 1,4 %. Vuoden 2011 tyotto-
myysaste oli 7,8 %, kun se vuonna 2010 oli 8,4 %.

Market-Vision mukaan Suomen tietoliikennemarkkinat
kasvoivat vuonna 2011 vain 0,1 %. Kasvua kiihdytti voimakkaasti
eteneva alypuhelinten myynti ja mobiililaajakaistapalveluiden
suosio. Toisaalta kiintean verkon palvelut supistuvat voimak-
kaasti jarruttaen koko markkinan kasvua. Vuosina 2011 - 2013
tietoliikennemarkkinoiden ennakoidaan pysyvan edellisten
vuosien tasolla.

Viestintaviraston  tilastojen = mukaan  vuoden 2011
ensimmaisella puoliskolla mobiilidataa siirrettiin yli kaksi kertaa
enemman kuin vastaavana aikana edellisvuonna ja ldhes viisi
kertaa enemman kuin vuonna 2009. Kasvu kuvaa hyvin mobiili-
laajakaistan kayton kasvua niin tietokoneen kuin yhd useammin
puhelimenkin valityksella.

TNS Gallup Oy:n tekemadn tutkimuksen  mukaan
sanomalehtimainontaan kaytettiin 3,5 % enemman euroja
vuonna 2011 kuin vuonna 2010. Kaupunki- ja noutolehdissa
mainonta kasvoi 5,3 %. Sanomalehtien osuus mediamainonnan
madrastd oli 36,0 % ja kaupunkilehtien 5,5 %. Koko-
naisuudessaan mediamainontaan kaytettiin Suomessa viime
vuonna 1 395 milj. euroa, mika on 3,7 prosenttia enemman kuin
edellisena vuonna.

Sanomalehtien levikit olivat valtakunnallisesti yleisesti
laskussa.

OLEELLISET TAPAHTUMAT JA RAKENNEJARJESTELYT

Tammikuun alussa Hameen Sanomat Oy toi markkinoille
Suomikortit-verkkopalvelun sekd sdhkoisien korttien etta
painettujen postikorttien lahettamiselle.

Tammikuun lopussa Hdmeen Sanomat avasi verkkosivuillaan
maksullisen palvelun, joka sisdltdd lehden omat artikkelit,
nakoislehden ja sahkoisen verkkolehtiarkiston.

Helmikuussa valtioneuvosto myonsi Iskelma Jannelle uuden
radiotoimiluvan vuoden 2019 loppuun asti.

Maaliskuussa AinaCom Oy osti 70 % mobiilimaksamiseen
erikoistuneen Uphill Oy:n osakekannasta.

Lokakuussa AinaCom Oy vahvisti yritysmyynti-
organisaatiotaan Lahden alueella.

Marraskuussa AinaCom Oy toi yritysasiakkaille Aina
Viestintdpalvelu UCX:n, jossa uusimmat toimistoviestinndn

vélineet yhdistyvat mobiilimaailmaan.

Marraskuussa konserniin perustettiin henkiléstérahasto.

TOIMINNAN KEHITTYMINEN VUONNA 2011
Konserni

Konsernin liikevaihto vuonna 2011 oli 82,0 milj. euroa (86,0 milj.
euroa vuonna 2010), liiketulos 3,3 (3,9) milj. euroa, tulos ennen
veroja 3,1 (3,4) milj. euroa ja tilikauden tulos 4,2 (3,2) milj.
euroa. Konsernitaseen 31.12.2011 loppusumma oli 56,3 (55,2)
milj. euroa, oma paiaoma 24,4 (22,6) milj. euroa ja oma-
varaisuusaste 47,8 (46,5) %. Kayttokate ilman kertaluonteisia
erid oli 6,6 (4,3) milj. euroa.

Konsernin liikevaihto laski 4,7 %, johtuen muille teleope-
raattoreille myytavan liikenteen vahenemisesta ICT-liike-
toiminnassa. Medialiiketoiminnan liikevaihto pysyi edellisen
vuoden tasolla.

Konsernin operatiivinen tulos parani ja kayttokate ilman
kertaluonteisia eria nousi 2,3 milj. eurolla nousten 6,6 milj.
euroon. Edellisend vuonna kertaluontoinen era oli padkaupunki-
seudun verkon myynti.

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2011 | 2010 2009

(IFRS) | (IFRS) (IFRS)
Liikevaihto, milj. € 82,0 86 98,8
Liikevoitto/-tappio, milj. € 3,3 3,9 -0,3
Liikevoitto/-tappio
% liikevaihdosta 4,0 4,5 -0,3
Oman pdaoman tuotto, % 17,9 14,5 -1,6
Omavaraisuusaste, % 47,8 46,5 39,1
Taseen loppusumma, milj. € 56,3| 55,2 64,2
Gearing, % -7,6 8,9 7,7

Aina Group -konsernin rahoitusasema ja likviditeetti sailyivat
edellisvuoden tasolla.

Konsernilla ei ole ulkopuolisilta tahoilta otettuja
padomalainoja. Aina Group Oyj onantanut 10,0 milj. euroa
oman padoman ehtoista lainaa Aina Oy:lle. Laina-aika alkoi
15.9.2005 ja paattyy 31.10.2015. Lainan korko on
valtiovarainministerion  kulloinkin ~ vahvistama peruskorkoa
vastaava vuotuinen korko. Lainan padoma ja korko maksetaan
yhtion  selvitystilassa ja  konkurssissa  muita  velkojia
huonommalla etuoikeudella. P3ddoma saadaan muutoin
palauttaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin yhtion vapaan
oman pddoman ja  kaikkien pdaomalainojen maara
maksuhetkelld ylittda yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan
taseen mukaisen tappion maardn. Pddoman tai koron
maksamisesta ei anneta vakuutta. Jos korkoa ei voida maksaa, se
siirtyy maksettavaksi ensimmaisen sellaisen tilinpaatoksen
perusteella, jonka perusteella se voidaan maksaa. Lainalle on
31.12.2011 kertynyt maksamatonta korkoa 1,8 milj. euroa.
Lainanantaja voi koska tahansa 1.7.2012 jilkeen ennen lainan
takaisinmaksua, kuitenkin viimeistdan 31.10.2015, vaihtaa
osuutensa tdman lainan pddomasta kokonaan tai osittain
lainanottajan osakkeisiin. Lisdksi Aina Group Oyj:lld on
lainasaaminen Ainatel Oy:ltd 47,0 milj. euroa, joka on koron
osalta erityisehtoinen.
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Lainan korko on 12 kk:n euribor lisattyna 1,2 prosenttiyksikon
marginaalilla. Lainalle maksetaan korkoa siltd osin kun velallisen
ja sen tytaryhtididen muodostamalla Ainatel-alakonsernilla on
vapaata omaa padomaa viimeksi paattyneen tilikauden
konsernitaseen mukaan. Kertynyt kirjaamaton korkosaaminen
on 9,1 miljoonaa euroa.

Medialiiketoiminta

Aina Group -konsernin medialiiketoimintaan kuuluvat yhtiot
vuonna 2011 olivat Hdmeen Sanomat Oy, sen tytdryhtiot Ilves
Jakelu Oy ja Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy seka
osakkuusyhtiot Himeen Lehtipaino Oy ja Jakelukulma Oy, joissa
molemmissa omistusosuus on 20 %.

Medialiiketoiminnan tilivuoden 2011 liikevaihto oli 18,2 milj.
euroa (18,0 milj. euroa vuonna 2010). Mediamyynti pysyi
edellisvuoden tasolla ja tilausmyynti kasvoi hieman.

Hameen Sanomat -lehden levikin kehitys oli yleistd
valtakunnallista levikinkehitystd myonteisempaa.

ICT-liiketoiminta

Aina Group -konsernin ICT-liiketoimintaan kuuluvat yhtict
vuonna 2011 olivat Aina Oy, Ainatel Oy, AinaCom Oy ja
15.3.2011 alkaen Uphill 0Oy. Merkittavin liiketoimintaa
harjoittava yhtié on AinaCom Oy.

ICT-liiketoiminnan tilivuoden 2011 liikevaihto oli yhteensa
63,8 milj. euroa (68,1 milj. euroa vuonna 2010). ICT-
liiketoiminnan liikevaihtoa pienensi muille teleoperaattoreille
myytdvan liilkenteen vaheneminen.

AinaCom Oy:n matkapuhelinliittymien maara 31.12.2011 oli
91.196 kappaletta (31.12.2010 97.316 kappaletta).
Vaheneminen johtui ensisijaisesti prepaid-littymien maaran
laskusta.

Muut yhtiot

Aina Group Oyj on konsernin emoyhtid, jonne on keskitetty
konsernin talous- ja rahoitustoiminta, henkilostohallinto seka
konsernihallinto ja -viestintd. Emoyhtion liikevaihto, joka on
konsernin sisaista, oli 2,3 milj. euroa (2,6 milj. euroa vuonna
2010).

Omnivest Oy:n tilivuoden 2011 liikevaihto oli 0,1 milj. euroa
(0,2 milj. euroa). Tilikauden jdlkeen Omnivest Oy sulautui
AinaCom Oy:66n 1.2.2012.

INVESTOINNIT JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernitilinpdatoksen mukaiset kuluvan kayttdomaisuuden
kokonaisinvestoinnit vuonna 2011 olivat 2,3 milj. euroa
(edellisend vuonna 3,1 milj. euroa). Investoinnit kohdistuivat
padosin televerkkoihin, ohjelmistokehitykseen seka
mobiililiiketoiminnan kehittamiseen.

Kehitystoimintaan kaytettiin 0,9 milj. euroa (edellisend
vuonna 1,8 milj. euroa).

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 384
henkiloa kokoaikaiseksi muutettuna (edellisend vuonna 418).

Konsernin henkildstéa kuvaavat tunnusluvut:

2011 | 2010 2009

Keskimaarainen lukumaara 605 646 672
kokoaikaiseksi muutettuna 384 418 451
Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. € 17,5 19,0 18,4

HALLINTO JA JOHTO

Aina Group Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous. Hallitukseen
voi kuulua 5-7 jasentd ja hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Yhtiokokouksessa
14.4.2011 valittiin  hallituksen jaseniksi Tapio Hintikka
(puheenjohtaja), Matti Puotila (varapuheenjohtaja), Panu Ala-
Nikkola, Matti Carpén ja Olli Liusjarvi.

Tapio Hintikka erosi yhtion hallituksen jasenyydesta
marraskuussa 2011 ja hallitus valitsi kokouksessaan 11.11.2011
puheenjohtajaksi Panu Ala-Nikkolan ja varapuheenjohtajaksi
Matti Puotilan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden
2012 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Aina Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Jaakko Nevanlinna.

Konsernin  johtoryhmaan kuuluvat Jaakko Nevanlinna
(puheenjohtaja), hallintojohtaja Katri Pietila (Aina Group Oyj,
hallinto ja viestintd), talousjohtaja Hannamaija Reunanen (Aina
Group Oyj, talous ja rahoitus), varatoimitusjohtaja Kalle Tarpila
(AinaCom Oy, yrityspalvelut), paatoimittaja-toimitusjohtaja Pauli
Uusi-Kilponen (Hameen Sanomat Oy) ja liiketoimintajohtaja
Matti  Vihervuori (AinaCom Oy, kuluttaja- ja verkko-
operaattoripalvelut).

Vuoden 2011 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi
valittiin KHT-yhteis6 KPMG, paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Jorma Nurkkala.

YHTION OSAKKEET

Yhtion osakepdadoma jakautuu seuraavasti:

2011 2010
A-osakkeet (1 d4ni/osake) 53.843 53.843
K-osakkeet (20 d3ants/osake) 5.068 5.068

Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin. K-osake voidaan muuntaa A-osakkeeksi osakkeen-
omistajan vaatimuksesta hallituksen paatoksella.

Osakkeista on 95,3 % siirretty arvo-osuusjarjestelmaan.

Konsernin emoyhtiolla tai sen tytaryhticilla ei ole hallussaan
tai panttina emoyhtion omia osakkeita.
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ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIOISTA

Riskienhallinta on osa konsernin normaalia suunnittelu-,
toiminta- ja seurantaprosessia. Riskienhallinnalla pyritdan
varmistamaan, ettd liiketoimintaa uhkaavat riskit tunnistetaan
seka arvioidaan, niitad seurataan ja niihin vaikutetaan.

Riskit voidaan luokitella paaluokkiin, joita ovat strategiset,
operatiiviset, taloudelliset, vahinko- ja rahoitusriskit.

Strategiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit

ICT-toimiala on varsin kilpailtu ja viranomaistahojen saatelems,
mika vaikuttaa konsernin liiketoimintaan. Taman lisaksi
teknologian nopealla kehitykselld voi olla suuri merkitys
liiketoimintaan.

Aina Group -konserni on viimeisten vuosien aikana
laajentanut toimintaansa voimakkaasti erityisesti
padkaupunkiseudun  yritysmarkkinoille  sekd panostanut
merkittavasti mobiililiiketoimintaan. Kyseisten liiketoimintojen
kehitys ja erityisesti mobiililiiketoiminnan liittymamaaran ja
hintatason kehitys muodostavat konsernin liiketoiminnalle
merkittavia  operatiivisia ja  taloudellisia riskeja. ICT-
liiketoiminnan taloudellista riskia lisdad myos kiintedn verkon
puhelinliikenteen vahentyminen.

Strategisia riskeja saattaa myos lisata toimialoilla tapahtuvat
yritysjarjestelyt ja muutokset yhteistyoyrityksissa.

Vahinkoriskit

Konsernin toiminta on olennaisilta osin pyritty kattamaan
vakuutuksin onnettomuuksista aiheutuvien vahinkojen seka
toimintaan liittyvien oikeudenkayntien ja kanteiden varalta.

Rahoitusriskit

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on
hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Konsernin talousosasto vastaa toimenpiteista, joilla mahdolliset
rahoitusriskit tarvittaessa katetaan. Konsernin kassavirrat ovat
valtaosin euromaaraisia, joten valuuttariski on erittdin pieni.

Likvidien varojen sijoitukset tehddan kohteisiin, joiden
luottokelpoisuus on hyva. Myyntisaamisten luottoriskikertymat
ovat vahadisia suuren asiakaskannan ansiosta.

YMPARISTOASIAT

Aina Group -konserni pyrkii toimimaan ympaéristén kannalta
kestavalla tavalla ja noudattamaan energia- ja
materiaalikulutuksessa saastavaisyytta. Jatteiden kasittelyssa
otetaan huomioon paikkakuntakohtaiset sddadokset ja
suositukset.

OLENNAISET TAPAHTUMAT  TILIKAUDEN  PAATTYMISEN
JALKEEN

Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

VUODEN 2012 NAKYMAT

Medialiiketoiminnan  liikevaihdon  ennakoidaan  pysyvan
edellisvuoden tasolla. Kannattavuuden ennakoidaan hieman
heikentyvan.

ICT-liiketoiminnan liikevaihdon ennakoidaan kasvavan. Kasvu
tulee yrityspalveluista ja mobiilimaksamisen palveluista. ICT-
lilketoiminnan kannattavuuden ennakoidaan edelleen
paranevan liikevaihdon noustessa.

Konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan ja liiketuloksen
edelleen parantuvan vuoteen 2011 verrattuna.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Aina Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2011 olivat
69.373.185,35 euroa, josta tilikauden voitto oli 1.965.282,45
euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta jaetaan
osinkona 50,00 euroa/osake eli yhteenss 2.945.550,00 euroa ja
ettd muut jakokelpoiset varat 66.427.635,35 jatetadan omaan
paaomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 17.4.2012 ovat merkittyind Euroclear Finland
Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus Oy) pitdmadan yhtion
osakasluetteloon. Osinko maksetaan 24.4.2012.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
teur Liitetieto
Liikevaihto 3 81991,0 86 031,3
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 8,3 -80,4
Liiketoiminnan muut tuotot 4 2185,3 7111,7
Materiaalit ja palvelut 5 44 393,7 49 783,8
Henkilostokulut 6 21 406,1 23185,1
Poistot ja arvonalentumiset 7 3699,3 4357,3
Liiketoiminnan muut kulut 8 11 379,4 11 826,4
80878,6 89 152,6
Liiketulos 3306,1 3909,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 20,0 20,0
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -227,6 -569,4
Tulos ennen veroja 3098,5 3360,4
Tuloverot 10 1108,3 -143,1
Tilikauden tulos 4206,8 3217,4
Muut laajan tuloksen erat 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4206,8 3217,4
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 4206,8 32174
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Laimentamaton osakekohtainen tulos 71,41 54,61
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 58 911 58 911
Laimentavia tekijoita ei ole
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KONSERNIN TASE, IFRS

teur Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 11 13 041,3 13 660,9
Liikearvot 12 3041,7 2519,9
Muut aineettomat hyddykkeet 12 3902,1 3786,8
Muut rahoitusvarat 13 836,0 836,0
Osuudet osakkuusyhtidissa 14 219,7 219,7
Pitkdaikaiset saamiset 15 1780,5 4523,6
Laskennallinen verosaaminen 16 3758,9 21379
26 580,2 27 684,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 594,8 619,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 18 222,6 18 632,0
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirj.rahoitusvarat 19 67,4 111,1
Rahavarat 20 10 800,6 8126,4
29 685,4 27 489,1
Varat yhteensa 56 265,6 55174,0
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdadoma

Osakepdaoma 21 11782,2 11782,2
Ylikurssirahasto 21 2775,7 2775,7
Edellisten tilikausien voitto 5664,8 4 835,6
Tilikauden tulos 4206,8 3217,4

24 429,6 22 610,9

Pitkaaikaiset velat

Laskennallinen verovelka 16 558,0 363,9
Eldkevelvoitteet 22 1131,6 1223,8
Korolliset velat 23 6 888,7 8 165,8
Korottomat velat 24 4181,1 6 580,7

12759,4 16 334,2

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 23 2129,3 2084,2
Korottomat velat 24 16 947,3 14 144,7

19 076,6 16 228,8
Velat yhteensa 31 836,0 32563,0
Oma pddoma ja velat yhteensa 56 265,6 55174,0
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

teur
Liiketoiminnan rahavirrat

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan nettorahavirta
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Aineell. ja aineett. hyddykkeiden luovutustuloista saadut maksut
Tytaryrityksen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla
Myydyista tytaryhtidosakkeista saadut maksut

Muut sijoitukset

Myydyt muut sijoitukset

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut osingot investoinneista

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoitusleasingvelkojen maksut

Rahoituksen rahavirta

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Sijoitusten kdyvan arvon muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2011

81222,0
2185,3
-76 550,7
6 856,5
-380,9
233,2
-710,9

5997,9

-1969,5
60,2
-447,8
205,0
0,0

3,6
3000,0
28,0

879,4

60,0
-1396,1
540,0
-85,3
-2539,0
-793,2

-4 213,5

82374
2663,8
-33,2

10 868,0
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1.1.-31.12.2010

85079,8
1903,3
-86 419,2
563,9
-465,2
156,7
-295,5

-40,1

-2825,4
5209,3
0,0
1911
-61,0
4000,0
15,0
22,4

6 551,5

0,0
-3 649,3
0,0
0,0
-2547,5
-1299,1

-7 495,8

9213,0
-984,5
8,9
8237,4



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Maarays-

Osake-  Ylikurssi- Kertyneet Oma vallattomien Oma padoma

teur paaoma rahasto  voittovarat padoma om.osuus yhteensa
Oma padaoma 1.1.2010 11 782,2 2775,7 7 133,0 21 690,9 0,0 21 690,9
Osingon maksut -2 651,0 -2651,0 -2651,0
Lunastamattomat vanhentuneet osingot 353,6 353,6 353,6
Tilikauden tulos 3217,4 32174 3217,4
Oma pddoma 31.12.2010 11 782,2 2775,7 8 053,0 22 610,9 0,0 22610,9
Osingon maksut -2 699,2 -2699,2 -2 699,2
Lunastamattomat vanhentuneet osingot 311,0 311,0 311,0
Tilikauden tulos 4206,8 4206,8 4206,8
Oma pddoma 31.12.2011 11 782,2 2775,7 9 871,7 24 429,6 0,0 24 429,6
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
YHTEISON PERUSTIEDOT

Konsernin emoyhtioé Aina Group Oyj on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka kotipaikka on Hameenlinna ja sen
rekisteroity osoite on Parolantie 104, 13130 Hameenlinna.
Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa osoitteesta
Parolantie 104, Hameenlinna.

Konsernin toiminta muodostuu ICT -liiketoiminnasta (=
viestintd- ja  informaatioteknologia) sekd  media-
liiketoiminnasta. ICT -liiketoiminnan suurin yhti6 on
AinaCom Oy, joka tytaryhtidineen harjoittaa
teleoperaattorina telealan palveluiden ja tuotteiden myynti-
ja markkinointitoimintaa seka kuluttajille etta yrityksille.
AinaCom Oy:n  pdatoimipaikat ovat Espoossa ja
Hameenlinnassa, jonka lisdksi jalleenmyyntiverkosto kattaa
muuta Suomea.

Medialiiketoimintaan  kuuluu Hameen Sanomat -
alakonserni tytaryhtidineen. Kustannustoimintaa
harjoittavien yhtididen paatuotteet ovat Hameen Sanomat,
Hameenlinnan Kaupunkiuutiset ja Hameenlinnan
Viikkouutiset.  Lisdksi  medialiiketoimintaan  kuuluvat
sahkoista  ja mobiiliviestintaa kehittava  yksikko,
varhaisjakelua ja suorajakelua harjoittavat yhtiot seka
Iskelma-ketjuun kuuluva radio.

LAATIMISPERUSTA

Aina Group Oyj:n konsernitilinpddtés on laadittu EU:n
kdytossa olevien kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja
sen laadinnassa on noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka niista annettuja SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Konserni siirtyi raportoimaan kansainvdlisten
IFRS-standardien  mukaisesti  2008.  Tilinpaatostiedot
esitetddn tuhansina euroina, ja ne perustuvat alkuperdisiin
hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta
kerrottu.

Aina Group Oyj:n tilinpdatés on laadittu Suomen
kirjanpitolainsdadanndn mukaisesti. Emoyhtion tilinpaatos
esitetddan konsernitilinpaatoksen jalkeen. Aina Group Oyj:n
hallitus on 9.3.2012 hyvdksynyt tdaman tilinpaatéksen
julkistettavaksi.

NOUDATETTAVAT STANDARDIT

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

e Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittamistapa
— Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (voimaan
1.2.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee
muussa kuin liikkeenlaskijan toimintavaluutassa olevien
osakkeita koskevien optioiden, merkintdoikeuksien tai

muiden oikeuksien liikkeeseenlaskun kirjanpitokasittelya
(luokittelua). Muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

e |FRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman
ehtoisilla instrumenteilla (voimaan 1.7.2010 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventdd kirjanpitokasittelya
tapauksessa, jossa yritys neuvottelee rahoitusvelan ehdot
uudelleen ja neuvottelun tuloksena laskee liikkeelle oman
padaoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen
kuolettaakseen rahoitusvelan joko osittain tai kokonaan.
Tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e Muutokset tulkintaan IFRIC 14 Etukdteen suoritetut
vahimmaisrahastovaatimukseen perustuvat maksut
(voimaan 1.2.2011 tai sen jalkeen alkavalla tilikausilla).
Muutoksella korjataan ei-toivottu vaikutus, joka on
seurannut tulkinnasta IFRIC 14 IAS 19 Etuuspohjaisesta
jarjestelysta johtuvan omaisuuseran ylaraja, vahimmais-
rahastointivaatimukset ja ndiden vialinen yhteys. Muutosten
jalkeen yritykset saavat merkita varoiksi taseeseen joitakin
vapaaehtoisesti etukdteen suoritettuja vahimmaisrahas-
tointivaatimukseen perustuvia maksuja. Muutoksella ei ole
ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e Uudistettu IAS 24 Lahipiiria  koskevat tiedot
tilinpaatoksessa (voimaan 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Lahipiirin maaritelmaa on tdsmennetty, ja tietyt
julkiseen valtaan sidoksissa olevia yhteisdja koskevat liite-
tietovaatimukset on muutettu. Uudistetulla standardilla ei
ole ollut vaikutusta konsernin tilinpdaatokseen.

. Muutos IFRS 1l:een Ensimmadinen [IFRS-standardien
kayttoonotto — Rajoitettu helpotus ensilaatijoille IFRS 7:n
mukaisten vertailutietojen esittamisessa (voimaan 1.7.2010
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

o IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements
to IFRSs-muutokset, toukokuu 2010, voimaan pdasaan-
toisesti 1.7.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset kerdtdan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja  toteutetaan kerran  vuodessa.
Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensa
seitsemaa standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta muutoksilla ei ole ollut vaikutuksia
konsernin tilinpaatokseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttdaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan
perustuvista ratkaisuista, joita johto on kayttanyt konsernin
noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa
esitettdviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden
kohdassa ”“Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpdatos kasittdda emoyhtio Aina Group Oyj:n
lisaksi kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on valittomasti
tai valillisesti yli 50 % osakkeiden tuottamasta adnimadrasta:

° Hameen Sanomat Oy, Himeen Sanomat -alakonsernin
emoyhtio

e llves Jakelu Oy, yhdistelty Himeen Sanomat
-alakonserniin

e Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy, yhdistelty Himeen
Sanomat -alakonserniin

e Aina Oy, Aina -alakonsernin emoyhtio

e Ainatel Oy, yhdistelty Aina-alakonserniin

e AinaCom Oy, yhdistelty Aina-alakonserniin

e Omnivest Oy, yhdistelty Aina-alakonserniin

e Suomen Mobiilituotanto Oy, yhdistelty Aina-
alakonserniin

e Uphill Oy, yhdistelty Aina-alakonserniin

Tytdryhtiot yhdistelladan hankintahetkesta alkaen hankin-
tamenomenetelmalld. Kaikki sisdiset liiketapahtumat ja
keskindinen omistus eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Liikearvona esitetdadn hankintamenon ja
hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon ero. IFRS 1-stan-
dardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen 1.1.2007
tehtyja yrityshankintoja ei ole oikaistu avaavaa IFRS-tasetta
laadittaessa, vaan oletushankintamenona on kaytetty
aikaisempien laskentasddannosten mukaisia liikearvoja.
Kyseiset oletushankintamenot on testattu siirtymapaivana
IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin
edellyttamalld tavalla ja arvonalentuminen on kirjattu
siirtymataseeseen 1.1.2007. Tilikauden voiton jakautuminen
emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetddn tuloslaskelman yhteydessa ja vdhemmiston osuus
omasta pddomasta esitetddn taseessa omana eranaan.

Osakkuusyhtid Hameen Lehtipaino Oy on yhdistetty
konsernitilinpaatokseen sopimukseen perustuvalla maksimi-
osingolla ja osakkuusyhtio Jakelukulma Oy padoma-
osuusmenetelmalld.

Konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite lunastaa
madraysvallattomien omistajien osuus tietyn ajanjakson
kuluessa  sopimusosapuolten  sitd vaatiessa. Tama
madrdysvallattomien omistajien lunastamiseen liittyva
optiovelvoite on kirjattu konsernin IFRS-avaavassa taseessa
korottomiin  muihin velkoihin. Velan arvonmuutokset
kirjataan tuloslaskelmaan tuotoksi tai -kuluksi.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kerty-
neilld poistoilla ja arvonalentumisilla  vdahennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset
poistot lasketaan tasapoistoina hyodykkeen taloudellisen
pitoajan perusteella.

Hyodykkeiden jadnnésarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa

tapahtuneita muutoksia. Aineellisen  kayttéomaisuus-
hyodykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen
kayttdomaisuushyodyke luokitellaan myytavana olevaksi
IFRS 5 Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.  Aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden kdytdstd poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden poistoajat

Rakennukset, toimisto 40 vuotta
Rakennukset, tuotantolaitokset 25 vuotta
Rakennelmat 10 vuotta
Tuotantokoneet:

telelaitteet, verkosto 5-10 vuotta
telelaitteet, telepaatelaitteet 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo

Liiketoiminnan hankinnasta syntyva liikearvo muodostuu
hankintamenon sekda kaypiin arvoihin  arvostettujen
hankittujen nettovarojen ja ehdollisten velkojen erotuksena.
Ennen 1.1.2007 hankittujen liiketoimintojen liikearvoa ei ole
oikaistu takautuvasti, vaan siirtymataseessa on kaytetty IFRS
1-standardin salliman helpotuksen mukaisena oletus-
hankintamenona aikaisemman laskentasaanndston mukaisia
liikearvoja. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Testausta varten
liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille,
jotka ovat Media ja ICT.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Tuotekehitysmenot  kirjataan taseeseen aineettomiksi
hyodykkeiksi  siitd lahtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotyd. Muussa tapauksessa kehitysmenot kirjataan
vuosikuluksi.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet arvostetaan kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan
tasapoistoina hyddykkeen taloudellisen pitoajan perusteella.
Muut aineettomat hyodykkeet sisdltavat atk-ohjelmia ja
liilketoimintojen yhdistamisissa hankittuja asiakassopimuksia
ja niihin liittyvia asiakassuhteita.
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AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN POISTOAJAT

Atk-ohjelmat 5 vuotta

Muut aineettomat hyodykkeet 3-5 vuotta

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVON
ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospdivana, onko olemassa
viitteitda jonkin omaisuuserdan arvonalentumisesta. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaard. Kerrytettdvissa oleva
rahamaara arvioidaan lisdksi  vuosittain  seuraavista
omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita: liilkearvo ja keskenerdiset aineettomat hyoddykkeet.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sita korkeampi kassavirtaperusteinen kayttoarvo.
Kirjanpitoarvon ollessa suurempi kuin kerrytettavissa oleva
rahamaara kirjataan  arvonalentumistappiota. Muusta
omaisuuserasta, kuin liikearvosta kirjattu arvonalen-
tumistappio peruutetaan olosuhteiden vastaavasti muut-
tuessa. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta missadn tilanteessa. Kayttoarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserastd tai rahavirtaa tuottavasta
yksikostd saatavissa olevia varoja arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralleottajana

Vuokrasopimukset  luokitellaan  joko  rahoitusleasing-
sopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi. Rahoitus-
leasingsopimuksia ovat vuokrasopimukset, joissa konsernilla
on olennainen osa hyddykkeen omistamiseen liittyvista
riskeistd ja eduista. Rahoitusleasingilla vuokrattu omaisuus
kirjataan taseeseen aineellisiin hyddykkeisiin ja sopimuk-
sesta johtuvat velvoitteet vastaavasti korollisiin velkoihin.
Hyodykkeesta tehdadan poistot sen taloudellisen vaikutus-
ajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Konserni on
vuokrannut rahoitusleasingilla toimitilakiinteiston sekd it-
laitteita.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan todennakoiseen nettorealisointi -arvoon.
Hankintamenon maarittamisessd kadytetaan painotettua
keskihintaa.

PITKAAIKAISET JA LYHYTAIKAISET SAAMISET

Usealle vuodelle jaksottuvat kulut jaetaan pitkdaikaisiin ja
lyhytaikaisiin saamisiin.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan ja arvostetaan IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -stan-
dardin mukaisesti: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, erdpaivaan asti pidettavat sijoi-
tukset, lainat ja muut saamiset ja myytdvissa olevat
rahoitusvarat.

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen
hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettdnyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta
osin riskit ja edut konsernin ulkopuolelle. Kaikki rahoitus-
varojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan rahoitusvarat, jotka on
hankittu pidettavaksi kaupankdyntitarkoituksessa tai jotka
madritetdan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti  kirjattavaksi (kdyvan arvon
vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankdyntitarkoituksessa
pidettavat varat sisdltdvat markkinoilla noteerattuja osak-
keita ja sijoitusrahastoja.

Kdyvan arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitu-
mattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Erdpaivaan asti pidettdvia sijoituksia konsernissa ei ole.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon ja ne on luokiteltu lyhyt- ja pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin, viimeksi mainittuun, mikali ne eraantyvat
yli 12 kuukauden kuluttua. Ryhma sisaltaa paaasiassa laina-
ja myyntisaamiset seka talletukset.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on luokiteltu tahan ryhmaan tai
joita ei ole luokiteltu edelld mainittuihin rahoitusvarojen
ryhmiin. Pddasiassa ryhmaan sisdltyy konsernin noteeraa-
mattomat osakkeet. Myytdvissd olevat rahoitusvarat
arvostetaan kaypdan arvoon ja arvonmuutos kirjataan
omaan pddomaan kdyvan arvon rahastoon. Kdyvan arvon
muutos siirretddn omasta padaomasta tuloslaskelmaan, kun
sijoitus myyddin tai se erddntyy. Konsernin noteeraa-
mattomat osakkeet on arvostettu hankintamenoon, koska
luotettavaa kdypdaa arvoa osakkeille ei ole kyetty
madrittamaan.

Jokaisena tilinpaatospaivana arvioidaan onko objektiivista
nayttda yksittaisen rahoitusvaran arvonalentumisesta. Laina-
ja myyntisaamista tappio kirjataan, kun on objektiivista
nayttéa siitd, ettd saamista ei saada perityksi tadysi-
maardisesti. Myyntisaamisista tappio kirjataan, kun maksu-
suoritus on viivastynyt yli 90 paivaa tai kun myyntisaaminen
muuten on todettu lopullisesti menetetyksi.
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Mikali arvonalentuminen kohdistuu myytévissa oleviin
rahoitusvaroihin, omaan padomaan kertyneet arvostus-
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kirjattu  arvonalentumistappio  voidaan  peruuttaa
myohemmin tulosvaikutteisesti, jos tappion kirjaamiseen
liittyneet tekijat ovat kokonaan tai osittain poistuneet.
Myytdvissd olevista oman pddomanehtoisista instru-
menteista (kuten osakkeet) kirjattuja arvonalentumis-
tappiota ei peruuteta tulosvaikutteisesti.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista
pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypdaan arvoon. Mydhemmin ne
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA
LOPETETUT TOIMINNOT

Myytdvdand olevat omaisuuserdt ja niihin liittyvat velat
luokitellaan myytdvind oleviksi, kun myynti on erittdin
todenndkdinen ja omaisuuserd on valittdmasti myytavissa,
kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.
Luokitteluhetkesta lahtien myytavana olevat omaisuuserat
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon. Poistot
naista erista lopetetaan luokitteluhetkelld. Myytavana olevat
omaisuuserat ja niihin liittyvat velat esitetddan omana
eranaan taseessa.

Lopetettu toiminto on konsernin osa/liiketoiminta, josta
on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi.

TULOUTUSPERIAATTEET

Myynti tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle tai kun
palvelu tuotetaan asiakkaalle.

Konsernin liikevaihto koostuu ICT-liiketoiminnan puhe- ja
dataliikennetuloista, kausi-, avaus- ja yllapitomaksuista seka
laitemyynnistd. Myynti tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu  joko  toteutuneiden liikennemaarien  tai
voimassaolon  perusteella.  Avausmaksut tuloutetaan
kytkentdhetkelld.

Yritysasiakkaiden pitkdaikaiset monipuolisia viestinta-
palveluita sisdltavat palvelusopimukset tuloutetaan sopi-
muksen kestoaikana. Etukdteen laskutettujen myyntien
palveluosuudet jaksotettiin sopimuskaudelle. Jaksotettu

palveluosuus kirjattiin taseeseen velaksi ja se tuloutetaan
sopimuskauden aikana. Kanta-asiakas alennukset kohdis-
tuvat tuottojen vahennykseksi.

Medialiiketoiminnan tuotot koostuvat lehtien tilaus-
maksuista, ilmoitusmyynnistd seka jakelupalveluista. Saadut
tilausmaksutuotot  tuloutetaan tilausjakson  kuluessa
tasasuuruisina erind. llmoitusmyynti ja jakelupalvelut
tuloutetaan, kun palvelu on tuotettu.

TYOSUHDE-ETUUDET, ELAKEJARJESTELYT

Aina Group -konserniin kuuluvien yhtididen eldketurva on
hoidettu seka TyEL-elakkeiden ettd lisdeldketurvan osalta
elakevakuutusyhtididen kautta. Suomen TyEL-jarjestelma on
luonteeltaan maksupohjainen jarjestely. Lisdeldkejarjestelyt
on kdsitelty etuuspohjaisina jarjestelyind. Lisdeldakkeet ovat
ns. vanhan eldkesdadannon piiriin kuuluneiden henkildiden
lisdelakkeita. Eldkesdannot on suljettu siten, ettd uusia
henkiloita lisdeldake-etuuden piiriin ei ole otettu sdaantdjen
sulkemisen jdlkeen ja sadntdjen piirissa olevien henkildiden
lisdeldke-etuuden karttuminen on lakannut.

Maksupohjaisista  jarjestelyistd suoritettavat maksut
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet kirjataan
kuluksi henkildiden palvelusajalle ulkopuolisten
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella.

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jaksotettuna
henkildston keskimaardiselle jaljellda olevalle palvelusajalle
siltd osin kun ne ylittdvat suuremman seuraavista: 10 %
elakevelvoitteesta tai 10 % varojen kdyvasta arvosta.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yhtiolla on aikaisemman tapahtuman
seurauksen oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka
toteutumista pidetdan todenndkodisend ja maara voidaan
luotettavasti arvioida.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROT
JA LASKENNALLISET VEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi suoraan
omaan padomaan kirjattujen erien osalta, joiden
verovaikutukset kirjataan vastaavasti osaksi omaa padgomaa.

Laskennalliset verot kirjataan kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
kayttéomaisuushyodykkeiden poistoista, etuuspohjaisista
eldkejarjestelyista, kayttamattomista verotuksellisista
tappioista, sekd hankintojen yhteydessa kaypiin arvoihin
arvostuksista.

29 Aina Groupin vuosikertomus 2011



Laskennallinen verosaaminen on kirjattu verotuksellisista
tappioista siihen maaraan asti, kun se todennakdisesti on
kaytettavissa tulevien tilikausien verotettavaan tuloon, jota
vastaan vdahennyskelpoinen vdliaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

IFRS-tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemdan arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat laadintahetkelld mm. taseen
varojen ja velkojen madriin. Arviointia on kaytetty
tilinpaatosta laadittaessa mm. arvonalentumistestauksen
laskelmien laadinnassa, hankintamenon kohdistamisessa ja
madriteltdessa aineellisten ja aineettomien omaisuuserien
pitoaikoja. Johdon harkintaa kdytetdan lisdaksi mm.
laskennallisten verojen ja maaraysvallatomien osakkeiden
hankintamenovelan madrittamisen yhteydessa.
Tilinpaatoksessa  kaytetyt arviot perustuvat johdon
parhaaseen tdamadnhetkiseen ndkemykseen, mutta on
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoshetkella
kaytetyista arvioista.

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisien
arvonalentumisien varalta liikearvo ja keskenerdiset
aineettomat hyodykkeet. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa  olevat rahamairat on  maaritetty
kayttéarvoon perustuvien laskelmien avulla, joiden
laatiminen edellyttaa arvioiden ja olettamusten kayttamista.
Suurimmat epavarmuudet liittyvat ennakoituun liikevaihto-
ja kannattavuustasoon, investointitarpeeseen ja korkoon.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konserni ei sovella segmenttiraportointia, koska konsernin
emoyhtion vieraan tai oman padoman ehtoiset instrumentit
eivat ole julkisen kaupankdynnin kohteena tai koska
emoyhtié ei valmistele toimenpiteitd laskea liikkeeseen
instrumentteja julkiseen kaupankayntiin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernitilinpadtds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaanrahan
madrdiset monetaariset erdat on muutettu euroiksi kdyttaen
tilinpaatospaivan kurssia. Liiketapahtumat on muutettu
euroiksi kdyttden tapahtumapadivan kurssia.

2. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT

HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2011

AinaCom Oy osti maaliskuussa 2011 Uphill Oy:std 70 %
osuuden. AinaCom Oy:lla on velvollisuus hankkia loput
osakkeet syksyyn 2015 mennessd. Yhtio on kasitelty
konsernissa  kokonaan omistettuna, eikd maaradys-

vallattomien omistajien osuutta ole erotettu. Yhtion
hankinta lisasi konsernin liikevaihtoa noin 2,8 %, mutta
merkittavaa tulosvaikutusta silla ei vuonna 2011 ollut.

Luovutettu vastike

Kateinen raha 600
Ehdollinen vastike 1100
Kok. hankintameno 1700

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen arvot hankintahetkella

Koneet ja kalusto 20
Asiakassopimukset ja niihin liittyvat
asiakassuhteet 950
Vaihto-omaisuus 9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 408
Rahavarat 152
Varat yhteensa 1539
Laskennallinen verovelka 247
Muut velat 115
362
Nettovarallisuus 1177
Liikearvoksi jaa 523

Ehdollinen vastike on sidottu vuosittaiseen liikevaihdon
kehittymiseen yli 55 %:lla hankintavuotta seuraavan kolmen
vuoden aikana.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT 2010

llves Jakelu Oy osti helmikuussa 2010 Jakelukulma Oy:sta
20 % osuuden ja perusti varhaisjakeluorganisaation syyskuun
alusta Forssan alueella.

AinaCom Oy ja Isoworks Oy tekivdat marraskuussa 2010
liilketoimintakaupan koskien Avaya-puhelinvaihteiden
myyntid ja ylldpitoa. Joulukuun alusta AinaComille siirtyi yksi
henkild ja noin 100 asiakkuutta. Kauppahinta oli 50.000
euroa ja se kohdistettiin asiakkuudeksi, joka poistetaan
kolmen vuoden kuluessa. Liiketoiminnan hankinnalla ei ollut
merkittdvaa vaikutusta konsernin tulokseen 2010.

MYYDYT LIIKETOIMINNOT 2011

Konsernilla ei ollut myytyja liikketoimintoja vuonna 2011.

MYYDYT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT 2010

AinaCom Oy ja TDC Oy tekivdat tammikuussa 2010
sopimuksen laaja-alaisesta verkkoyhteistyostd ja AinaCom
Oy myi omistamansa padakaupunkiseudun kiintedn
televerkon seka siihen liittyvat merkittavat asiakkuudet
TDC:lle.
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MYYDYT LIIKETOIMINNOT 2010

AinaCom Oy myi verkonsuunnittelun ja KTV-asennukset
Empower Oy:lle elokuussa 2010, samassa yhteydessa siirtyi
kolme henkil6da Empowerille.

AinaCom Oy myi lokakuussa 2010 BookIT Finland Oy:n
osakekannan BookIT Oy Ajanvarauspalvelulle. AinaCom
jatkaa BookIT-palveluiden myyntia jalleenmyyntisopimuksen
pohjalta.
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3. LIIKEVAIHTO

t eur 2011 2010
ICT 63 790,2 68 074,4
Media 18 200,8 17 956,9
Yhteensa 81991,0 86 031,3
4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
t eur 2011 2010
Muut vuokratulot 1425,7 1373,1
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 20,3 5208,3
Muut 739,3 530,3
Yhteensa 2185,3 7111,7
5. MATERIAALIT JA PALVELUT
t eur 2011 2010
Ostot tilikauden aikana 4049,2 4325,5
Varastojen muutos 53,6 40,9
Ulkopuoliset palvelut 40 290,9 45 417,5
Yhteensa 44 393,7 49783,8
6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
t eur 2011 2010
Palkat ja palkkiot 17 528,3 19 001,0
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 2962,2 3159,0
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 24,8 59,4
Muut henkil6sivukulut 890,8 965,6
Yhteensa 21 406,1 23185,1
Henkilosto keskimaarin, kokoaikaiseksi muutettuna
Toimihenkil6ita 288 317
Tyontekijoitd 9 101
Yhteensa 384 418
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat 588,3 478,9
Hallituksien palkkiot 141,1 147,2
7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
t eur 2011 2010
Aineettomat hyodykkeet 1292,7 1054,6
Aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset 0,0 301,8
Rakennukset ja rakennelmat 641,0 644,7
Koneet ja kalusto 1678,0 2273,8
Muut aineelliset 87,6 82,4
Yhteensa 3699,3 4357,3
8. MUUT KULUT
t eur 2011 2010
Vuokrakulut 1848,2 2442,4
Toimitilakulut 1427,8 1610,7
Mainonta- ja markkinointikulut 1181,7 1015,4
Atk-, laite- ja ohjelmistokulut 2 445,0 24079
Muut kulut 4 476,8 4 350,0
11379,4 11 826,4
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Tilintarkastusmenot

t eur 2011 2010
Tilintarkastus 26,4 26,0
Veroneuvonta 0,6 8,7
Todistukset ja lausunnot 9,4 6,3
Yhteensa 36,4 41,0
Tutkimus- ja kehitysmenot
t eur 2011 2010
Kuluksi kirjatut 474,6 1348,5
Tilikaudella aktivoidut 431,8 427,5
Tutkimus- ja kehittamistoiminnan painopistealueita ovat olleet konsernin mobiililiiketoiminnan ja laskutus-
jarjestelmaan liittyneet kehitysmenot.
9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
t eur 2011 2010
Rahoitustulot
Osinkotulot myytavissa olevista sijoituksista 8,0 2,4
Korkotuotot lainoista, saamisista ja pankkitileista 235,0 195,8
Nettotulos alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista -28,7 16,7
Yhteensa 214,2 214,8
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista
rahoitusveloista -388,7 -467,7
Muut rahoituskulut -53,1 -316,5
Yhteensa -441,8 -784,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -227,6 -569,4
10. TULOVEROT
t eur 2011 2010
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -549,2 -537,2
Edellisten tilikausien verot -16,4 -11,7
Laskennalliset verot 1673,9 405,8
Yhteensa 1108,3 -143,1
Tuloslaskelman verojen tdsmaytyslaskelma 2011 2010
Tulos ennen veroja 3098,5 33604
Tuloverot voimassaolevalla verokannalla -805,6 -873,7
Verovapaat tulot 6,7 27,7
Vahennyskelvottomat kulut -43,2 -99,3
Hyllypoistojen vaikutus -299,8 -527,3
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
tilikauden verotuksellisista tappioista -30,6 -39,2
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten
tappioiden kirjaus 2292,0 1378,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta -16,4 -11,7
Verokantamuutos laskennallisissa veroissa 7,4 0,0
Muut erat -2,3 2,4
Yhteensa 1108,3 -143,1

Verokanta 26 %
Laskennalliset verot verokannalla 24,5 %, 2011
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11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Telelaitteet Muut  Ennakkomak-
2011 Rakennukset ja koneet aineelliset  sut ja kesken-
t eur Maa-alueet rakennelmat ja kalusto  hyodykkeet erdiset hank. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 515,1 14 047,9 45 237,6 485,5 518,4 60 804,4
Konsernirakenteen muutos 24,9 24,9
Lisdykset 16,7 1781,0 34,6 91,2 1923,5
Vahennykset -35,8 -4,1 -53,2 -93,1
Hankintameno 31.12.2011 515,1 14 028,8 47 039,4 520,0 556,4 62 659,7
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2011 29,6 7793,1 38994,9 325,8 47 143,5
Konsernirakenteen muutos 4,9 4,9
Poistot 704,4 1678,0 87,6 2470,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2011 29,6 8497,5 40 677,8 413,5 0,0 49 618,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 485,4 5531,3 6361,6 106,6 556,4 13 041,3
Telelaitteet Muut  Ennakkomak-
2010 Rakennukset ja koneet aineelliset  sut ja kesken-
t eur Maa-alueet rakennelmat ja kalusto  hyodykkeet eraiset hank. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 514,3 14 041,5 43 104,0 423,4 530,3 58 613,5
Lisdykset 0,8 6,4 2207,2 62,1 28,9 2305,4
Vahennykset -73,6 -40,9 -114,5
Hankintameno 31.12.2010 515,1 14 047,9 45 237,6 485,5 518,4 60 804,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2010 28,5 7 085,1 36722,2 243,4 44 079,2
Vahennysten kertyneet poistot 0,0
Poistot 1,1 708,0 2272,7 82,4 3064,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2010 29,6 77931 38994,9 325,8 0,0 47 143,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 485,4 6 254,8 6242,7 159,6 518,4 13 660,9

Myytdvana olevat pitkaaikaiset omaisuuerat, padkaupunkiseudun kiinted televerkko, myyty tammikuussa 2010

Telelaitteet
2010 koneet
teur ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 7542,1 7542,1
Lisdykset -7542,1 -7542,1
Hankintameno 31.12.2010 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2010 1839,5 1839,5
Poistot -1839,5 -1839,5
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2010 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,0 0,0
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Aineellisiin kayttéomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:
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31.12.2011 Rakennukset ja Koneet
teur rakennelmat ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 5464,6 6 350,5 11 815,1
Kertyneet poistot 2201,0 5360,3 7 561,2
Kirjanpitoarvo 3263,6 990,2 4253,9
31.12.2010 Rakennukset ja Koneet
teur rakennelmat ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 5464,6 5993,1 11 457,7
Kertyneet poistot 1745,6 4884,4 6 630,0
Kirjanpitoarvo 3719,0 1108,8 4827,8
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla
vuokrattuja hyodykkeitd 357,4 tuhatta euroa vuonna 2011 (306,5 tuhatta euroa vuonna 2010).
12. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut  Ennakkomak-
2011 aineettomat  sut ja kesken-
teur Liikearvot hyodykkeet*  erdiset hank. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2011 17 824,2 10 609,6 230,9 28 664,7
Lisdykset 523,2 359,1 431,8 13141
Liiketoimintojen yhdistaminen 950,0 950,0
Vahennykset -334,3 -334,3
Hankintameno 31.12.2011 18 347,4 11918,7 328,4 30594,5
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2011 15 304,3 7 053,7 22 358,0
Vahennysten kertyneet poistot 1,4 1,4
Poistot 1291,2 1291,2
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2011 15 305,7 8 345,0 23 650,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 3041,7 3573,7 328,4 6943,8



Muut  Ennakkomak-
2010 aineettomat  sut ja kesken-
teur Liikearvot hyodykkeet*  erdiset hank. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2010 17 825,6 7 895,1 2328,2 28 048,9
Lisaykset 2 969,6 396,2 3365,8
Vahennykset -1,4 -255,1 -2493,6 -2750,1
Hankintameno 31.12.2010 17 824,2 10 609,6 230,9 28 664,7
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2010 15 305,7 5786,6 0,0 21092,3
Vahennysten kertyneet poistot -1,40 -89,22 -90,62
Poistot 1054,61 1054,61
Arvonalentumiset 301,75 301,75
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2010 15304,3 7 053,7 0,0 22 358,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 2519,9 3555,9 230,9 6 306,6

*Muut aineettomat hyoddykkeet sisdltavat atk-ohjelmistoja ja liiketoimintojen yhdistamisissa hankittuja asiakassopimuksia

ja niihin liittyvia asiakassuhteita.

LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUKSET

Liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikdiden muodostamille ryhmille ja arvonalentumistestaukset tehdaan ICT-
liiketoiminnan ja medialiiketoiminnan alakonsernitasolla. Liikearvot testataan vuosittain. Liikearvoista 1.480,3 (1.480,3) tuhatta
euroa kohdistuu medialiiketoimintaan ja 1.561,4 (1.039,6) tuhatta euroa ICT -liiketoimintaan. Omaisuuserien arvonalentumista
arvioidaan padsaantoisesti kdyttdarvoon perustuen maarittdamallda ennustettujen kassavirtojen nykyarvo ja kohdistamalla se
konsernissa maaritellyille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joita ovat ICT- ja mediakonsernit. Korkotekijat vaihtelevat hieman naiden
toimialojen valilla.

Kayttoarvolaskelmat laaditaan kolmen vuoden ajanjaksolle, joista ensimmdinen perustuu vuosibudjettiin. Rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvaksymiin nykyisen liiketoimintarakenteen mukaisiin strategisiin suunnitelmiin ja niissd kaytettyihin
oletuksiin liiketoimintaympariston kehityksesta. Tarkeimpia oletuksia ovat odotettu liikevaihdon kasvu seka kannattavuuden
kehittyminen. My®ds yleinen epdvarmuus taloudessa aiheuttaa riskin ennusteelle. Yksittdisen tulo- tai kuluerdan muutoksella ei ole
olennaista merkitystd. Ennustejakson jalkeisen ajan vuotuisena kasvuprosenttina on kdytetty 1 %, jonka ei arvioida olevan yli
toimialan keskimadaraisen kasvun.

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko ennen veroja 12,0 % (12,5 %) perustuu konsernin painotettuun keskimaardiseen pdaoma-
kustannukseen, kunkin liiketoiminnan riskit huomioiden.

Liikearvojen arvonalentumistestaukset eivat osoittaneet viitteita arvonalentumisista, eikd niiden perusteella siten todettu tarvetta
kirjata arvonalennustappiota.

ICT-liiketoiminnassa kerrytettavissa oleva rahamdaara olisi yhtd suuri kuin omaisuuserien tasearvot, jos diskonttokorko olisi noin
26 % tai jos kolmen vuoden rahavirtaennusteiden EBITDA% olisi noin 3,6 %-yksikkda ennustettua tasoa alempi.

Media-liiketoiminnassa kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin omaisuuserien tasearvot, jos diskonttokorko olisi noin
36 % tai jos kolmen vuoden rahavirtaennusteiden EBITDA% olisi noin 6,5 %-yksikkda ennustettua tasoa alempi.
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13. MUUT RAHOITUSVARAT

teur 2011 2010
Myytavissa olevat sijoitukset
Noteeraamattomat osakesijoitukset 836,0 836,0
836,0 836,0
14. OSAKKUUSYRITYKSET
teur 2011 2010
Tilikauden alussa 219,7 219,7
Tilikauden lopussa 219,7 219,7
Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja tulos (t eur)
2011
Nimi Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tilik.tulos Om.osuus%
Hameen Lehtipaino Oy Hameenlinna 1879,5 468,1 4 198,0 48,3 20,00
Jakelukulma Oy Forssa 458,9 477,5 2038,7 12,5 20,00
2010
Nimi Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tilik.tulos Om.osuus%
Hameen Lehtipaino Oy Hameenlinna 6215,1 44229 5 856,2 543,1 20,00
Jakelukulma Oy Forssa 295,1 318,3 920,9 -41,8 20,00
15. PITKAAIKAISET SAAMISET
teur 2011 2010
Lainasaamiset 0,0 2500,0
Siirtosaamiset 1713,6 1956,7
Muut saamiset 66,9 66,9
1780,5 4523,6
Siirtosaamiset muodostuvat tavanomaisista myynnin ja liikekulujen jaksotuksista.
16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Kirjattu
Laskennallisen verosaamisen muutokset 2011 tulos-
teur 1.1.2011 vaikutteisesti 31.12.2011
Ty6suhde-etuudet 318,2 -41,0 277,2
Vahvistetut tappiot 1586,0 1693,0 3279,0
Rahoitusleasingsopimukset 223,0 -20,4 202,6
Rahavarojen ja sijoitusten arvostus 10,7 -10,7 0,0
Yhteensa 2137,9 1621,0 3758,9
Kirjattu
Laskennallisen verosaamisen muutokset 2010 tulos-
teur 1.1.2010 vaikutteisesti 31.12.2010
Tyosuhde-etuudet 334,0 -15,8 318,2
Vahvistetut tappiot 1508,0 78,0 1586,0
Rahoitusleasingsopimukset 147,6 75,3 223,0
Rahavarojen ja sijoitusten arvostus 19,5 -8,8 10,7
Yhteensa 2009,1 128,8 2137,9
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Kirjattu

Laskennallisten verovelkojen muutokset 2011 tulos-
t eur 1.1.2011 vaikutteisesti 31.12.2011
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet 142,7 253,7 396,5
Kertyneet poistoerot 80,8 -25,8 55,1
Rahoitusleasingsopimukset 140,4 -33,9 106,5
Yhteensa 363,9 194,1 558,0
Kirjattu
Laskennallisten verovelkojen muutokset 2010 tulos-
teur 1.1.2010 vaikutteisesti 31.12.2010
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hy6dykkeet 70,6 72,2 142,7
Kertyneet poistoerot 570,3 -489,5 80,8
Rahoitusleasingsopimukset 0,0 140,4 140,4
Yhteensa 640,9 -277,0 363,9

Kayttamattomat verotuksessa hyviksiluettavat tappiot

Konsernilla oli 31.12.2011 vahvistettuja tappioita 15.862,4 tuhatta euroa (24.849,3 tuhatta euroa 31.12.2010),
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, johtuen niiden hyvaksiluettavuuteen liittyvasta epavarmuudesta.

Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2015 - 2019.

17. VAIHTO-OMAISUUS

teur 2011 2010

Tuotteet ja tarvikkeet 469,3 517,5

Keskenerdiset tuotteet 125,5 102,2
594,8 619,7

Vaihto-omaisuuden arvonalentumiset eivat ole olennaisia.

18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset

t eur 2011 2010

Saamiset osakkuusyrityksilta 21,6 19,6

*Myyntisaamiset 13831,0 13 200,8

Muut saamiset (lainat ja saamiset) 2 605,0 3499,2

Siirtosaamiset 1765,1 1912,4

Yhteensa 18 222,6 18 632,0

Siirtosaamiset muodostuvat tavanomaisista myynnin ja liikkekulujen jaksotuksista.

*Myyntisaamisten ikdjakauma

teur 2011 2010

Eraantymattomat 13422,4 12 509,2

Erddntyneet alle 30 paivaa 281,6 528,6

Erddntyneet 31- 60 paivaa 99,1 130,8

Erddntyneet yli 60 paivaa 27,9 32,2

Yhteensa 13831,0 13 200,8

Konserni on kirjannut tilikaudella luottotappioita myyntisaamisista yhteensa 278,7 tuhatta euroa (-37,3 tuhatta euroa

2010).
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19. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRIATTAVAT RAHOITUSVARAT

teur 2011 2010

Rahastosijoitukset ja osakkeet 67,4 111,1
20. RAHAVARAT

teur 2011 2010

Kateinen raha ja pankkitilit 10 800,6 8126,4
21. OMA PAAOMA osakkeiden osake-

A-sarja lukumaara padomatteur

1.1.2010 53 843 10 768,6

31.12.2010 53 843 10 768,6

31.12.2011 53 843 10 768,6

K-sarja

1.1.2010 5068 1013,6

31.12.2010 5068 1013,6

31.12.2011 5068 1013,6

osake- ylikurssi- yhteenséa

A- ja K-sarjat yhteensa lukumaara pdaaoma rahasto teur

1.1.2010 58911 11782,2 2775,7 14 557,9

31.12.2010 58 911 11782,2 2775,7 14 557,9

31.12.2011 58 911 11 782,2 2775,7 14 557,9

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddaoma oli tilikauden lopussa 11.782.200 euroa, (11.782.200 euroa
31.12.2010). Aina Group Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan A-sarjan osake antaa yhtiokokouksessa yhden danen ja K-osake

kaksikymmenta daanta. A- ja K-osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon. Yhtidjarjestyksen mukaan K-osakkeita voi olla enintaan
20.000 kappaletta ja A-osakkeita enintddan 87.600 kappaletta, kuitenkin siten, ettd osakkkeita ei yhteensa voi olla enempaa kuin
87.600 kappaletta. Osakkeenomistajan vaatimuksesta K-osake voidaan muuntaa A-osakkeeksi hallituksen paatokselld. A-osaketta ei

voida muuntaa K-osakkeeksi. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa

50,00 euroa/osake.

22. ELAKEVELVOITTET

Aina Group -konserniin kuuluvien yhtididen eldketurva on hoidettu sekd TyEL-eldkkeiden ettd lisdeldketurvan osalta eldke-

vakuutusyhtididen kautta. Suomen TyEL-jarjestelma on luonteeltaan maksupohjainen jarjestely. Lisaeldkejarjestelyt on kasitelty
etuuspohjaisina jarjestelyina. Lisdeldkkeet ovat ns. vanhan eldkesaannon piiriin kuuluneiden henkildiden lisdelakkeita.

Taseen etuuspohjainen eldakevelka maaraytyy seuraavasti

t eur 2011 2010
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1013,5 1092,9
Alikate (+) /ylikate (-) 1013,5 1092,9
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+)/tappiot (-) 118,1 130,9
Eldkevelka taseessa 1131,6 1223,8
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy seuraavasti:

Korkomenot 46,4 59,4
Yhteensa 46,4 59,4
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Velvoitteen nykyarvon muutokset

t eur 2011 2010
Velvoite tilikauden alussa 1093,0 1312,7
Korkokulut 46,4 59,4
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) -8,9 -159,0
Maksetut etuudet -117,1 -120,1
Velvoite tilikauden lopussa 1013,5 1093,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset
t eur 2011 2010
TyOnantajan suorittamat maksut 117,1 120,1
Maksetut etuudet -117,1 -120,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden lopussa 0,0 0,0
Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset 2011 2010
Diskonttauskorko 4,50% 4,50%
Tuleva eldkkeiden korotusolettamus 2,1% 2,1%
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin velkoihin, voitot (+)/ tappiot (-) 8,6 -178,1
Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 121,4 tuhatta euroa vuonna 2012.
23. RAHOITUSVELAT
t eur 2011 2010
Pitkaaikaiset, jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
Pankkilainat 3420,0 4285,7
Rahoitusleasingvelat 3468,7 3880,0
6 888,7 8165,8
Lyhytaikaiset, jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
Pankkilainat 1405,7 1336,1
Rahoitusleasingvelat 723,6 748,0
2129,3 2084,2
Rahoitusleasingvelat
teur 2011 2010
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara
Enintddn 1 vuoden kuluessa 891,7 933,6
1-5 vuoden kuluessa 2 654,6 2618,2
Yli 5 vuoden kuluttua 1283,5 1875,8
Yhteensa 4 829,7 5427,6
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Enintdan 1 vuoden kuluessa 723,6 748,0
1-5 vuoden kuluessa 2 246,5 2131,7
Yli 5 vuoden kuluttua 1222,2 1748,3
Yhteensa 4192,3 4628,1
Kertyvat rahoituskulut 637,4 799,5

Rahoitusleasingilld on vuokrattu mm. atk-laitteita ja toimitiloja. Sopimusehdot vaihtelevat osto-optioiden / lunastus-

ehtojen ja sopimusaikojen osalta.
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24. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

teur 2011 2010

Pitkdaikaiset velat
Saadut ennakot 3073,8 4115,0
Muut velat 1107,3 2 465,7
4181,1 6 580,7

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat osakkuusyrityksille 102,3 126,7
Saadut ennakot 21149 2 446,5
Ostovelat 5541,9 5480,7
Palkka- ja henkildsivukulujaksotukset 3008,3 3305,3
Muut siirtovelat 1647,1 739,7
Muut velat 4532,8 2 045,7
16 947,3 14 144,7
Yhteensa 21128,4 20725,3

Muut velat sisaltavat maaraysvallattomien osakkaiden optiovelan 3.076,6 tuhatta euroa (2.011,7 tuhatta euroa

2010).

25. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

2011 2010

Liitetieto Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
teur arvo arvo arvo arvo
Rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
kaupankayntitarkoitus 19 67,4 67,4 111,0 111,0
Rahavarat 20 10800,6 10800,6 8126,4 8126,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,18 20199,4 20199,4 23155,6 23155,6
Yhteensa 31067,4 31067,4 31393,0 31393,0
Rahoitusvelat
Pankkilainat 23 4 .825,7 4 .825,7 5621,8 5621,8
Rahoitusleasingvelat 23 4192,3 4192,3 4628,1 4628,1
Ostovelat ja muut korottomat velat * 24 21128,4 21128,4 20725,3 20725,3
Yhteensa 30146,4 301464 30975,2 30975,2

* sisaltaa ennakoita 5.188,8 tuhatta euroa (6.561,6 tuhatta euroa 2010)
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26. KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA

Kayvat arvot raportointikauden

lopussa

teur 2011 Taso 1 Taso 3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit 67,4 67,4 0,0
Muut rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset 836,0 0,0 836,0
teur 2010 Taso 1 Taso 3
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit 111,0 111,0 0,0
Muut rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset 836,0 0,0 836,0

Kdyvan arvon hierarkiatasoon 1 on luokiteltu noteeratut omaisuuserat toimivilla markkinoilla ja tasoon 3
noteeraamattomat osakkeet, jotka on arvostettu hankintamenoon.

27. VASTUUSITOUMUKSET

t eur 2011 2010

Omasta ja samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia ja takuita 4825,7 5621,8
Yritys- ja kiinteistokiinnitykset 9425,0 9425,0
Takaukset 7 138,1 8797,5
Pantatut arvopaperit 646,1 0,0
Vakuudeksi annetut pankkitalletukset yms. 75,7 79,8

17 284,9 18302,3

Osakkuusyritysten puolesta annetut vastuusitoumukset
Takaukset 6,7 30,8

Muiden puolesta annetut vastuusitoumukset
Takaukset 22,6 326,1
Kayttovuokravastuut yms. 1990,6 3011,0

Muut vastuut

Vastuut muista vuokrasopimuksista (liitetieto 28) 3954,4 4192,4
Takaisinostovastuut 709,7 1299,8
Yhteensa 23 968,9 27 162,4

Konsernin lainajarjestely 2,6 meur ( 3,0 meur 2010) sisdltda tunnuslukukovenantteja rahoitusyhticlle, joiden ehdoissa
on pysytty tilikauden aikana.
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Kiinteistokorjauksiin liittyva ALV 33 § mukainen arvonlisdveron takaisinmaksuvastuu

10 vuoden tarkistuskausi

teur 2008 2009 2010 2011
Kiinteistoinvestointimeno 164,5 96,2 69,6 51,2
Kiinteistéinvestoinnin alv 36,2 21,2 14,1 5,2
Vahennetty alv 36,2 21,2 14,1 5,2
Vuotuinen osuus vahenn. alv:sta 3,6 2,1 1,4 0,5
Jaljella tarkistuskauteen sis.vuosia 6 7 8 9
Palautuksen alainen maara

vahennyksestd 31.12.2011 21,7 14,8 11,3 4,7
Tarkistusvastuu 31.12.2011 52,5
Tarkistusvastuu 31.12.2010 82,5
Muutos -30,0

AinaCom Oy valitti lokakuussa 2010 KHO:een viestintaviraston paatoksestd koskien tilaajayhteyshinnoittelun
laskentaperiaatteita. Asian kasittely on edelleen kesken KHO:ssa.

28. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Ei purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

teur 2011 2010
1 vuoden kuluessa 835,9 1352,5
1-5 vuoden kuluessa 1761,5 1400,8
Yli 5 vuoden kuluttua 1357,0 1439,1

3954,4 41924

Muut vuokrasopimukset ovat mm. liiketiloista ja autoista.
Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat autojen 3 vuodesta liiketilojen yli 10 vuoteen.

29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Luotto-, korko-, maksuvalmius- ja markkinariskit

Konsernin talousosasto vastaa keskitetysti korko-, likvidi- ja valuuttariskeistd. Korkoriskin hallitsemiseksi lainanotto ja sijoitukset
on hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Likvidien varojen sijoitukset tehddan kohteisiin, joiden
luottokelpoisuus on hyva. Myyntisaamisten luottoriskit ovat vahaisid, johtuen asiakaskunnan suuruudesta eikd konsernilla ole
riskikeskittymia. Lisdksi konsernin ohjeistuksella maaritelldan asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset ja sen avulla pyritdan
minimoimaan luottotappiot. Konsenin valuuttariski on vdahainen, koska valtaosa liiketapahtumista on euroissa.

Maksuvalmiusriski

Konsernin maksuvalmius pyritddn varmistamaan riittavilla kassavaroilla ja luottolimiiteilld. Konsernin kassavarat olivat 10.868,0
tuhatta euroa ja korollinen nettovelka 9.018,0 tuhatta euroa 31.12.2011. Luottolimiittejd ei ollut kdytossa 31.12.2011 eika
31.12.2010. Kdayttamaton luottolimiitti 31.12.2011 oli 350 tuhatta euroa (31.12.2010 O euroa). Seuraava taulukko kuvaa
rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysid. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisdltavat sekd koronmaksut
ettd pddoman takaisinmaksut.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

teur

31.12.2011
Pankkilainat
Rahoitusleasingvelat
Muut velat
Ostovelat

Takaukset

31.12.2010
Pankkilainat
Rahoitusleasingvelat
Muut velat
Ostovelat

Takaukset

Korkoriski

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Konsernin korolliset velat olivat noin
9.018,0 tuhatta euroa ja korolliset saamiset 2.540,0 tuhatta euroa. Korolliset velat on sidottu 6 kk:n euribor-korkoon ja kiintedan

korkoon.

Jos korkotaso nousisi tai laskisi 1 %-yksikon, liséisi / vahentdisi se seuraavan 12 kk:n aikana tuloslaskelmaan kirjattavien korkojen
madaraa 24,7 tuhannella eurolla. Analyysissa on otettu huomioon kaikki tilinpdatoshetken vaihtuvakorkoiset velat ja verrattu 1 %-

tasearvo rahavirta yht. allevuosi  1-5 vuotta yli 5 vuotta
4 825,7 4 825,7 1405,7 3420,0 0,0
4192,3 4192,3 723,6 2 246,5 1222,2
1979,6 1979,6 1979,6 0,0 0,0
5644,2 5644,2 5644,2 0,0 0,0
0,0 2632,5 877,5 1755,0 0,0

16 641,8 19274,3 10 630,6 74215 1222,2
tasearvo rahavirta yht. alle vuosi  1-5 vuotta yli 5 vuotta
5621,8 5931,9 1445,4 4051,1 435,5
4628,1 5427,6 933,6 2618,2 1875,8
2011,7 2011,7 0,0 2011,7 0,0
5607,4 5607,4 5607,4 0,0 0,0
0,0 2 826,1 212,8 2613,3 0,0

17 869,0 21804,7 8199,1 11294,3 2311,3

yksikén koron muutosta tilinpaatoshetkelld voimassa olleeseen korkoon.

30. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padgoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkdaikaista omistaja-arvoa.
Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataaan jatkuvasti nettovelkaantumisasteella (gearing) sekd omavaraisuusasteella.

Konsernin gearing vuonna 2011 oli -7,6 % (2010 8,9 %) ja omavaraisuusaste 47,8 % (2010 46,5%).

t eur 2011 2010
Korolliset velat 9018,0 10 249,9
Rahavarat 10 868,0 82375
Nettovelat -1850,0 2012,4
Oma padoma yhteensa 24 429,6 22 610,9
Nettovelkaantumisaste (gearing %) -7,6 8,9
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31. LAHIPIIRITAPAHTUMAT Konsernin Emoyhtion

omistusosuus omistusosuus

Konsernin emo- ja tytdryhtiosuhteet: Kotipaikka % %

Aina Group Oyj Emo Hameenlinna

Aina Oy Aina-alakonsernin emo Hameenlinna 68,11 68,11

Ainatel Oy Ainatel-alakonsernin emo Hameenlinna 68,11 100,00

AinaCom Oy AinaCom-alakonsernin emo Hameenlinna 68,11 100,00

Omnivest Oy Hameenlinna 68,11 100,00

Suomen Mobiilituotanto Oy Hameenlinna 68,11 100,00

Uphill Oy Helsinki 47,68 70,00

Hameen Sanomat Oy Hameen Sanomat -alakonsernin emo Hameenlinna 100,00 100,00

Ilves Jakelu Oy Ilves Jakelu -alakonsernin emo Hameenlinna 100,00 100,00

Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy Hameenlinna 100,00 100,00

Hdmeen Lehtipaino Oy Tarkemmat tiedot I0ytyvat liitteestd 13.

Jakelukulma Oy

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat

teur 2011 2010

Tavaroiden ja palveluiden myynti

Osakkuusyrityksille 386,1 265,5

Tavaroiden ja palveluiden ostot

Osakkuusyrityksilta 2184,9 2497,0

Velat ja saamiset osakkuusyrityksilta on esitetty kyseisten tase-erien liitetiedoissa 18 ja 23.

Lahipiiriin kuuluvan johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1180,2 1000,2

Toimitusjohtajan sopimus paattyy ilman irtisanomista hdnen saavuttaessaan 65 vuoden eldkeidn, hanelld on kuitenkin oikeus jaada

elakkeelle taytettyaan 62 vuotta.

Lahipiirin kuuluvan johdon osakkeenomistus vuonna 2011 oli Aina Group Oyj:ssd 718 A-osaketta ja 199 K-osaketta, 1,6 % koko

osakemaadrastad ja 4.698 dantd, 3,0 % koko aanimaarasta. Aina Oy:ssd 2.451 osaketta ja 4antd, joiden osuus on 15,9 %.

Lahipiirin kuuluvan johdon osakkeenomistus vuonna 2010 oli Aina Group Oyj:ssd 718 A-osaketta ja 199 K-osaketta, 1,6 % koko

osakemadrasta ja 4.698 daantd, 3,0 % koko danimaarasta. Aina Oy:ssa 2.400 osaketta ja 4anta, joiden osuus oli 15,5 %.

Lahipiiriin kuuluva johto koostuu Aina Group Oyj:n hallituksesta, toimitusjohtajasta ja johtoryhmasta.

Hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilld ei ollut voimassa olevia optio-oikeuksia.

32. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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EMOYHTION TASE, FAS

eur Liite 31.12.2011 31.12.2010

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 2.1. 25 986,86 44 227,45

Aineelliset hyodykkeet 2.2. 18 086,29 24 115,05

Sijoitukset 2.3. 13 004 955,84 12 917 680,23
13 049 028,99 12 986 022,73

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset 2.4, 58 666 917,15 61 166 917,15

Lyhytaikaiset saamiset 2.4, 7968 993,16 7 250 288,89

Rahat ja pankkisaamiset 5564 491,39 4035513,72
72 200 401,70 72 452 719,76
85 249 430,69 85438 742,49

VASTATTAVAA

Oma pdaoma

Osakepddoma 2.5. 11 782 200,00 11782 200,00

Ylikurssirahasto 2.5. 2775721,46 2775721,46

Muut rahastot 2.5. 16 927 433,81 16 927 433,81

Edellisten tilikausien voitto 2.5. 50 480 469,09 49 695 301,30

Tilikauden voitto / tappio 2.5. 1965 282,45 3125172,79
83931 106,81 84 305 829,36

Vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras pddoma 2.6. 1318 323,88 1132913,13

1318 323,88 1132913,13

85 249 430,69 85438 742,49
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

eur Liite 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 3.1. 2315107,46 2554 807,17
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2. 332 888,50 526 475,77
Henkilostokulut 3.3. 1501631,47 1446 333,23
Poistot ja arvonalentumiset 3.4. 35162,35 46 479,88
Liiketoiminnan muut kulut 35. 1348 490,00 1578 934,56

2 885 283,82 3071 747,67
Liikevoitto/-tappio -237 287,86 9 535,27
Rahoitustuotot ja -kulut 3.6. 833915,31 2791 866,63
Voitto ennen satunnaisia eria 596 627,45 2 801 401,90
Satunnaiset erat 3.7. 1 850 000,00 500 000,00
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 2446 627,45 3301401,90
Valittomat verot 3.8. -481 345,00 -176 229,11

Tilikauden voitto

1965 282,45

3125172,79
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

teur 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 2573 3187
Maksut liiketoiminnan kuluista -2720 -2 965
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -147 222
Saadut korot liiketoiminnasta 174 117
Maksetut valittomat verot -260 354
Rahavirta ennen satunnaisia eria -234 693

-234 693

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -11 -3
Investoinnit tytaryritysten osakkeisiin -87 0
Myydyt tytaryritysten osakkeet 0 4
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -61
Myodnnetyt lainat 0 -8 080
Lainasaamisten takaisinmaksut 3000 2 890
Saadut osingot investoinneista 900 2 640

3 802 -2610

Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 539 -2 548
Saadut ja maksetut konserniavustukset 500 0
-2 039 -2548

Rahavarojen muutos 1529 -4 465
Rahavarat 1.1. 4036 8 501
Rahavarat 31.12. 5564 4036
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT, FAS

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Aina Group Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsddadannon mukaisesti (FAS).
Pysyvien vastaavien arvostus ja poistot

Kayttdomaisuus on aktivoitu hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaisina poistoina
on kaytetty vuodesta 2009 lahtien evl-maksimipoistoja.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu tilinpaatéspaivan markkinahintaan.
Elakejarjestelyt

Yhtididen vastuulla olevat eldkesdaannot on suljettu siten, ettd uusia henkil6itd ei sdannon piiriin ole otettu saannon sulkemisen
jalkeen ja sdantojen piirissa olevien henkildiden lisdelake-etujen karttuminen on lakannut. Edelld esitetyista lisdeldke-eduista
aiheutuva laskennallinen maara tilikauden lopussa on esitetty pakollisena varauksena. Eldkevastuun muutokset on kirjattu
henkilostokuluihin ja pakollisen varauksen muutokseksi. Aina Group Oyj:lla ei enda ole ko. varausta, koska sen piiriin kuuluvia
henkil6ita ei enaa ole yhtion palveluksessa.

TASEEN LIITETIEDOT (eur)
PYSYVAT VASTAAVAT 2011 2010

2.1. Pysyvat vastaavat, aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Hankintameno tilikauden alussa 448 077,58 445 004,66
+ lisdys 10 893,00 3072,92
Hankintameno 31.12. 458 970,58 448 077,58
Kertyneet poistot, edelliset vuodet 403 850,13 365 408,60
Tilikauden poisto 29 133,59 38 441,53
Kertyneet poistot 31.12. 432 983,72 403 850,13
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 986,86 44 227,45

2.2. Pysyvit vastaavat, aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa 431 317,64 431 317,64
Hankintameno 31.12. 431 317,64 431 317,64
Kertyneet poistot, edelliset vuodet 407 202,59 399 164,24
Tilikauden poisto 6 028,76 8 038,35
Kertyneet poistot 31.12. 413 231,35 407 202,59
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 086,29 24 115,05
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2.3.

2.4,

2.4.

Pysyvat vastaavat, sijoitukset

Osakkeet konserniyritykset
Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet muut
Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisaykset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensa
Tytéaryhtiot

Hameen Sanomat Oy, Hameenlinna
Aina Oy, Hameenlinna

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset, pitkdaikaiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset, muut
Siirtosaamiset, muut

Yhteensa

Saamiset, lyhytaikaiset
Saamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Saamiset muilta

Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

2011

12771 215,66

2010

12775 115,66

87 275,61 0,00
0,00 -3 900,00

12 858 491,27 12771 215,66
146 464,57 85 504,57
0,00 60 960,00

146 464,57 146 464,57

13 004 955,84 12 917 680,23
% %

100,00 100,00

68,11 66,70

2011 2010

58 600 000,00 58 600 000,00
0,00 2 500 000,00

66 917,15 66 917,15

58 666 917,15 61166 917,15
3245 000,00 3245 000,00
254 548,65 181 197,47
1850 000,00 740 000,00
5349 548,65 4166 197,47
2 500 000,00 3 000 000,00
119 444,51 84 091,42
2619444,51 3084 091,42
7 968 993,16 7 250 288,89
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2.5.

OMA PAAOMA

Osakepddoma 1.1.
Osakepaioma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Muut rahastot 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

+ Edellisen tilikauden voitto

- Osingonjako

+ lunastamattomat vanhentuneet osingot
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos

Oma padaoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.

Edellisten tilikausien voitto
Vapaan oman pddoman rahastot
Tilikauden voitto

Yhteensa

2.6. VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Velat konserniyrityksille
Ostovelat

Muut velat

Velat muille
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat

Yhteensa

2011

11782 200,00

2010

11782 200,00

11782 200,00

11782 200,00

2775721,46 2775721,46
2775721,46 2775721,46
16 927 433,81 16 927 433,81
16 927 433,81 16 927 433,81
49 695 301,30 48 470 499,58
3125172,79 3522 156,72
-2 650 995,00 -2 650 995,00
310 990,00 353 640,00
50480 469,09 49 695 301,30
1965 282,45 3125172,79
83 931 106,81 84 305 829,36

50 480 469,09 49 695 301,30
16 927 433,81 16 927 433,81
1965 282,45 3125172,79
69 373 185,35 69 747 907,90
29 684,25 19 040,65
0,00 2 064,73

29 684,25 21 105,38
218 571,50 53 815,00
655 628,26 413 091,30
414 439,87 644 901,45
1288 639,63 1111 807,75
1318 323,88 1132913,13
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT (eur)

3.1.

3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

2011 2010
Myyntituotot ja liikevaihto
Muut 2 315107,46 2 554 807,17
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut 332 888,50 526 475,77
Yhteensa 332 888,50 526 475,77
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1252012,65 1209 495,77
Eldakekulut 206 541,58 195 776,86
Muut henkilésivukulut 43 077,24 41 060,60
Henkilosivukulut 249 618,82 236 837,46
Henkildstokulut 1501 631,47 1446 333,23
Hallituksen palkkiot 113 818,19 116 800,00
Yhtion palveluksessa oli tilikaudella keskimaarin
Kokoaikaisiksi muutettuna
Toimihenkiloita 18 19
Yhteensa 18 19
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot aineettomista hyddykkeista 29 133,59 38441,53
Poistot aineellisista hyddykkeista 6 028,76 8 038,35
35 162,35 46 479,88
Tilintarkastusmenot
Tilintarkastus 5 583,00 5 500,00
Veroneuvonta 595,00 8742,50
Muut palvelut 3667,00 1951,35
9 845,00 16 193,85
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Konserniyrityksilta 660 000,00 2 640 000,00
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Konserniyrityksilta 18 274,70 11 697,36
Muilta 33641,53 72 418,85
Yhteensa 51 916,23 84 116,21
Muut korko- ja rahoitustuotot
Konserniyrityksilta 55 250,73 44 402,79
Muilta 66 748,59 25 108,95
Yhteensa 121 999,32 69 511,74
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 833 915,55 2793 627,95
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille 0,24 1761,32
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 833915,31 2 791 866,63
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3.7. Satunnaiset erdt
Satunnaiset tulot, konserniavustus

3.8. FErittely tilikauden veroista
Edellisten tilikausien verot
Tuloverot satunnaisista erista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Yhteensa

MUUT LITETIEDOT

Vastuut ja vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu talletus

Vakuus Hdmeen Sanomat Oy:n lunastetuista osakkeista

Muut omat vastuut
Leasingsopimukset

Alkaneella tilikaudella maksettavat
Myoéhemmin maksettavat

Yhteensa

Vuokravastuut toimitiloista

Alkaneella tilikaudella maksettavat

Samaan konserniin kuuluvien yritysten velasta:
Annettu omavelkainen takaus

Lainatakaus

Muut vakuudet
Leasing- ja muiden kaupall. sopimusten takaukset

Takaisinostositoumukset

Takaukset muiden puolesta

Muu takaus

2011 2010

1850 000,00 500 000,00
-16 375,19 -4753,37
-481 000,00 -130 000,00
16 030,19 -41 475,74
-481 345,00 -176 229,11
2011 2010

66 917,15 66 917,15
462 770,75 362 036,20
378 929,48 439 538,67
841 700,23 801 574,87
103 320,00 103 320,00
4285 723,08 5571432,00
2852 374,42 3226 069,00
218 892,54 416 400,53
22 640,00 22 640,00

Aina Group Oyj:1ld on oikeus/velvollisuus ostaa Aina Oy:n henkildosakkaiden omistamat Aina Oy:n osakkeet.
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HALLITUKSEN OSINKOEHDOTUS

AINA GROUP OVYIJ:N jakokelpoiset varat 31.12.2011 olivat 69.373.185,35 euroa, josta tilikauden voitto oli 1.965.282,45 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta jaetaan osinkona 50,00 euroa/osake eli yhteensd 2.945.550,00 euroa ja ettd
muut jakokelpoiset varat 66.427.635,35 euroa jatetddan omaan padaomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 17.4.2012 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
(ent. Suomen Arvopaperikeskus Oy) pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 24.4.2012.

Hameenlinnassa 9. maaliskuuta 2012
Panu Ala-Nikkola Matti Puotila
hallituksen puheenjohtaja

Matti Carpén Olli Liusjarvi

Jaakko Nevanlinna
toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus

Hameenlinnassa 9.3.2012

KPMG Oy Ab

Jorma Nurkkala, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

AINA GROUP OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Aina Group Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1. — 31.12.2011. Tilinpaatos sisaltdaa konsernin taseen,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konserni-
tilinpdatoés antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd tilinpaatos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti.  Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konserni-
tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpddtoksessd tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvaus-
velvollisuus yhtiota kohtaan taikka rikkoneet osakeyhtidlakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomuk-

seen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettdvistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olo-
suhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet,
mutta ei siinad tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhtion sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa  kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten  tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpaatos ja
toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot

ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 9. maaliskuuta 2012

KPMG Oy Ab

Jorma Nurkkala
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % (ROI) Tulos ennen veroja + korko ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat x 100

(keskimaarin vuoden aikana)
OMAVARAISUUSASTE, % Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot x 100
OMAN PAAOMAN TUOTTO, % (ROE) Tilikauden voitto / tappio

Oma padoma x 100

(keskimaarin vuoden aikana)
GEARING, % Korolliset velat - rahavarat

Oma pddaoma x 100
TULOS / OSAKE, EUR (EPS) Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin
OMA PAAOMA / OSAKE, EUR Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma piioma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.
AVAINLUVUT 2007-2011 2011 2010 2009 2008 2007

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Liikevaihto, T€ 81991 86 031 98 843 105 319 101 594
Liikevoitto/-tappio, T€ 3306 3910 -251 -3406 -1 865
% liikevaihdosta 4,0 4,5 -0,3 -3,2 -1,8
Tulos ennen veroja, T € 3099 3360 -416 -3412 -1998
% liikevaihdosta 3,8 3,9 -0,4 -3,2 -2
Tilikauden tulos, T€ 4207 3217 -366 -3920 -2168
% liikevaihdosta 51 3,7 -0,4 -3,7 -2,1
Tuotekehitys- ja tutkimusmenot, T€ 906,4 1776 2161 2620 1032
% liikevaihdosta 1,1 2,1 2,2 2,5 1
Bruttoinvestoinnit, T€ 2327 3108 4567 6090 8 466
% liikevaihdosta 2,8 3,6 4,6 5,8 8,3
Henkilosto tydsuhteessa keskimaarin 605 646 672 713 788
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskim. 384 418 451 508 583
Oma padoma, T€ 24 430 22611 21691 23807 30688
Taseen loppusumma, T€ 56 266 55174 64 237 72 026 78 950
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,7 11,9 0,5 -5,6 -0,6
Omavaraisuusaste, % 47,8 46,5 39,1 38,8 40,8
Oman padaoman tuotto, % 17,9 14,5 -1,6 -14,4 -6,5
Gearing, % -7,6 8,9 7,7 12,3 -12,4
Tulos/osake, € 71,41 54,61 -6,22 -66,50 -36,80
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 101,81 -0,68 82,10 31,80 160,40
Oma padoma/osake, € 414,69 383,82 368,2 404,12 520,92
Osinko/osake, € 50%) 45 45 30 50
Osinko/tulos, % 70,0 82,4 -723,6 -45,1 -135,9
Osakkeiden lukumaara 58911 58911 58911 58911 58911
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 58911 58911 58911 58911 58911

*) hallituksen ehdotus
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HALLITUS

PANU ALA-NIKKOLA
Hallituksen puheenjohtaja
s. 1965

KTM

Johtaja, Martela Oyj
Hallituksen jasen vuodesta
2008

MATTI CARPEN

s. 1960

DI

Varatoimitusjohtaja, Eldke-
Fennia

Hallituksen jasen vuodesta
2006

MATTI PUOTILA

Hallituksen varapuheenjohtaja
s. 1945

Agronomi

Hallituksen jdsen vuodesta
2009

OLLI LIUSJARVI

s. 1953

Varatuomari
Toimitusjohtaja,
Hameenlinnan Seudun
Osuuspankki

Hallituksen jasen vuodesta
2005
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS

Aina Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina
12.4.2012 klo 14.00 Hameen Sanomat Oy:n toimitalossa
osoitteessa Vanajantie 7, 13110 Hameenlinna. Osallistujien
rekisterdinti kello 13.00 alkaen.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on torstaina 29.3.2012 rekisteroity
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen
Arvopaperikeskus Oy) pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittautua yhtiolle viimeistdaan torstaina
5.4.2012 klo 10.00.

lImoittautuminen voi tapahtua:

a) kirjeitse osoitteeseen Aina Group Oyj, PL 585,
13111 HAMEENLINNA,

b) telefaksilla numeroon (03) 614 4373,

c) puhelimitse numeroon 075 755 2003 /
Annu Arima; tai

d) sahkopostilla annu.arima@aina.fi.

HALLITUKSEN OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjako-
kelpoisista varoista maksetaan osinkoa 50 euroa osakkeelta,
yhteensd ~ 2.945.550,00 euroa. Osinko  maksetaan
osakkeenomistajille, jotka tasmaytyspaivana 17.4.2012 ovat
merkittyina Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen
Arvopaperikeskus Oy) pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksupdivd on 24.4.2012.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Aina Group Oyj julkaisee osavuosikatsaukset vuonna 2012
seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2012 ma 14.5.
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2012 ma 13.8.
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2012 ma 12.11.

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja muu tiedotus-
aineisto on nahtdvissd internet-sivuilla  osoitteessa
www.ainagroup.fi osiossa Tiedotus.

Sahkopostilla lahetettavia tiedotteita voi tilata osoitteesta
annu.arima@aina.fi.

OSAKEKIRJOJEN VAIHTO ARVO-OSUUKSIKSI

Hameen Puhelin Oy:n osakekirjojen vaihto Aina Group Oyj:n
arvo-osuuksiksi jatkuu (ks. s. 17). Lisatietoja saa omasta
pankista tai arvo-osuusjarjestelmaan liittymisen paa-
jarjestajan Nordea Pankin asiakaspalvelusta, puh. 0200 3000
sekd internet-sivulta www.ainagroup.fi osiossa Omistajat
Yleisia kysymyksid. Kadonneen osakekirjan kuolet-
tamismenettelysta saa ohjeita yhtiosta, puh. 075 755 2000.

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa pitajalle
osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten ilmoitetun
pankkitilinumeron muutoksista sekd muista osakkeen-
omistukseen liittyvista seikoista.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

JAAKKO NEVANLINNA

s. 1956

KTM

Toimitusjohtaja, Aina Group
Oyj, AinaCom Oy, Aina Oy,
Ainatel Oy ja Omnivest Oy
Palveluksessa vuodesta 2005

KATRI PIETILA

s. 1961

KTM

Hallintojohtaja, Aina Group Oyj
Vastaa konsernin henkilosto- ja
yleishallinnosta seka
viestinnasta

Palveluksessa vuodesta 2003

KALLE TARPILA

s. 1962

FM

Varatoimitusjohtaja, AinaCom Oy
Vastaa yrityspalveluista
Palveluksessa vuodesta 2003

MATTI VIHERVUORI

s. 1953

Varatuomari
Liiketoimintajohtaja, AinaCom Oy
Vastaa kuluttaja- ja verkko-
operaattoripalveluista
Palveluksessa vuodesta 1987

HANNAMAIJA REUNANEN
s. 1970

KTM, MBA

Talousjohtaja, Aina Group Oyj
Vastaa konsernin talous-
hallinnosta ja rahoituksesta
Palveluksessa vuodesta 2007

PAULI UUSI-KILPONEN

s. 1952

Toimitusjohtaja, Himeen Sanomat Oy
Vastaa medialiiketoiminnasta

Hameen Sanomat -lehden padatoimittaja
Palveluksessa vuodesta 2007
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YHTEYSTIEDOT

AINA GROUP 0OV

Parolantie 104, PL 585, 13111 Hameenlinna
puhelin 075 755 2000, faksi (03) 614 4373
kotipaikka Hameenlinna, Y-tunnus 0146642-7
www.ainagroup.fi

AINACOM OY

Parolantie 104, 13130 Hameenlinna
PL 94, 13101 Hameenlinna
Vanrikinkuja 2, 02600 Espoo
puhelin 075 755 2000

www.aina.fi ja www.ainacom.fi

UPHILL OY

Vanrikinkuja 2, 02600 Espoo
puhelin 075 755 2000
www.uphill.fi

HAMEEN SANOMAT OY

Vanajantie 7, PL 530, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 61 511
www.hameensanomat.fi

HAMEENLINNAN KAUPUNKIUUTISET
Vanajantie 7, PL 207, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 644 660
www.kaupunkiuutiset.com

HAMEENLINNAN VIIKKOUUTISET
Vanajantie 7, 13110 Hameenlinna
puhelin (03) 61 511
www.hmlviikkouutiset.fi

RADIO JANNE

Vanajantie 7, PL 570, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 644 500

www.radiojanne.fi

ILVES JAKELU OY

Vanajantie 7, PL 530, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 61 511
www.hameensanomat.fi
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