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Aina Group lyhyesti

AINA GROUP -KONSERNI on kuluttajien ja yritysten viestintaratkaisujen
toimittaja, jolla on kaksi liiketoiminta-aluetta: media ja ICT. Tavoittee-
namme on tarjota kiinnostavinta sisaltod, parhaat palvelut moderniin
viestintaan ja liiketoiminta-alueidemme parasta asiakaspalvelua.

KONSERNIN AVAINLUVUT

2008 2007
Liikevaihto, T€ 105 319 101 594
Liiketulos, T€ -3 406 -1 865
Tilikauden tulos, T€ 3920 2168
Tulos/osake, € -66,5 -36,8
Tuotekehitys- ja tutkimusmenot, T€ 2620 1032
Bruttoinvestoinnit, T€ 6 090 8 466
Omavaraisuusaste, % 38,8 40,8
Henkilostd tyosuhteessa keskimdarin 713 788
Henkildstd keskimaarin kokoaikaiseksi 508 583
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Konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 105,3 milj. euroa ja sen pal-
veluksessa oli keskiméérin 508 henkilod kokoaikaiseksi muutettuna.

Konsernin emoyhtié on Aina Group Oyj. Konsernin medialiiketoi-
mintaa harjoittaa Hameen Sanomat Oy tytaryhtidineen ja 1CT-liiketoi-
mintaa AinaCom Oy tytéryhtidineen.

AinaComin padtoimipaikat ovat Hdmeenlinnassa ja Espoossa, jon-
ka lisaksi silld on yritysmyyntiyksikot Turussa, Tampereella, Lahdes-
sa, Lohjalla ja Riihimaella. Omien toimipisteiden lisaksi AinaComilla
on myyntiedustus- ja jalleenmyyntikumppaneita eri puolella Suomea.
AinaCom toimii myds virtuaaliverkko-operaattorina.

Medialiiketoimintaan kuuluvat maakuntalehti Himeen Sanomat,
kaupunkilehdet H&meenlinnan Kaupunkiuutiset ja Hameenlinnan
Viikkouutiset, paikallisradio Iskelmd Janne, varhaisjakelua harjoittava
Ilves Jakelu Oy, suorajakelua harjoittava Hameenlinnan Jakelupalvelu
0y seka osakkuusyhtiona Hdmeen Lehtipaino Oy. Medialiiketoimintaa
harjoitetaan Hdmeenlinnan seudulla.

Konsernin strategian kolme painopistealuetta ovat monimediainen
kuluttajaliiketoiminta, yrityksille suunnattu aito ICT-liiketoiminta ja me-
dialiiketoiminta.
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Keskeisimmat tiedotteet 2008
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27.6.

AinaComin teletoiminta tdytti 125 vuotta. Yhtion
internet-sivuilla julkaistiin vuoteen 1883 ulottuva
liikkuvan kuvan albumi.

Rauno Lahti nimitettiin Hdmeenlinnan Kaupunkiuu-
tisten paatoimittajaksi ja Hameenlinnan Kaupunki-
uutiset Oy:n toimitusjohtajaksi.

Aina Group -konsernissa tammikuussa aloitetut yh-
teistoimintaneuvottelut paatettiin. Tydnantaja paatyi
45 tyopaikan vahennykseen ICT-liiketoiminnassa.

Aina Group Oyj ilmoitti siirtyvansa IFRS-tilinpaatos-
standardeihin ja julkaisevansa ensimmaisen kan-
sainvalisen tilinpadtoskayténnon mukaisesti laaditun
tilinpadtoksen 31.12.2008 paattyvalta tilikaudelta.

AinaCom Oy lanseerasi Eettisen Aina Matkapuhelin-
liittyman valtakunnallisille kuluttajamarkkinoille.

SBS Finland Oy:n omistama Iskelmé ja AinaCom Oy
toivat markkinoille matkapuhelinliittyman, jonka
kuukausimaksuun sisaltyy oikeus ladata puheli-
meensa musiikkia Universal Music Groupin tuotan-
nosta.

AinaCom Oy ja Eltel Networks Oy allekirjoittivat
sopimukset, joilla AinaCom Oy:n asennustoiminta
siirtyi Eltel Networks Oy:lle 2.6.2008.

AinaCom Oy teki jalleenmyyntisopimuksen
Rolls Family Oy:n kanssa koskien GoMobile-matka-
puhelinliittymien ja latausseteleiden myyntia osassa
Rolls-hampurilaisravintoloita.

AinaCom Oy ja DNA Palvelut Oy allekirjoittivat so-
pimuksen, jossa DNA Palvelut Oy:n ulkomaan pu-
hepalveluiden transit-liiketoiminta siirtyy AinaCom
Oy:lle.
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18.8.

10.9.

25.9.

9.10.

22.10.

20.11.

8.12.

AinaCom Oy ja K&K Active Oy perustivat ForlP Oy
-nimisen yhtion, joka maahantuo ja markkinoi yri-
tysten puhe-, data- ja multimediaratkaisujen laite-
alustoja.

Janne Kuittinen nimitettiin AinaCom Oy:n Hdmeen-
linnan ja Riihimden yritysmyynnistd vastaavaksi
myyntijohtajaksi.

Kalle Tarpila nimitettiin AinaCom Oy:n kuluttajaliike-
toiminnasta vastaavaksi johtajaksi.

Kimmo Kavander nimitettiin AinaCom Oy:n yri-
tysliiketoiminnassa Turun aluemyyntipaallikoksi.

AinaCom Oy toi markkinoille kehittyneen nk. virtu-
aalivaihdepalvelun, jossa yhdistyvat yrityksen lan-
kavaihde ja AinaComin mobiilivaihdepalvelu.

AinaCom Oy:n matkapuhelinvaihteessa toimivat
yritysliittymat voidaan kytked sekd TeliaSoneran
ettd DNA:n matkapuhelinverkkoon.

AinaCom Oy osti yksinoikeuden Suomessa nk.
alytekstiviestiteknologian (iSMS, intelligent Short
Message Service) kayttoon ostamalla BookIT Oy:ltd
lisenssin ja BookIT Finland Oy:n osakekannan.

AinaCom Oy perusti lokakuussa AinaCom Partners
Oy:n ja rakentaa sen alle kumppanuusverkoston, jo-
hon kuuluu yhteisyrityksia, jalleenmyyjia ja agent-
teja.

Toiminta kdynnistyi ensimmaisend paakau-
punkiseudulla, jossa aloitti yhteisyritys AinaCom
Helsinki Oy. Sen toimitusjohtajaksi nimitettiin Tuo-
mas Vihavainen, joka omistaa yhtidstd 20 %.

AinaCom Oy sijoittui Viestintaviraston katsaukses-
sa toiseksi parhaaksi matkapuhelinoperaattoriksi
kuluttaja-asiakkaiden puhelinpalvelun 8 sekunnin
keskiméardisella vastausajallaan.



Avainluvut graafisesti
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Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus

TALOUDELLINEN KEHITYS koki loppuvuodesta 2008 rajuimman muutok-
sen sitten 1990-luvun alun laman. Tulevaisuuden epavarmuus luo haas-
teita vuoden 2009 liiketoimintasuunnitelmille. Lehtien ilmoitusmarkkinat
kokevat varmasti taantuman, mutta sen syvyytta ei talld hetkelld osata
ennustaa. ICT-toimialalla ei vastaavaa kuoppaa synny, silla mm. likemat-
kustamisen véhentyminen liséa kommunikointia videoneuvotteluiden
ja tietoliikenneyhteyksien avulla. Euroopassa ei voida ennustaa tulevai-
suutta, ennen kuin USA:n taloudessa loydetaan selked malli taantumasta
nousemiseen. Erityisesti maamme vientiteollisuus ja sen myota laaja
alihankintaverkosto karsivat selvasti tilauskannan vahentymisesta.

ICT-alaan maassamme on vaikuttanut kulujen karsiminen. Hintakil-
pailu on edelleen lisaantynyt. Palveluiden kehitys ja investointihaluk-
kuus ovat polkeneet Iahes paikoillaan. Merkittavia rakennejérjestelyitd
ei ole tapahtunut muutamista yrityksistd huolimatta. Valtion laajakais-
tastrategia on merkittava kannanotto nopeiden yhteyksien luomiseksi
koko maahan.

Mediatoimialalla kulunut vuosi lahti suotuisasti liikkeelle, mutta
loppuvuosi antoi jo viitteitd taantuman tuomista tulevaisuuden haas-
teista. Sahkdisen median kehittdmisessd ei ole saatu merkittdvia uusia
aikaansaannoksia.

Aina Group jatkoi toimialoilleen poikkeuksellista liiketoimintakon-
septin eteenpdinviemista, jota kuvaa parhaiten avainsanat “monime-
dia, paikallisuus ja aina saatavilla oleva informaatiopalvelu”. Tietoyh-
teiskunta kehittyy voimakkaasti ja myds monimutkaistuu jatkuvasti.
Helppokayttoisyys ja palveluiden kayttovarmuus niin yritys- kuin ku-
luttajamarkkinoilla korostuvat. Median ja ICT:n integroituminen jatkuu
ja uudet yhteisolliset keskustelupalstat luovat uuden valtavaa vauhtia
laajentuvan kommunikaatiotavan.

Maamme kuntarakenne kokee suuria muutoksia. Niiden menes-
tyksellinen toteuttaminen edellyttéd uudenlaista otetta teknologian
hyddyntamiseen ja kuntalaisten palveluun. Palvelujen automatisointi
ja sahkdisten informaatiokanavien hyddyntéminen tuovat julkisyhtei-
soille uuden aikakauden ja mahdollisuuden kustannustehokkuuden
paranemiseen. Erityisen tarkedd on 6ytad uusia toimintamalleja kun-
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talaisten palvelemiseen myds syrjaisemmilla alueilla. Kuntalaisten yh-
teisolliset keskustelufoorumit ovat kaynnistymassa.

Aina Groupin osalta vuotta 2008 voi kuvata haasteelliseksi. ICT-
puolella muutimme yrityksille tarjotut vaihdepalvelut nk. palvelupoh-
jaisiksi, jolloin ne toteutetaan paasaantdisesti konesalistamme sen
sijaan, ettd yrityksille myytdisiin omat laitteet. Nama tuloshaasteet
kuitenkin korjaantuvat 3-5 vuodessa. Finnet-yhtididen kanssa jaim-
me kauaksi asetetuista liiketoimintatavoitteista. Toimme markkinoille
Nokia Siemensin Networks Oy:n kanssa yhteistydssa kehittamamme
virtuaalivaihteen. Lisaksi BookiT Finland Oy:n ja dlytekstiviestitekno-
logian lisenssin ostaminen toi merkittdvan uuden lisaarvopalvelun
yritystarjoomaamme. Konsernimme liikevaihto kasvoi 3,7 %, mutta
emme saavuttaneet asetettuja tavoitteita liiketoimintamallin muutok-
sen vuoksi. Mobiilitoiminnassa teimme TeliaSoneran kanssa radioverk-
kosopimuksen aikaisemman DNA-verkkosopimuksen lisaksi, joten pys-
tymme tarjoamaan yritysasiakkaillemme kahden verkko-operaattorin
verkkoja.

Kaynnistimme uusia bréndiliittymékonsepteja: Eettinen Matkapu-
helinliittyma useiden hyvantekevaisyysjarjestojen kanssa, Iskelma Liit-
tymad Iskelma-radion kanssa ja venalaisliittyma 5+ Five Plus Oy:n kans-
sa. Naiden konseptien liittymémaarat eivat saavuttaneet tavoitteita,
silla mobiilimarkkinoita ohjaavat hinnat ja uusilla palvelukonsepteilla
on vaikea muuttaa kayttamismalleja.

Vuoden loppupuolella aloitimme 1CT-yritysmyynnin jakelukanava-
toiminnan kehittamisen. Perustimme uudet tytaryhtiot paakaupunki-
seudulle ja Turkuun sekd aloitimme kumppanien kautta koko maan
kattavan verkoston luomisen. Télté osin jakelukanavaverkosto tulee
hyvin kattavaksi vuoden 2009 ensimmaisen neljanneksen aikana.

Finnet-yhteistydssa teimme strategisen sopimuksen Vakka-Suo-
men Puhelimen kanssa vuoden 2009 alussa.

Medialiiketoiminnan ja Hdmeen Sanomien osalta vuosi oli hyva
huolimatta loppuvuoden aikana alkaneesta taantumasta. Aina Interac-
tiven puitteissa aloitimme uusien mainospohjaisiin tekstiviesteihin pe-
rustuvaa liiketoimintaa. Kaynnistamme ndiden uusien konseptien tar-



joamisen muille lehtitaloille vuoden 2009 ensimmaiselld puoliskolla.

Konsernin liiketoiminnassa toteutimme pitkdjanteistd strategiaa
uusien liiketoimintamallien ja konseptien edistémiseksi ja samalla muu-
timme ICT-liiketoimintamallia. Volyymin osalta jaimme tavoitteista.

Konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 105,3 milj. euroa, liiketap-
pio 3,4 milj. euroa ja tilikauden tappio 3,9 milj. euroa. Konsernitaseen
loppusumma oli 72,0 milj. euroa, oma padoma 23,8 milj. euroa ja oma-
varaisuusaste 38,8 %. Huomattavaa on se, ettd tilivuoden kayttokate
ilman kertaluonteisia erid nousi 1,2 miljoonasta eurosta 3,8 miljoonaan
euroon.

Tulevaisuuden nakymat ICT-liketoiminnassa ovat sekd hyvat ettd
haastavat. Tuote- ja palvelutarjoomamme virtuaalivaihderatkaisun ja
BookIT-palvelun my6ta on erittdin kilpailukykyinen. Liiketoimintamal-

Tapio Hintikka
hallituksen puheenjohtaja
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lin muuttaminen palvelupohjaiseksi myds vaihteiden osalta mahdollis-
taa kiredssd taloudellisessa tilanteessa liiketoiminnan kasvattamisen.
Tavoitteenamme on vuoden 2009 aikana kehittad jakelukanavatoimin-
ta tehokkaaksi. Pyrimme laajentamaan yhteistyota Finnet-yhtididen
kanssa yrityspalveluissa. Brandiliittymahankkeissa hyddynndmme
kokonaiskonseptia, jossa BooklIT-palvelut tarjotaan liittymariippumat-
tomasti. Kehittdmme ja uudistamme palvelutarjontaamme huomioiden
asiakaslupauksemme “Uudenajan teknologiaa ja vanhanajan palve-
lua”, jonka haluamme nakyvan asiakkaillemme.

Kiitémme kaikkia asiakkaitamme, yhteistydkumppaneitamme ja Aina
Group -konsernin koko henkilokuntaa vuodesta 2008!

ﬁtw\_, W S _—

Jaakko Nevanlinna
toimitusjohtaja



Strategia

AINA GROUP -KONSERNI on kuluttajien ja yritysten viestintératkaisujen
toimittaja, jolla on kaksi liiketoiminta-aluetta: media ja ICT.

Tavoitteenamme on tarjota kiinnostavinta sisaltod, parhaat palve-
lut moderniin viestintaan ja liiketoiminta-alueidemme parasta asiakas-
palvelua.

STRATEGIAN KOLME PAINOPISTEALUETTA OVAT

Monimediainen kuluttajaliiketoiminta

. mobiili ja laajakaista
. mediatalo- ja brandipartnerit

Medialiiketoiminta toimii Idheisessa yhteistydssa ICT-liiketoimin-
nan kanssa. Se tuo perinteiselle printtimedialle lisémahdollisuuksia
laajentaa liiketoimintaansa uusiin tuotteisiin.

ICT-liiketoiminta hyddyntaa uusia teknologioita ja panostaa kus-
tannustehokkuuteen. Tarkeata on tarjota asiakkaille uusia palveluita,
joissa korostuvat paikallisen median tuottama sisalto ja jokapdivaista
eldamad tukevat palvelut. Oleellista on huolehtia asiakkaista paikalli-
sesti.

Yrityksille suunnattu aito
ICT-liiketoiminta

. paketoidut viestintératkaisut
raataloidyt asiakasratkaisut

.

Medialiiketoiminta

ilmoitusmyynti
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Arvot

AINA GROUPIN NELJAN ARVON KETJU

Aina Groupin arvoja symboloi arvoketju. Sen toisiinsa liittyvat silmukat
kuvaavat jokaisen arvon valttaméttomyytta. Kaiken perustana on reilu
yhteistyo ja luotettava paikallisuus, mutta markkinoilla menestyminen
ei onnistu ilman uuden luomista ja tuloksellista tydntekoa.

Arvot nousevat esiin muutostilanteissa. Aina Groupissa rakenteet
ja monet toimintatavat on uudistettu tavalla, jonka uskotaan varmis-
tavan yrityksen kilpailuaseman sekd parantavan sen kilpailukykya voi-
makasta murrosvaihetta elavalld tieto- ja viestintaalalla.

ARVOSTAMME AINA GROUPISSA

Luotettavaa paikallisuutta

Haluamme yllapitad laheisen suhteen paikallisiin asiakkaisiimme, luki-
joihimme ja kuuntelijoihimme. Paikallisuus merkitsee meille ldsndoloa
ja omaan seutuumme liittyvan luotettavan tiedon ja mieleenpainuvien
eldmysten tuottamista ja valittamistd. Se merkitsee myos ajanmukais-
ten palveluiden ja viestintévélineiden tarjoamista yli sadan vuoden
perinteitémme kunnioittaen ja seudun elinvoimaa vahvistaen.

Reilua yhteistyota

Haluamme tehdd reilua yhteisty6td seka kumppaneidemme kanssa
ettd talon sisélla, koska meille on tarkeda saada kaikki osaaminen
yhteiseen kayttoon. Reilu yhteistyd perustuu keskindiseen luottamuk-
seen ja arvostukseen sekd rohkeuteen arvioida omia ja toistemme
tekemisia rakentavasti. Tavoitteenamme on yhteistyd, johon jokainen
meista haluaa sitoutua.

Uuden luomista

Haluamme varmistaa yrityksemme tulevaisuuden rohkeilla ideoilla ja
niiden ennakkoluulottomalla toteuttamisella. Uuden luomisessa ovat
ratkaisevan tarkedssa asemassa eri aloja edustavien ammattilaistem-
me erilaiset tietotaustat. Niita yhdistelemalld syntyy uutta ja myods
patevid arvioita uutuuksien onnistumisen edellytyksista.

Tuloksellisuutta

Haluamme seka menestyd tyossémme ettd tyoskennelld menestyvas-
s& yrityksessd. Tamd onnistuu, kun jokainen meista pyrkii tydssaan
mahdollisimman hyviin tuloksiin. Yrityksemme menestys varmistaa
oman hyvinvointimme, tyémme jatkuvuuden sekd mahdollistaa toi-
mintamme luovan kehittémisen.
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Medialiiketoiminta

AINA GROUPIN TOINEN toiminnallinen kivijalka on medialiiketoiminta,
joka toimii laheisesti yhteistydssa 1CT-liiketoiminnan kanssa. Median ja
ICT:n yhteistyota syventdd Aina Interactive, jolla on kaksi eri painopis-
tealuetta: mobiili- ja verkkoliiketoiminta.

Hémeen Sanomien verkkosivujen kehityksessa avainasia on ka-
vijdmaarien kasvattaminen. Muun muassa seutublogi on tuonut niille
uusia vierailijoita. Kavijamaarien kasvu pyritaan sitten hyodyntamaan
mainosmyynnissd. Verkkojulkaisu pyrkii yhd enemman erottumaan si-
salléllaan painetusta lehdesta. Myds ilmaiset tekstiviestit, joihin lahet-
tdja liittda valintansa mukaan lyhyen mainoshannan, ovat herattaneet
markkinoilla kiinnostusta. Tekstiviestien kaupalliseen hyddyntamiseen
padstadn todenteolla vuonna 2009.

Hameen Sanomat -alakonserniin kuuluvat 7-pdivdistd maakunta-
lehted kustantava Hdmeen Sanomat Oy, kaupunkilehted julkaiseva Ha-
meenlinnan Kaupunkiuutiset Oy, Hdmeenlinnan Viikkouutiset Oy, Radio
Janne 0y, suorajakelua harjoittava Hdmeenlinnan Jakelupalvelu Oy ja
varhaisjakelusta vastaava llves Jakelu Oy. Konserni on myds vahem-
mistoosakkaana lehtien painamisesta vastaavassa Hameen Lehtipaino
0y:ssa.

Medialiiketoiminnan tilivuoden 2008 liikevaihto kasvoi edellisvuo-
desta 0,6 milj. eurolla ja 19,3 milj. euroon. Medialiiketoiminta tydl-
listi tilivuonna keskimadrin 213 henkil6d kokoaikaiseksi muutettuna.
Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat Hdmeenlinnan Viikkouutiset -lehden
liiketoiminnan ostaminen, valtaosan vuodesta hyvin toteutunut Ha-
meen Sanomien ilmoitusmyynti ja mydnteisesti kehittynyt jakeluliike-
toiminta.

Alakonsernin toiminnallisia tavoitteita talle vuodelle ovat sahkai-
sen liiketoiminnan kehittdminen ja lehtien kiinnostavuuden kasvatta-
minen nostamalla esiin alueen ihmisten tuntoja ja nakemyksid. Vuosi
2009 tulee taloudellisen taantuman takia olemaan ilmoitustilan myyn-
nin osalta erittdin haasteellinen. Hdmeen Sanomat -alakonsernissa so-
peutetaan menoja taantuman oloihin.

HAMEEN SANOMAT

Maakunnan ykkoslehden, Hémeen Sanomien, loppuvuoden ilmoitus-
tilan myynti laski, kuitenkin valtakunnallista keskiarvoa vahemman ja
oli l&hes edellisvuoden tasolla. Erityisesti valtakunnallinen mainonta
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vaheni. Toimialoista kiinteistonvalitys, autot ja teleoperaattorit vahen-
sivat eniten euromadraista mainontaansa. Levikissa ei tapahtunut mer-
kittdvia muutoksia.

Hdmeen Sanomat ei voi juuri laajentaa toimialuettaan, koska
maakuntarajat ja ymparoivat vahvat maakuntalehdet tulevat vastaan.
Levikin lisadaminen voikin tapahtua Iahinnd vain nostamalla peittoa
ydinalueella. Kanta-Hame on vakimaaraltaan vahvasti kasvavaa aluet-
ta. Lehden suuri haaste on saada seudulle muuttavat ja nuoret lehden
tilaajiksi. Hdmeen Sanomissa on kdynnistetty muutosprosessi, jossa
johtotahtend on liikeidean hiominen tulevaisuuden haasteita vastaa-
vaksi. Endé ei lehden tekemistd ajatella vain painetun lehden kautta.
Tarkeinta on kerdta tiedot nopeasti laajalta alueelta, jalostaa tieto eri
valineisiin sopivaksi ja jakaa sisdltoa edelleen asiakkaan haluamilla
tavoilla: joko postilaatikkoon perinteisend sanomalehtend, verkkotuot-
teina liikkuvan kuvan kera tai lahes reaaliaikaisesti mobiiliin. Paperille
painetusta tiedosta halutaan yha maksaa ilmaisen sahkdisen tarjonnan
rajusta laajentumisesta huolimatta.

Nopeutuvassa tiedonvalityksessa sanomalehden on siirryttdva yha
enemman sdhkdiselle puolelle. Tekniikka ja sisaltéosaaminen halli-
taankin jo hyvin. Séhkaisen siséllon ongelmana on se, etteivat kulutta-
jat halua maksaa siita, eikd se vedd mainostajia riittavasti. Verkkomai-
nonta on Suomessa kasvanut arvioitua hitaammin.

HAMEENLINNAN KAUPUNKIUUTISET

Hameenlinnan Kaupunkiuutiset kasvatti myyntidan, vaikka kaupunki-
lehtien valtakunnallinen trendi oli selvésti laskeva. Hameenlinnan Kau-
punkiuutiset ilmestyy kaksi kertaa viikossa.

HAMEEENLINNAN VIIKKOUUTISET

Hameenlinnan Viikkouutiset -lehden liiketoiminta alkoi Hdmeen Sa-
nomat Oy:n uudessa tytaryhtiossa 1.9.2007 ja vakiintui vuoden 2008
aikana tavoitteiden mukaisesti.

RADIO JANNE

Radio Janne harjoittaa paikallisradiotoimintaa nimell3 Iskelmd Janne ja
kuuluu Iskelmé-Radio-ketjuun. Iskelma Jannen suosituimpiin ohjelmiin
ovat kuuluneet HPK:n peliselostukset. Toiminta jatkui vakiintuneesti.



ILVES JAKELU HAMEENLINNAN JAKELUPALVELU

Hameen Sanomista kaksi vuotta sitten yhtiditetty llves Jakelu Oy te- Osoitteettomien mainosjakeluiden kilpailu jatkui kovana Itellan tultua
hosti toimintansa monin tavoin ja paransi tulostaan. Loppuvuodesta edellisvuonna voimallisesti markkinoille. Kuluvana vuotena tuotteiden
myos jakajien saatavuus kehittyi myonteiseen suuntaan ja paranee maaran odotetaan pysyvén lahes edellisvuoden tasolla.

edelleen tyopaikkojen tarjonnan vahentyessa muualta.

Aina Group -konsernin media- ja ICT-liketoiminnan yhteista tuotekehitys- lupaa, mistd alkaa muodostua liikkeille oma sahkdinen kanta-asiakasrekis-
td harjoittava Aina Interactive kaynnisti marraskuussa Hémeen Sanomien teri. Jatkossa ne voivat hyodyntad kanta-asiakkaittensa kanssa AinaComin
pilottihankkeena uuden mobiilimarkkinointitavan. Kuluttajat lahettévat BookiT-alytekstiviestijarjestelmaa. Naitd uusia konsepteja tarjotaan myds
maksuttomia tekstiviesteja valiten niihin paikallisten liikkeiden tarjouksis- muille lehtitaloille.

ta "tekstiviestihannan”. Samalla lahettgjilta kysytddn suoramarkkinointi-
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ICT-liiketoiminta

AINA GROUP -KONSERNIN ICT-liiketoimintaa (ICT = viestintd- ja infor-
maatioteknologia) harjoittaa AinaCom Oy tytaryhtidineen.

AinaCom on kuluttajien, yritysten ja yhteiséjen palvelemiseen
erikoistunut 1CT-palveluyritys. Palvelumme kattavat data-, IT- ja puhe-
ratkaisut yhteyksineen ja paatelaitteineen. Omistamme ja operoimme
tietoliikenneverkkoja Kanta-Hameessa ja paakaupunkiseudulla. Koti-
maisten palvelujen lisksi tarjoamme kansainvalisid verkkopalveluja
yhteistyokumppaneidemme kautta.

ICT-liiketoiminnan tilivuoden 2008 liikevaihto kasvoi edellisvuo-
desta 3,2 milj. eurolla 86,0 milj. euroon. ICT-liiketoiminnassa tydsken-
teli keskimaarin 273 henkiloa kokoaikaiseksi muutettuna.

Liikevaihdon kasvuun vaikutti yritysliiketoiminnan myonteinen
kehitys, erityisesti mobililivaihdepalvelujen kysynta kasvoi. Lisaksi lii-
kevaihtoa kasvatti DNA Palvelut Oy:Itd ostettu ulkomaan puhepalvelui-
den transit-liketoiminta.

Vuoden 2009 keskeisend tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa yri-

tysmyynnin AinaCom Partners -jakeluverkostoa laajentamalla. Siihen
kuuluu yhteisyrityksig, jalleenmyyjid ja agentteja.
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Kuluneen vuoden aikana AinaCom Oy ulkoisti asennustoimintansa
kesdkuusta alkaen Eltel Networks Oy:lle.

Lokakuussa AinaCom Oy lanseerasi Nokia Siemens Networks Oy:n
kanssa yhteistydssa kehitetyn virtuaalivaihdepalvelun, jossa yhdistyvat
yritysten lankavaihde ja AinaComin mobiilivaihdepalvelu.

Mobiilitoiminnassa AinaCom teki syksylld TeliaSoneran kanssa
radioverkkosopimuksen aikaisemman DNA-verkkosopimuksen lisaksi,
joten nyt yritysasiakkaille voidaan tarjota valittavaksi kahden verkko-
operaattorin verkkoja.

Marraskuussa media- ja ICT-liiketoiminnan yhteista tuotekehitysta
harjoittava Aina Interactive kdynnisti pilottihankkeena uuden mobiili-
markkinointitavan, jossa kuluttajat voivat lahettad maksuttomia, spon-
soroituja tekstiviesteja. Tata uutta konseptia ryhdytaan tarjoamaan
muille lehtitaloille vuoden 2009 ensimmaiselld puoliskolla.

AinaComin kuluttajatarjooman liittymavalikoimaan kuuluvat matka-
puhelinliittymat, internet-yhteydet, kotipuhelin, kaapelitelevisioyhtey-
det ohjelmakortteineen seka talokaapeli.

Aina Puhepalvelin yhdistaa yrityksen kaikki puhelimen kdyttajat saman
valitystoiminnan piiriin, olipa tyontekijan kaytossa lanka-, matka- tai inter-
netpuhelin tai jokin muu paatelaite. Palvelu koostuu yrityksen lankavaih-
teesta, AinaComin mobiilista vaihdepalvelusta, vélittajan infojarjestelmasta
ja tarvittaessa AinaComin yhteistydkumppanille ulkoistetusta vaihteenhoi-
topalvelusta.

Palvelu tuo yritykselle liikkuvuutta, joustavuutta ja kustannussadstoja.
Puhelimina voidaan kayttdd vaikka pelkkia matkapuhelimia. Infojarjestel-
mén ansiosta puhelinvaihde on aina ajan tasalla henkildston tavoitettavuu-
desta ja kustannuksia syntyy vain kayton mukaan.



Matkapuhelinliittymavalikoimaan kuuluvat Aina Matkapuhelin-
liittyma (nk. postpaid-liittymd) ja GoMobile-prepaidliittyma. Lisaksi
AinaCom tekee yhteisty6ta hyvantekevaisyysjarjestojen kanssa, jotka
markkinoivat jasenilleen Eettista Aina Matkapuhelinliittymds, jossa
AinaCom Oy maksaa kuukausimaksun verran liittymahaltijan valitse-
malle jarjestolle.

AinaComin yritystarjoomassa Aina Viestintaratkaisu on vaivaton tapa
kattaa kaikenkokoisten yritysten kaikki sahkdisen viestinndn osa-
alueet palveluista laitteisiin. Se raataloidaan saumattomasti toimivaksi
kokonaisuudeksi, josta AinaCom kantaa kokonaisvastuun. Yritys saa
kéyttoonsa kaikki 1CT-palvelut yhdella hankinnalla ja kuukausilaskulla,
helposti hallittavin ja kilpailukykyisin kiintein kuukausihinnoin, val-
miiksi asennettuina ja taydellisin tukipalveluin.

Aina Viestintaratkaisu kattaa internet-yhteydet, IT-palvelut, mobii-
li- ja puhepalvelut, laitteet ja tukipalvelut. Mikali Aina Viestintaratkaisu
tai jokin sen osa-alue ei sellaisenaan sovellu yritykselle, tarjolla on

Finnairin mLahtoselvitys: maailman helpoin ldhtoselvitys

1. Lahtoselvitysviesti

"Virta 1lma AY649 Helsinki-Stockholm ARN
04.04.2009 lahto 19:15 paikka 17 A ikkuna.
Hyvéksy vastaamalla A.”

= oA

| .
W 6w pelsinki
| scnolm

| AR

\ 04042009
] oo 19

2. Asiakkaan vastausviesti

a

Paina lahetd

3. Vahvistusviesti

“Léhtoselvitys vahvistettu: Virta Ilma AY649
HEL-ARN 04.04.2009 I3hto 19:15, Iahtoportti
aukeaa 18:55, paikka 17 A ikkuna.”

myos asiakaskohtaisesti raataloitavat palvelut. Naita ovat mm. alyteks-
tiviestipalvelut.

AinaCom Oy osti lokakuussa yksinoikeuden Suomessa nk. alyteks-
tiviestiteknologian (iSMS, intelligent Short Message Service) kayttoon
ostamalla BookIT Oy:lta lisenssit ja BookIT Finland Oy:n osakekannan.
Alytekstiviestiratkaisuissa tavallinen, kaikissa matkapuhelimissa ja
-verkoissa toimiva tekstiviesti yhdistyy nk. alykkaisiin palvelusovelluk-
siin. Yritys voi markkinoida personoidusti, sopia asiakkaiden kanssa
ajanvarauksista tai tyontekijoiden kanssa tyovuoroista helpoilla kak-
sisuuntaisilla viesteilld. Jopa 75 % vastaa alytekstiviesteihin parissa
minuutissa, koska vastaaminen onnistuu yhden nappaimen valinnalla.

AinaComin operaattoripalvelut tarjoaa tietoliikennepalveluja kiinte-
an ja matkaviestintaverkon operaattoreille ja palveluoperaattoreille.
Palvelut kasittavat kiintean verkon tuotteet ja palvelut, laitetilat sekd
televerkkojen yhteenliittamispalvelut.

AinaCom Oy:n omistaman BookIT Finland Oy:n asiakkaiden menestystari-
noita ovat mm. Finnairin mL&htoselvitys, Vianorin mRenkaanvaihto ja Pe-
lastuslaitoksen mRescue Planner -dlytekstiviestipalvelut. Néissé on saatu
aikaan valittomia parannuksia ja tuloksia sekd asiakaspalvelussa ettd muil-
la liiketoiminnan osa-alueilla.
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Henkilosto

AINA GROUP -KONSERNIN palveluksessa oli vuonna 2008 keskimaarin
713 henkiloa. Lukumédra kokoaikaiseksi muutettuna oli 508 henkil6a.

Medialiiketoimintaa harjoittavassa Himeen Sanomat -alakonsernis-
sa tydskenteli keskiméarin kokoaikaiseksi muutettuna 213 henkilda.

ICT-liketoiminnan  palveluksessa, — merkittavimpana  yhtiona
AinaCom 0y, tydskenteli keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna 273
henkila.

Konsernin talous- ja henkilostohallinnosta vastaavan Aina Group
Oyj:n palveluksessa tydskenteli keskimdarin 22 henkilod kokoaikaisek-
si muutettuna.

KONSERNIN HENKILOSTOYHTEISTYO

Konserniin kuuluvien yritysten henkilosto ja Aina Group Oyj ovat sopi-
neet konserniyhteistyostd, jonka tarkoituksena on edistaa konsernin
johdon ja henkiloston valista seka henkiloston keskindista vuorovaiku-
tusta. Konserniyhteistydelimena toimii Aina Groupin yhti6toimikunta,
johon vuonna 2008 kuuluivat henkiloston edustajina Martti Jaakkola,
Raimo Jarvinen, Lea Karmala, Merja Kutilainen, Merja Penttinen, Marja
Salo, Ritva Sarjas, Petri Suomalainen ja Pasi Vesala. Tydnantajan edus-
tajina yhtiotoimikunnan kokouksiin osallistuivat toimitusjohtaja Jaak-
ko Nevanlinna, hallintojohtaja Katri Pietila, talousjohtaja Hannamaija
Reunanen ja Pauli Uusi-Kilponen, joka toimii Hémeen Sanomat Oy:n
paatoimittaja-toimitusjohtajana.

Lisaksi konsernissa on sovittu henkildston hallintoedustuksen jar-
jestamisestd niin, ettd henkiloston edustajat nimedvat edustajansa
liiketoiminta-alueiden johtoryhmiin. Vuonna 2008 ICT-liiketoiminnan
johtoryhman jasenena toimi Petri Suomalainen ja medialiiketoiminnan
johtoryhman jasenend Ritva Sarjas.

HENKILOSTOKERHO

Henkiloston virkistystoiminta ja liikuntaharrastuksen tukeminen on
jérjestetty henkilostokerho Tempon kautta, jonka toimintaa konserniin
kuuluvat yhtiot rahoittavat henkilostomadriensa perusteella ja lisaksi
jésenilta peritddn vuotuinen jasenmaksu. Kerhon puheenjohtajana toi-
mii Veli-Martti Lainesalo.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Konsernissa kdynnistettiin joulukuussa 2008 vuoden kestava konsernin
sisdinen mentorointiohjelma, johon osallistuu 12 mentoria ja 43 akto-
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ria. Ohjelman tavoitteina ovat mm. esimiestyon kehittéminen, muutok-
sen tukeminen, kontaktien luominen ja verkoston rakentaminen.

Konsernissa jarjestetaan saannéllisesti koko henkilstolle yhteisia
" Aamustartti”-infotilaisuuksia, joissa kasitelldan ja taustoitetaan kul-
loinkin ajankohtaisia aiheita.

SISAINEN VIESTINTA

Sahkaoinen henkilostotiedote “eemeli” julkaistaan 2-3 kertaa viikossa.
Painettu henkildstolehti “Elviira” ilmestyy kaksi kertaa vuodessa. Mo-
lempien tiedotteiden padtoimittajana toimii Mari-Anne Viitala.

KEHITYSKESKUSTELUT

Esimiehet kdyvat vuosittain kehityskeskustelut johdettavien kanssa.
Konsernissa on laadittu yhteinen kehityskeskustelumalli, jota esimie-
het soveltavat kdymissaan keskusteluissa.

PALKITSEMINEN

Konsernin henkilostolld on monipuoliset henkildstoedut. Konsernin
kattavan tulospalkkiojérjestelmén kaytosta ja tavoitteista paatetaan
vuosittain.

TASA-ARVO

Konsernin yhteinen tasa-arvosuunnitelma on laadittu tasa-arvotyoryh-
massd, jossa ovat mukana yhtidtoimikunnan nimedmat henkildston
edustajat sekd tyonantajan edustajat. Tasa-arvosuunnitelmaan liittyen
konsernissa tehdéan vuosittain palkkaselvitys ja henkilostokysely.

ILMAPIIRITUTKIMUS

Konsernissa toteutetaan 1-2 vuoden vélein ilmapiiritutkimus, jonka pe-
rusteella laaditaan seka yksikko- ettd konsernitason kehittémissuun-
nitelmat.



Yhtion hallinnointi

AINA GROUP 0Y) hyodyntda Keskuskauppakamarin hallituksen tam-
mikuussa 2006 suosittelemaa asialuetteloa listaamattomien yhtididen
hallinnon kehittamiseksi.

AINA GROUP -KONSERNIN RAKENNE
Aina Group -konsernin liiketoiminnasta vastaavat osakeyhtilain mu-
kaisina toimielimind yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtioko-
kous valitsee hallituksen jasenet ja hallitus valitsee toimitusjohtajan.
Toimielimid saatelee myos Aina Group Oyj:n yhtidjarjestys, joka
on yhtion internet-sivuilla. Aina Group Oyj:n ylimpana paattavana eli-
mend toimii yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatantd-
valtaansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Konsernin emoyhtiona Aina Group Oyj vastaa
konsernin johdosta, taloushallinnosta ja rahoituksesta, strategisesta
suunnittelusta, henkilostohallinnosta ja viestinnasta. Aina Group -kon-
sernissa on kaksi liiketoiminta-aluetta media ja ICT (informaatio- ja
viestintateknologia). Aina Group Oyj:n merkittavimmat tytaryhtiot ovat
Hémeen Sanomat Oy ja AinaCom Oy seka rahoitustoimintaa harjoitta-
va Omnivest Oy. Tytdryhtiot harjoittavat liiketoimintaansa emoyhtion
hallituksen, tytaryhtioiden hallitusten ja sekd konsernin johtoryhmien
paattamissa puitteissa.

YHTIOKOKOUS
Aina Group Oyj:n yhtickokous kokoontuu vahintaan kerran vuodessa.
Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle seka valmistelee kokouk-
selle esityslistan.
Varsinainen yhtiokokous on pidettdvé vuosittain hallituksen mad-
réadmana paivana kesakuun loppuun mennessa.
Yhtiokokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen edellyttd-
mistd asioista.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa padtetaan mm.
« tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta;
« taseen osoittaman voiton kayttamisesta;
- vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
« hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista;
« hallituksen jasenten lukumaarasta;
valitaan
« hallituksen jasenet;
« tilintarkastajat ja heille yhteinen varamies

Yhtion toimitusjohtaja osallistuu yhtiokokoukseen, esittelee tilin-
paatoksen ja pitaa katsauksen konsernin toimintaan.

Yhtion tavoitteena on, ettd hallituksen jasenet, jasenehdokkaat ja
tilintarkastajat ovat dsnd yhtikokouksessa.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan Hémeen Sanomat -lehdessa viimeis-
tdan 17 paivaa ennen kokousta. Lisaksi kokouskutsu julkistetaan tiedot-
teena, joka on nahtdvana myos Aina Group Oyj:n internet-sivuilla. Yh-
tiokokoukseen on ilmoittauduttava kokouskutsussa esitetylla tavalla.

HALLITUS
Aina Group Oyj:n hallituksen tehtévét ja vastuu méardytyvat osake-
yhtiélain perusteella. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa
asioissa, joita ei lain tai yhtijarjestyksen nojalla ole maaratty toisten
elinten paatettavaksi. Hallituksen tydjarjestys maarittelee tarkemmin
hallituksen toiminnan.
Hallituksen tydjarjestys on hyvaksytty hallituksen kokouksessa
21.11.2008. Tydjarjestyksen mukaisesti hallituksen tehtavia ovat mm.
« konsernin strategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden vahvistaminen,
vuosibudjetin kasittely, vuosibudjetin ja strategioiden toteutumisen
seuranta, tarvittavien toimien kaynnistaminen mahdollisten poik-
keamien korjaamiseksi

- osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen kasittely ja hyvaksyminen

- strategisesti merkittévien yritys- ja kiinteistokauppojen sekad inves-
tointien hyvaksyminen

« investointien hyvaksyminen erillisen investointiohjeen mukaisesti

« Sijoitusstrategiasta padttdminen

« osingonjakoehdotuksen tekeminen yhtickokoukselle

- yhtion toimintaan liittyvien keskeisten riskien ja niiden hallinnan
vuosittainen lapikaynti sekd niitéd koskevien ohjeiden antaminen
toimitusjohtajalle; mahdollisten korjaustoimien kaynnistaminen

« toimitusjohtajan nimittdminen ja tehtavdstd vapauttaminen

« toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista paattaminen

- yhtion organisaation vahvistaminen toimitusjohtajan esityksen poh-
jalta

- toimitusjohtajan suorien alaisten tydehtojen vahvistaminen toimi-
tusjohtajan esityksen pohjalta

« tilintarkastajien kanssa yhteisen kokouksen pitdminen véhintaan
kaksi kertaa vuodessa

« muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat
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sopineet otettavaksi hallituksen kokouksen esityslistalle. My6s hal-
lituksen jasenelld on oikeus saattaa asia hallituksen kasiteltavaksi
ilmoittamalla siita hallituksen puheenjohtajalle.

- muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muuten saadetyistd tehta-
vista vastaaminen.

Aina Group Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous. Hallitukseen
voi kuulua 5-7 jasentd ja hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
tajan ja varapuheenjohtajan. Vuonna 2008 varsinaisen yhtiokokouksen
jélkeen hallitukseen ovat kuuluneet puheenjohtajana Tapio Hintikka,
varapuheenjohtajana Arto Kajanto sekd jasenind Panu Ala-Nikkola,
Matti Carpén, Pertti Lahervuori, Olli Liusjarvi ja Pdivi Nurmesniemi-
Rautavirta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2009 var-
sinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokouksen paétosvaltaa on rajoitettu siten, ettd hallitukseen
ei voida valita 68 vuotta tayttanytta henkiloa.

Hallituksen jésenten lisaksi hallituksen kokouksiin osallistuvat toi-
mitusjohtaja, talousjohtaja ja hallintojohtaja, joka laatii poytékirjan,
niiden merkittévimpien tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajat, jot-
ka eivat ole hallituksen kokouksessa muutoin edustettuina seka tarvit-
taessa erikseen pyydetyt henkilGt.

Hallitus kokoontuu etukéteen vahvistetun aikataulun mukaan 8-10
kertaa vuodessa ja sen lisaksi tarvittaessa. Useat kokoukset ajoittuvat
tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten julkistamiseen. Kokouksista 1-2
on strategiakokouksia, joissa kasitellaén konsernin tulevaisuuden ske-
naarioita ja vahvistetaan strategia.

Vuoden 2008 aikana hallitus kokoontui 11 kertaa. Hallituksen j&-
senten osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin oli 87,01 %.

Aina Group -konsernissa ei ole nimitysvaliokuntaa. Hallituksen
puheenjohtajan keskustelee joidenkin merkittavien osakkeenomista-
jien kanssa hallituksen jésenten ja tilintarkastajien valinnasta hyvissa
ajoin ennen yhtiokokousta. Henkildesitykset yhtiokokoukselle pyritaan
ilmoittamaan yhtiokokouskutsussa.

Aina Group -konsernissa ei ole tarkastusvaliokuntaa, vaan hallituk-
sen tehtavana on valvoa tilinpaatoksen, osavuosikatsausten ja talou-
dellisen raportoinnin oikeellisuutta. Liséksi hallitus seuraa merkittavid
taloudellisia riskeja ja toimenpiteitd niiden hallitsemiseksi.

Aina Group -konsernissa ei ole erillista palkitsemisvaliokuntaa.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan sisdisend itse-
arviointina tai ulkopuolisen toimesta.

Aina Group Oyj:n toimitusjohtaja raportoi hallitukselle konsernin
kuukausiraportin, tilinpaatos- ja osavuosikatsausaineiston sekd halli-
tuksen tyojarjestyksessa erikseen maaratyt asiat. Osavuosikatsausten
yhteydessa hallitus saa myds aineiston investointien seurantaan.

Tilintarkastajat informoivat vuosittain hallitusta tilintarkastussuun-
nitelmastaan ja antavat kirjalliset seurantaraportit hallitukselle.

TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIJOHTO

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Aina Group Oyj:n toimitusjohtajana
toimii Jaakko Nevanlinna.
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Konsernin johtoryhmaéan kuuluvat Jaakko Nevanlinna (puheenjoh-
taja), hallintojohtaja Katri Pietil3, (Aina Group Oyj, hallinto ja viestinta),
talousjohtaja Hannamaija Reunanen, (Aina Group Oyj, talous ja rahoi-
tus), johtaja Kalle Tarpila (AinaCom Oy, kuluttaja- ja uusliiketoiminta),
ja padtoimittaja-toimitusjohtaja Pauli Uusi-Kilponen (Hdmeen Sanomat
0oy).

Konsernijohto valmistelee kausiraportit, investoinnit, konsernioh-
jeet ja -politiikat, pitkan tahtdimen suunnitelmat ja vuosittaiset toimin-
tasuunnitelmat seka tilinpaatoksen hallituksen paatettaviksi. Konsernin
johtoryhma kokoontuu normaalisti joka toinen viikko.

Toimitusjohtaja seuraa tytaryhtididen toimintaa. Lisaksi konser-
nijohdon jasenet raportoivat toimitusjohtajalle konsernijohdon koko-
uksissa tai muutoin sovitulla tavalla. Aina Group Oyj:n taloushallinto
valmistelee raportit toimitusjohtajalle ja konsernijohdolle.

TYTARYHTIOIDEN HALLINTO

Jokaisella Aina Group Oyj:n tytaryhtiolld on hallitus, joka paattas osa-
keyhtidlain ja yhtiojarjestysten mukaan hallitukselle kuuluvista asiois-
ta. Strategisesti merkittavat paatokset samoin kuin suuremmat inves-
toinnit on alistettava emoyhtion hallituksen hyvaksyttaviksi.

Emoyhtion hallitus paattaa esityksista tytaryhtididen hallituksen
jaseniksi. Konsernin merkittdvimpien tytaryhtididen hallituksiin ovat
vuonna 2008 kuuluneet:

Hémeen Sanomat Oy: Jaakko Heikkila, Seppo Kievari, Jaakko
Nevanlinna, Matti Puotila ja Pdivi Raukko. AinaCom Oy: Matti Carpén,
Tapio Hintikka, Matti Makkonen ja Jaakko Nevanlinna. Hallituksen ja-
senten toimikausi paattyy vuoden 2009 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Konsernin emoyhtion johto toimii tytaryhtididen hallituksissa ja
siten tytaryhtididen hallitustyoskentely on osa konsernin johtamisjér-
jestelmaa.

Liséksi konsernissa on kaksi liiketoimintajohtoryhmaa: ICT-liiketoi-
minnan johtoryhma seka Medialiiketoiminnan johtoryhma, joihin on
nimetty myds henkilostoa edustavat jasenet. Johtoryhmat kokoontuvat
ennalta vahvistetun aikataulun mukaisesti seka tarvittaessa puheen-
johtajan koollekutsumina.

SISAINEN VALVONTA

Aina Group -konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu ku-
vatun hallinto- ja johtamisjarjestelman mukaisesti. Hallituksen tehtd-
vana on huolehtia siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jérjestetty. Toimitusjohtaja huolehtii siitd, etta yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on jérjestetty luotettavalla
tavalla.

Toimitusjohtaja, konsernijohdon jasenet sekd tytaryhtididen ja
tulosyksikdiden johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja
hallinnon lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja Aina Group Oyj:n
hallituksen ohjeiden ja maéraysten mukaisuudesta.



Tytaryhtiot seka niiden hallitukset ja johto valvovat yhtididensd
kirjanpitoa ja hallintoa. Aina Group Oyj:n ulkoiset tilintarkastajat tar-
kastavat vuosittain emo- ja tytaryhtididen kirjanpidon ja hallinnon.

Sisdisen kontrollin asettamat vaatimukset on otettu huomioon ti-
lintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edelld kuvattujen rapor-
tointijarjestelmien avulla. Aina Group Oyj:ssé on konsernin sekd emo-
ja tytaryhtididen taloutta koskeva raportointijérjestelmd. Sen avulla
seurataan myos konsernin ja eri yhtididen toimintasuunnitelmien to-
teutumista.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edelld kuvattujen rapor-
tointijarjestelmien avulla. Aina Group Oyj:ssé on konsernin seka emo-
ja tytaryhtiiden taloutta koskeva raportointijarjestelmd. Sen avulla
seurataan myos konsernin ja eri yhtididen toimintasuunnitelmien to-
teutumista.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Aina Group Oyj:n
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Lisaksi tilintarkastajat antavat hallituk-
selle vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman paakohdat, koko konser-
nia koskevat kirjalliset tilintarkastusraportit seka juoksevat yhtiokohtai-
set raportit konsernin talousjohdolle ja yhtididen johtajille.

Tilintarkastajat tapaavat hallituksen ja konsernin liiketoiminta-
alueiden johdon kaksi kertaa vuodessa. Tilintarkastajat tapaavat ta-
lousjohdon vahintaan neljd kertaa vuodessa.

RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinta on osa konsernin normaalia suunnittelu-, toiminta- ja
seurantaprosessia, josta raportoidaan hallitukselle. Riskienhallinnalla
pyritdan varmistamaan, ettd liiketoimintaa uhkaavat riskit tunnistetaan
seka arvioidaan, niita seurataan ja niihin vaikutetaan.

SISAINEN TARKASTUS
Aina Group -konsernin sisdisesta tarkastuksesta on tehty palvelusopi-
mus yhtion tilintarkastusta hoitavan Ernst & Young Oy:n kanssa.

HALLITUKSEN JASENIEN PALKKIOT
Vuoden 2008 varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettiin hallituksen
jasenien palkkioiksi: puheenjohtajan kuukausipalkkio 3 000 euroa, va-
rapuheenjohtajan kuukausipalkkio 2 000 euroa, muiden jasenten kuu-
kausipalkkio 1 000 euroa ja kokouspalkkio 400 euroa.

Hallituksen jasenille vuonna 2008 maksettujen palkkioiden yhteis-
maadra oli 143 600 euroa.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN KONSERNIJOHDON PALKITSEMINEN
Aina Group Oyj:n toimitusjohtajalle Jaakko Nevanlinnalle maksetun
palkan, palkkioiden ja luontoisetujen yhteisméard vuonna 2008 oli
204 026 euroa.

Toimitusjohtaja Nevanlinnalla on lisaksi yhtion kustantama yksil6l-
linen eldkevakuutussopimus, jonka vuotuinen maksu on 8 500 euroa.
Toimitusjohtajan sopimus paattyy ilman irtisanomista hanen saavutta-

essaan 65 vuoden elakeian. Hénella on kuitenkin oikeus jaada elak-
keelle taytettyadn 62 vuotta.

Konsernin johtoryhman muille jasenille (4 henkiléd) vuonna 2008
maksettujen palkkojen, palkkioiden ja luontoisetujen yhteismaéra oli
489 579 euroa.

Toimitusjohtajan ja hanen suorien alaistensa palkoista ja palkitse-
misjarjestelmastd paattda Aina Group Oyj:n hallitus.

OSAKEOMISTUS
Aina Group Oyj:n hallituksen ja konsernijohdon jasenten omistamien
osakkeiden madrat 31.12.2008 (kpl):

Osakkeet A-sarja  Osakkeet K-sarja
Hallituksen jasenet 287 265
Toimitusjohtaja 50 0
Muut konsernijohdon jasenet 63 0

TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan
kuluvalle tilikaudelle kaksi varsinaista tilintarkastajaa seka heille yh-
teinen varamies. Kaikkien tilintarkastajiksi valittavien tulee olla Kes-
kuskauppakamarin tai kauppakamarin hyvéaksymia tilintarkastajia tai
tilintarkastusyhteisoja. Tilintarkastajien toimikausi paattyy ensimmai-
sen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2008 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi va-
littiin Ernst & Young Oy, KHT-yhteiso, paavastuullisena tilintarkastaja-
naan KHT Roger Rejstrom.

Vuonna 2008 maksettiin palkkioita Aina Group -konsernin yhtici-
den tilintarkastuksesta yhteensa 117 700 euroa.

TIEDOTTAMINEN

Aina Group Oyj julkaisee kaikki tiedotteensa mukaan luki-
en osavuosikatsaukset ja vuosikertomukset internet-sivuillansa
www.ainagroup.fi. Julkistettavan informaation tarkoituksena on antaa
kokonaiskuva konsernin toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta.

YHTIOJARJESTYS
Kaupparekisteriin 19.4.2007 merkitty Aina Group Oyj:n yhtidjarjestys
on nahtavissd internet-sivuilla www.ainagroup.fi.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Aina Group Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa.

A-sarja K-sarja
ISIN-koodi FI0009011977 FI0009011985
0sakkeiden kokonaismaara 53 843 5068

Tiedot suurimmista osakkeenomistajista paivitetdan internet-sivuille
vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Yhtion osakkeista on K-osakkeita enintddn 20 000 kappaletta ja A-
osakkeita enintadn 87 600 kappaletta kuitenkin siten, ettd osakkeita
ei yhteensd voi olla enempaé kuin 87 600 kappaletta. Jokainen A-
osake antaa yhtiokokouksessa yhden danen ja jokainen K-osake 20
aanta. A-osakkeella ja K-osakkeella on samanlainen oikeus osinkoon.
Vuoden 2008 lopussa osakkeita oli yhteensa 58 911 kappaletta, joista
A-osakkeita oli 53 843 ja K-osakkeita 5 068. Yhtion maksettu ja kaup-
parekisteriin merkitty osakepaaoma oli 11 782 200 euroa.

K-osake voidaan muuntaa A-osakkeeksi osakkeenomistajan vaati-
muksesta hallituksen paatokselld. Muuntamista koskeva vaatimus on
toimitettava yhticlle kirjallisesti. A-osaketta ei voida muuntaa K-osak-
keeksi. Kaikki yhtion aiemmat L-osakkeet on muunnettu A-osakkeiksi
30.12.2002.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2008 AANIMAARAN MUKAAN

Yhtion aikaisempi nimi oli HPO-yhtymd Oyj, joka ylimadraisen
yhtiokokouksen 17.12.2004 padtosten mukaan muutettiin Aina Group
Oyj:ksi 20.12.2003. Vanhat osakekirjat ovat nimelld Hdmeen Puhelin
0y.

ARVO-0SUUSJARJESTELMA

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Arvo-osuusjarjes-
telmd on elektroninen osakkeiden rekisteri- ja kasittelyjarjestelma.
Arvo-osuusjdrjestelmaan kuuluvan yhtion osakkeenomistajien tulee
avata arvo-osuustili jossakin tilinhoitajayhteisdssa (esim. omassa pan-
kissa). Paperiset osakekirjat luovutetaan vaihdon yhteydessa pankille
ja osakeomistukset kirjataan arvo-osuustilille. Arvo-osuusrekisterin
pitdja toimittaa tilinhaltijalle tili-ilmoitukset tehdyistd kirjauksista.

Osakas A K Yhteensa % aanimaarasta
1 Keskindinen vakuutusyhtié Elake-Fennia 8469 6040 14509 9,35
2 Heikkila Jaakko 508 8920 9428 6,07
3 Hémeenlinnan kaupunki 1851 7500 9 351 6,03
4 Hémeenlinnan Seudun Osuuspankki 1048 6 520 7568 4,88
5 Pohjantahti Keskinginen Vakuutusyhtio 677 4000 4677 3,01
6 Kajanto Arto 195 3 660 3855 2,48
7 Vanain Oy 178 3560 3738 2,41
8 Lammin Saastopankki 458 3000 3458 2,23
9 Vaind ja Hilkka Kiltin s&atio 406 3000 3 406 2,19
10 Janakkalan Osuuspankki 199 3200 3399 2,19
1 Karisto Oy 96 3080 3176 2,05
12 Kultakeskus Oy 148 2 400 2548 1,64
13 Sipild Kalle 161 2 380 2541 1,64
14 Pastinum Oy 424 1980 2404 1,55
15 Karisto Onni-Sakari 0 2380 2380 1,53
16 Kariston saatio 130 2040 2170 1,40
17 Hémeenlinnan Osuusmeijeri 156 2 000 2156 1,39
18 Olga ja Vilho Linnamon sdatio 100 2000 2100 1,35
19 Heikkild Anneli 246 1800 2 046 1,32
20 Hameenlinnan suomalaisuuden saatio 0 2 000 2 000 1,29

Aénia yhtiossa yhteensa 53 843 101 360 155 203
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Arvo-osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen aina kalente-
rivuoden paatyttya.

Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus Oy) yll&pi-
téma yhtion omistajaluettelo on julkinen.

Lisétietoja osakkeen vaihdosta arvo-osuudeksi saa omasta pankis-
ta ja arvo-osuusjdrjestelméaan liittymisen pagjérjestajan Nordea Pan-
kin Hameenlinnan konttorista, puh. 0200 3000 sekd internet-sivulta
www.ainagroup.fi.

Kadonneen osakekirjan kuolettamismenettelystd saa ohjeita yh-
tiosta.

OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtiolla oli vuoden 2008 lopussa 19 792 arvo-osuusjarjestelmaan mer-
kittya osakkeenomistajaa. Osakkeista oli vaihdettu arvo-osuuksiksi
94,6 %. Arvo-osuuksiksi vaihtamattomia osakkeita oli A-sarjan yhteis-

VALTUUTUKSET

Hallituksella ei ole kayttamattomia valtuutuksia osakepaaoman koro-
tukseen, vaihtovelkakirjalainojen ottamiseen tai optio-oikeuksien an-
tamiseen. Yhtiolld ei ole optio-ohjelmia.

OSAKEVAIHTO

Listaamattomiin osakkeisiin erikoistunut Privanet Pankkiiriliike Oy
(www.privanet.fi) valittaa yhtion osakkeita. Hameenlinnan Seudun
Osuuspankki ja Janakkalan Osuuspankki ovat tehneet Privanetin kanssa
sopimuksen palvelusta, jossa Aina Group Oyj:n osakkeenomistaja voi
myyda osakkeensa asioimalla kyseisen paikallisen pankin varainhoi-
toyksikossa.

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2008

tililla 3 151 kappaletta ja K-sarjan yhteistililla 9 kappaletta. Omistajia  Arvo-0suusm3ara Aanimaara
kpl Y% kpl Y% kpl Y%
YHTION OMAT OSAKKEET 1 17231 87,06 17231 29,25 17 345 11,2
Yhtiolla ei ole omistuksessaan omia osakkeita. 2-20 2399 12,12 7602 12,9 12 884 8,3
21-100 117 0,6 5187 8,8 15 827 10,2
101- 45 02 25731 43,7 105 816 68,2
Yhteensa 19792 100,0 55751 94,65 151872 97,9
0Osakkeita vaihtamatta 3160 54 3331 2,1
Osakkeita yhteensa 58911 100 155203 100
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2008 0SAKEMAARAN MUKAAN
Osakas A K Yhteensa % osakemaadrasta
1 Keskindinen vakuutusyhtio Elake-Fennia 8 469 302 877 14,89
2 Hameenlinnan kaupunki 1851 375 2226 3,78
3 Rautanen Timo 1661 2 1663 2,82
4 Hémeenlinnan Seudun Osuuspankki 1048 326 1374 2,33
5 Heikkila Jaakko 508 446 954 1,62
6 Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio 677 200 877 1,49
7 Lammin Saastopankki 458 150 608 1,03
8 Vaino ja Hilkka Kiltin saétio 406 150 556 0,94
9 Pastinum Oy 424 99 523 0,89
10 Tosira Oy 458 21 479 0,81
11 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 424 0 424 0,72
12 Kajanto Arto 195 183 378 0,64
13 Valtionkonttori/Suomi 361 0 361 0,61
14 Janakkalan Osuuspankki 199 160 359 0,61
15 Vanain Oy 178 178 356 0,60
16 Heikkild Anneli 246 90 336 0,57
17 Tuores Juha 327 0 327 0,56
18 Wahlstrom Mikael 320 0 320 0,54
19 Sipila Kalle 161 119 280 0,48
20 Kultakeskus Oy 148 120 268 0,45
Osakkeita yhtiossa yhteensa 53 84 5068 58 911
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Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta

1.1.-31.12.2008

Aina Group on kuluttajien ja yritysten viestintdratkaisujen toimittaja, jol-
la on kaksi liiketoiminta-aluetta: media ja ICT.

TOIMINTAYMPARISTO

Vuonna 2008 bruttokansantuotteen maard kasvoi Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan 0,9 % ja kotitalouksien kéytettévissa olevat
reaalitulot keskimaarin 2,7 %. Tydllisyystilanne heikkeni hieman edel-
lisen vuoden tasosta ja vuoden 2008 tydttomyysaste oli 6,1 %, kun se
edellisend vuonna oli 6,0 %.

Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliitto FiCom ry:n mukaan
aiemmat kokemukset taantumista ennustavat tietoliikenne- ja tieto-
tekniikka-alalle kahdensuuntaisia vaikutuksia. Yleisen taloudellisen
tilanteen heikentyessa ja vaikutusajan pidentyessé mikdan toimiala ei
taysin saasty taantumalta. ICT-toimialalla vaikutukset nakyvat kuitenkin
viiveelld ja [8hinnd vain isommissa investoinneissa, joissa paatoksia teh-
daén vuositasolla. Alan palveluiden kdyton osalta taantuma-ajat ovat
usein johtaneet jopa kysynnan lisdantymiseen. Yritysmaailman nopeim-
pia sadstokohteita ovat matkustuskulut. Tietoliikennepalvelut tayttévat
kaikissa muodoissaan matkustuksen jattéméaa aukkoa. Myds yksittdisten
kansalaisten osalta erilaisten verkkopalveluiden kaytto kasvaa laman
aikana.

NS Gallup Oy:n tekeman tutkimuksen mukaan vuonna 2008 mai-
nonta laski seka varsinaisissa sanomalehdissd ettd kaupunki- ja nou-
tolehdissé 2,8 %. Koko mediamainontaan kaytettiin Suomessa 1,7 %
enemman euroja kuin edellisena vuonna.

Painettujen sanomalehtien levikit ovat hieman laskeneet. Verkko-
lehtien kavijamaaranousut merkitsevét yhdessa sanomalehtien edelleen
vahvojen peittojen kanssa sitd, etta lehdilld on enemmén lukija- ja asia-
kaskontakteja kuin aikaisemmin.

OLEELLISET TAPAHTUMAT JA RAKENNEJARJESTELYT

Helmikuussa konsernin teletoiminta taytti 125 vuotta. AinaCom Oy:n
toiminta lasketaan alkaneeksi 17.2.1883, jolloin Hameenlinnaan perus-
tettiin yhtion edeltdja Tavastehus Telefonforening.

Maaliskuussa konsernissa paatettiin yhteistoimintamenettely, jonka
seurauksena tyonantaja paatyi 45 tyopaikan véhennykseen ICT-liiketoi-
minnassa.

Huhtikuussa Aina Group Oyj ilmoitti siirtyvansa IFRS-tilinpaatosstan-
dardeihin ja julkaisevansa vuoden 2008 tilinpdatoksen sen mukaisesti.
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Toukokuussa AinaCom Oy allekirjoitti Eltel Networks Oy:n kanssa so-
pimuksen asennustoiminnan ulkoistamisesta kesdkuusta alkaen. Kesd-
kuussa AinaCom Oy osti DNA Palvelut Oy:Itéd ulkomaan puhepalveluiden
transit-liketoiminnan.

Elokuussa AinaCom Oy ja K&K Active Oy perustivat ForlP Oy:n, joka
maahantuo ja markkinoi puhe-, data- ja multimediaratkaisujen laitealus-
toja.

Lokakuussa AinaCom Oy lanseerasi virtuaalivaihdepalvelun, jossa
yhdistyvat yritysten lankavaihde ja AinaComin mobiilivaihdepalvelu.

Lisaksi yritysasiakkaat saivat mahdollisuuden liittda matkapuhelin-
liittymansa myos TeliaSoneran verkkoon DNA:n verkon liséksi.

Lokakuussa AinaCom Oy osti yksinoikeuden Suomessa nk. alyteks-
tiviestiteknologian (iSMS, intelligent Short Message Service) kayttoon
ostamalla BookIT Oy:Itd lisenssit ja BookIT Finland Oy:n osakekannan.

Marraskuussa media- ja ICT-liiketoiminnan yhteista tuotekehitystd
harjoittava Aina Interactive kaynnisti pilottihankkeena uuden mobiili-
markkinointitavan, jossa kuluttajat voivat ldhettad maksuttomia, spon-
soroituja tekstiviesteja.

Marraskuussa AinaCom Oy kaynnisti yritysmyyntinsa laajentamiseksi
valtakunnallisen AinaCom Partners -kumppanuusverkoston kehittamisen,
johon kuuluu yhteisyrityksid, jalleenmyyjia ja agentteja.

Hameen Sanomat -lehti taytti 130 vuotta 8.1.2009.

TOIMINNAN KEHITTYMINEN VUONNA 2008

Konserni

Aina Group Oyj:n konsernitilinpdatokseen vuonna 2008 siséltyivat uusina
tytaryhtioina AinaCom Partners Oy (24.9. alkaen), AinaCom Helsinki Oy
(24.9. alkaen), AinaCom Turku Oy (3.12. alkaen) ja BookIT Finland Oy
(14.11. alkaen).

Konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 105,3 milj. euroa (101,6 milj.
euroa vuonna 2007), liiketappio 3,4 milj. euroa (1,9 milj. euroa), tappio
ennen veroja 3,4 milj. euroa (2,0 milj. euroa) ja tilikauden tappio 3,9
milj. euroa (2,2 milj. euroa). Konsernitaseen 31.12.2008 loppusumma oli
72,0 milj. euroa (79,0 milj. euroa), oma padoma 23,8 milj. euroa (30,7
milj. euroa) ja omavaraisuusaste 38,8 % (40,8 %).

Konsernin liikevaihto kasvoi 3,7 %. Liikevaihdon kasvuun vaikutti
ICT-yritysmyynnin myonteinen kehitys, erityisesti mobililivaihdepalve-
lujen kysyntd kasvoi. Lisaksi liikevaihtoa kasvatti DNA Palvelut Oy:lta
ostettu ulkomaan puhepalveluiden transit-liketoiminta.



Tilivuoden kéyttokate ilman kertaluonteisia erid parani 2,6 miljoo-
nalla eurolla ja nousi 1,2 miljoonasta eurosta (1,2 % liikevaihdosta) 3,8
miljoonaan euroon (3,6 %).

Vaikka mobiililiiketoiminta kasvatti konsernin liikevaihtoa, rasittivat
siihen tehdyt kehittamispanostukset myds konsernin tulosta, joka jai
tappiolliseksi. ICT-liiketoiminnan tuloskehitys ei ollut tavoitteiden mu-
kainen.

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2008 2007 2006

(IFRS) (IFRS) (FAS)
Liikevaihto, milj. € 105,3 101,6 97,0
Liikevoitto/-tappio, milj. € 3,4 1,9 -0,4
Liikevoitto/-tappio
% liikevaihdosta -3,2 -2,0 -0,4
Oman pddoman tuotto, % -14,4 -6,5 2,2
Omavaraisuusaste, % 38,8 40,8 37,2
Taseen loppusumma, milj. € 72,0 79,0 133,5
Gearing, % 12,3 12,4 13,7

Aina Group -konsernin rahoitusasema ja likviditeetti heikentyivét
edellisestd vuodesta, mutta séilyivat edelleen vakaana.

Konsernilla ei ole ulkopuolisilta tahoilta otettuja padomalainoja.
Aina Group Oyj on antanut 10,0 milj. euroa oman padoman ehtoista
lainaa Aina Oy:lle. Laina-aika alkoi 15.9.2005 ja paattyy 31.10.2015. Lai-
nan korko on valtiovarainministerion kulloinkin vahvistama peruskorkoa
vastaava vuotuinen korko. Lainan padoma ja korko maksetaan yhtion
selvitystilassa ja konkurssissa muita velkojia huonommalla etuoikeudel-
la. Korkoa maksetaan vain, kun Aina-alakonsernin oman padoman ja
kaikkien padomalainojen méaard maksuhetkelld ylittda yhtion viimeksi
paattyneeltd tilikaudelta tai sita uudempaan tilinpaatokseen siséltyvan
taseen mukaisen vapaan oman pdaoman mdaran. Padoman tai koron
maksamisesta ei anneta vakuutta. Jos korkoa ei voida maksaa, se siirtyy
maksettavaksi ensimmaisen sellaisen tilinpadtoksen perusteella, jonka
perusteella se voidaan maksaa. Lainalle on 31.12.2008 kertynyt maksa-
matonta korkoa 1,2 milj. euroa. Lisaksi Aina Group Oyj:Il3 on lainasaami-
nen Ainatel Oy:Ita 47,0 milj. euroa, joka on koron osalta erityisehtoinen.
Lainan korko on 12 kk:n euribor lisattynd 1,2 prosenttiyksikon marginaa-
lila. Lainalle maksetaan korkoa silta osin kun velallisen ja sen tytaryhti-
oiden muodostamalla Ainatel-alakonsernilla on vapaata omaa padomaa
viimeksi paattyneen tilikauden konsernitaseen mukaan.

Medialiiketoiminta
Aina Group -konsernin medialiiketoimintaan kuuluvat yhtiét vuonna
2008 olivat Hdmeen Sanomat Oy ja sen tytaryhtiét Hdmeenlinnan Kau-
punkiuutiset Oy, Hdmeenlinnan Viikkouutiset Oy (10.8.2007 alkaen), II-
ves Jakelu Oy, Radio Janne Oy ja Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy seka
osakkuusyhtio Hameen Lehtipaino Oy.

Medialiiketoiminnan tilivuoden 2008 liikevaihto oli 19,3 milj. euroa
(18,7 milj. euroa vuonna 2007). Tilivuoden liikevoitto laski hieman edel-

lisvuodesta, mutta sailyi hyvalld tasolla. Liikevaihdon kasvuun vaikutti
valtaosan vuodesta hyvin toteutuneen mediamyynnin lisaksi Hdmeen-
linnan Viikkouutiset -lehden liiketoiminnan osto ja jakeluliiketoiminnan
myonteinen kehitys.

ICT-liiketoiminta
Aina Group -konsernin ICT-liiketoimintaan kuuluvia yhtidita vuonna 2008
olivat Aina Oy, Ainatel Oy ja AinaCom Oy sekd uusina tytaryhtiding Ai-
naCom Partners Oy (24.9. alkaen), AinaCom Helsinki Oy (24.9. alkaen),
AinaCom Turku Oy (3.12. alkaen) ja BookIT Finland Oy (14.11. alkaen).
ICT-liiketoiminnan tilivuoden 2008 liikevaihto oli yhteensa 86,0 milj.
euroa (82,8 milj. euroa vuonna 2007). Tilivuoden liiketulos oli edellis-
vuotta parempi, mutta edelleen selvasti tappiollinen. Liikevaihdon kas-
vuun vaikutti yritysmyynnin mydnteinen kehitys. Erityisesti mobililivaih-
depalvelujen kysynta kasvoi. Lisaksi likevaihtoa kasvatti DNA Palvelut
Oy:lta ostettu ulkomaan puhepalveluiden transit-liiketoiminta.
ICT-liiketoiminnassa siirryttiin toukokuusta 2008 alkaen mobiilivaih-
depalveluiden myynnissé osittain laitekaupasta palvelujen myyntiin.
Tama vaikutti liikevaihtoa vahentévésti, koska palvelumyynti jaksottuu
laitemyyntia pidemmélle ajalle.

Muut yhtiot
Aina Group Oyj on konsernin emoyhti6, jonne on keskitetty konsernin
talous- ja rahoitustoiminta, henkildstohallinto sekd konsernihallinto ja
-viestintd. Emoyhtion liikevaihto, joka on paaosin konsernin sisaistd, oli
2,4 milj. euroa (2,4 milj. euroa vuonna 2007).

Marraskuussa 2007 toteutettiin konsernissa jarjestely, jossa AinaCom
Oy myi padkaupunkiseudun verkon Omnivest Oy:lle ja teki sen kanssa
siitd pitkaaikaisen vuokrasopimuksen. Omnivest Oy:n tilivuoden 2008
liikevaihto oli 1,1 milj. euroa (3,4 milj. euroa). Tilivuoden liikevaihto oli
lahes kokonaisuudessaan konsernin sisdistd, kun se edellisena vuonna
tuli arvopaperien realisoinneista.

INVESTOINNIT JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernitilinpaatoksen mukaiset kuluvan kayttomaisuuden kokonaisin-

vestoinnit vuonna 2008 olivat 6,1 milj. euroa (edellisend vuonna 8,5

milj. euroa). Investoinnit kohdistuivat paaosin televerkkoihin, koneisiin

ja kalustoon seka mobiililiiketoiminnan kehittamiseen.
Kehitystoimintaan kaytettiin 2,6 milj. euroa (edellisend vuonna 1,0

milj. euroa).

HENKILOSTO
Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 508 henkilod

kokoaikaiseksi muutettuna (583).

Konsernin henkilostoa kuvaavat tunnusluvut:

2008 2007 2006
Keskiméaarainen lukumééra 713 788 834
kokoaikaiseksi muutettuna 508 583 612
Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. € 20,9 215 21,8
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HALLINTO JA JOHTO
Aina Group Oyj:n yhtiokokouksen valitsemaan hallitukseen kuuluu 5-7
jasenta ja hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Varsinaisen yhtiokokouksen 25.4.2008 jalkeen hallituk-
seen ovat kuuluneet puheenjohtajana Tapio Hintikka, varapuheenjoh-
tajana Arto Kajanto sekd jasenina Panu Ala-Nikkola, Matti Carpén, Pertti
Lahervuori, Olli Liusjérvi ja Pdivi Nurmesniemi-Rautavirta. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy vuoden 2009 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Aina Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Jaakko Nevanlinna.

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat Jaakko Nevanlinna (puheenjoh-
taja), hallintojohtaja Katri Pietiléd (Aina Group Oyj, hallinto ja viestintd),
talousjohtaja Hannamaija Reunanen (Aina Group Oyj, talous ja rahoitus),
johtaja Kalle Tarpila (AinaCom 0y, kuluttaja- ja uusliiketoiminta) ja paa-
toimittaja-toimitusjohtaja Pauli Uusi-Kilponen (Hémeen Sanomat Oy).

Vuoden 2008 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi valit-
tiin Ernst & Young Oy, KHT-yhteiso, padvastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Roger Rejstrom.

YHTION OSAKKEET
Yhtion osakepadoma jakautuu seuraavasti:

2008 2007
A-osakkeet (1 ani/osake) 53 843 53 843
K-osakkeet (20 dantd/osake) 5068 5068

Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin.
K-osake voidaan muuntaa A-osakkeeksi osakkeenomistajan vaatimuk-
sesta hallituksen paatokselld.

Osakkeista on 94,6 % siirretty arvo-osuusjarjestelméaan.

Konsernin emoyhtiolld tai sen tytaryhticilla ei ole hallussaan tai
panttina emoyhtion omia osakkeita.

ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
Riskienhallinta on osa konsernin normaalia suunnittelu-, toiminta- ja
seurantaprosessia. Riskienhallinnalla pyritaan varmistamaan, ettd liike-
toimintaa uhkaavat riskit tunnistetaan seka arvioidaan, niitd seurataan
ja niihin vaikutetaan.

Riskit voidaan luokitella paaluokkiin, joita ovat strategiset, operatii-
viset, taloudelliset, vahinko- ja rahoitusriskit.

Strategiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit

ICT-toimiala on varsin kilpailtu ja viranomaistahojen sdatelemd, mika
vaikuttaa konsernin liiketoimintaan. Tamén lisaksi teknologian nopealla
kehityksella voi olla suuri merkitys liiketoimintaan.

ICT-liiketoiminnassa kaynnistettiin vuonna 2008 valtakunnallinen
laajentuminen kumppanuusverkoston kautta. Télla ratkaisulla pyritéan
valttdmaan riskeja, joita olisi tullut omien toimipisteiden perustamisen
myota.

Talouden taantuma vaikuttaa voimakkaasti myos medialiiketoimin-
taan. Erityisesti ilmoitustulot laskevat, suurilla lehdilla enemman, pienil-
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ld véahemman. Sanomalehtien levikkikehitys ja kilpailutilanteen olennai-
nen muutos voivat myds aiheuttaa strategisia ja operatiivisia riskeja.

Aina Group -konserni on viimeisten vuosien aikana laajentanut toi-
mintaansa voimakkaasti erityisesti padkaupunkiseudun yritysmarkkinoil-
le seka panostanut merkittavasti mobiililiiketoimintaan. Kyseisten liike-
toimintojen kehitys ja erityisesti mobiililiketoiminnan liittymamaaran ja
hintatason kehitys muodostavat konsernin liiketoiminnalle merkittavia
operatiivisia ja taloudellisia riskeja. ICT-liiketoiminnan taloudellista riskia
lisad myos kiintedn verkon puhelinliikenteen vahentyminen.

Strategisia riskeja saattaa myos lisétd toimialoilla tapahtuvat yritys-
jarjestelyt ja muutokset yhteistydyrityksissa.

Vahinkoriskit

Konsernin toiminta on olennaisilta osin pyritty kattamaan vakuutuksin
onnettomuuksista aiheutuvien vahinkojen seka toimintaan liittyvien oi-
keudenkayntien ja kanteiden varalta.

Rahoitusriskit

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset on hajau-
tettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Konserni on tehnyt
koronvaihtosopimuksia suojaavassa tarkoituksessa, mutta ei sovella suo-
jauslaskentaa. Konsernin talousosasto vastaa toimenpiteista, joilla mah-
dolliset rahoitusriskit tarvittaessa katetaan. Konsernin kassavirrat ovat
euromaardisid, joten niihin ei sisally valuuttariskeja.

Likvidien varojen sijoitukset tehdaan kohteisiin, joiden luottokelpoi-
suus on hyvd. Myyntisaamisten luottoriskikertymat ovat vahaisia suuren
asiakaskannan ansiosta. Myyntisaamisten ja rahoitusyhtidille annettujen
takaisinostositoumusten luottoriskit saattavat kasvaa yleisen taloudelli-
sen tilanteen heikennyttya.

YMPARISTOASIAT

Aina Group -konserni pyrkii toimimaan ympariston kannalta kestavalla
tavalla ja noudattamaan energia- ja materiaalikulutuksessa saastévdi-
syytta. Jatteiden kasittelyssa otetaan huomioon paikkakuntakohtaiset
saadokset ja suositukset.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN
Konsernin emoyhtiossa ja ICT-liiketoiminnassa kaynnistettiin tammi-
kuussa yhteistoimintaneuvottelut, jotka péatettiin 3. helmikuuta. Neu-
votteluissa paastiin sopimukseen nk. pekkasvapaiden poistamisesta ja
lomarahojen vaihdosta vapaaseen. Liséksi niissa kasiteltiin mahdollinen
enintaan kahden viikon lomautus vuoden 2009 aikana. Tydnantaja antoi
puolestaan sitoumuksen olla aloittamatta yt-neuvotteluja koskien irtisa-
nomisia tai lomauttamisia ennen huhtikuuta 2010.

Medialiiketoiminnassa taloudellinen tilanne on tilikauden paatty-
misen jalkeen kehittynyt voimakkaasti huonompaan suuntaan. Erityisid
haasteita se tuo ilmoitustilan myynnille. Medialiiketoiminnan tuloskun-
non varmistamiseksi on aloitettu menojen sopeutus.

Helmikuussa AinaCom Oy allekirjoitti sopimukset Vakka-Suomen
Puhelin Oy -konsernin kanssa koskien yhteistyota mobiilipalveluissa, IT-
palveluissa ja operaattoripalveluissa.



VUODEN 2009 NAKYMAT

Medialiiketoiminnan liikevaihdon ennakoidaan laskevan. Taloudellisen
taantuman vaikutukset mediamyyntiin alentavat seka tilivuoden 2009
liikevaihtoa etta kannattavuutta.

ICT-liiketoiminnan liikevaihdon ennakoidaan hieman kasvavan hei-
kentyneesta taloudellisesta tilanteesta huolimatta. Liikevaihtoa kasvat-
taa erityisesti yritysmyynnin jakeluverkoston merkittava laajentami-
nen. ICT-liketoiminnassa siirrytaan mobiilivaihdepalvelujen myynnissa
uuteen virtuaalivaihdepalvelukonseptiin. Palvelukonseptiin siirtyminen
vaikuttaa vuonna 2009 liikevaihtoa vahentavasti, koska kyseiset palve-
lut jaksotetaan kirjanpidossa osittain sopimuskaudelle ja siten tuleville
vuosille.

ICT-liiketoiminnan kannattavuuden ennakoidaan paranevan kasvun
lisaksi tuottavuuden nostamisen ja kustannusten karsimisen avulla.

Konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan ja liiketuloksen para-
nevan vuonna 2009.

HALLITUKSEN OSINKOEHDOTUS

Aina Group Oyj:n jakokelpoiset varat ovat 67 165 263,39 euroa. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkona jaetaan 30,00 eu-
roa/osake eli yhteensd 1 767 330,00 euroa ja ettd muut jakokelpoiset
varat 65 397 933,39 euroa jtetddn omaan padomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,
eikd ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka tdsmaytyspdivand
21.4.2009 on merkitty Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperi-
keskus 0y) yllapitémadan yhtion osakasluetteloon.

Konsernitaseen 31.12.2008 oma pddoma on 23 807 110,40 euroa ja
vapaa oma padoma on 9 249 188,91 euroa.
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Konsernin tuloslaskelma

t eur
Liikevaihto

Valmiiden ja keskener. tuott. var. muutos
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden tulos
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille
Véhemmistolle

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumdara

Laimentavia tekijoita ei ole

Liitetieto

Ul 0 N U

10
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1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

105 319,4 101 594,2
38,9 0,0
1897,7 5 960,7
61819,0 58 568,4
25789,0 26 515,9
7329,2 8 156,2
15 647,3 16 179,0
110 584,5 109 419,5
-3 406,3 -1864,7
20,0 20,0

26,1 152,8
34124 19975
-507,2 170,7
-3919,7 -2 168,2
39177 2168,2
2,0 0,0
-66,57 36,80

58 911 58 911




== Konsernin tase

teur Liitetieto 31.12.2008 31.12.2007
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 1 22 295,0 25 467,0
Liikearvo 12 2519,9 19559
Muut aineettomat hyddykkeet 12 3706,6 2419,4
Sijoitukset 13 3143,5 3295,7
Osuudet osakkuusyhticissa 14 219,7 219,7
Pitkdaikaiset saamiset 15 623,1 876,5
Laskennallinen verosaaminen 16 1549,8 1678,9
T 340576 T 359132
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 1041,0 11921
Lyhytaikaiset saamiset 18 27 088,0 19 369,5
Rahavarat 19 9 839,7 22 475,0
T 379687 T 130365
Varat yhteensa 72 026,3 78 949,7
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paama
Osakepdaoma 20 11782,2 11782,2
Ylikurssirahasto 20 27757 27757
Edellisten tilikausien voitto 13 166,8 18 298,1
Tilikauden tulos -3917,7 2 168,2
T 38071 T 306872
Vahemmiston osuus 0,0 0,0
Oma paaoma yhteensa T 238071 T 306878

Pitkaaikaiset velat

Laskennallinen verovelka 16 653,0 594,1
Elakevelvoitteet 21 1356,2 1357,0
Korolliset velat 22 11 476,7 14 688,3
Korottomat velat 23 9578,6 4367,3
T 230644 T 210068
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 22 4301,8 3990,8
Korottomat velat 23 20 853,0 23 264,3
T 251548 T 212552
Velat yhteensa 48 219,2 48 261,9
Oma padoma ja velat yhteensa 72 026,3 78 949,7
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E. Konsernin rahavirtalaskelma

teur

Liiketoiminnan rahavirrat

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Tytaryritysten hankinta

Muut sijoitukset

Myydyt muut sijoitukset

Mydnnetyt lainat

Saadut osingot investoinneista

Investointien nettorahavirta
Rahoituksen rahavirrat

Maksullinen osakeanti

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoitusleasingvelkojen maksut

Rahoituksen rahavirta

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Sijoitusten kdyvan arvon muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavaroihin ei sisélly vuosina 2008 eikd 2007 pitkaaikainen 2 milj. euron osakeindeksilainasijoitus. Investointien rahavirtaan siséltyy

1.1.-31.12.2008

110 143,2
1896,4
-108 879,8
3159,8
-814,7
827,7
-1299,2

1873,6

252,0
1032,2
28725
0,0
-561,3
2 864,5
2 088,1

7102,3

22 475,0
12 486,8
148,5

9 839,7

1.1.-31.12.2007

103 8071
2461,0
-96 697,9
9.570,2
-913,3
17355
-942,0

9 450,5

19 285,8
12720,7
0,0
-453,2
1206,0
0,0

35,0

-5777,4

40,0
3940,7
-47 635,6
19 960,4
16 164,7
34228
2071,9

-45 353,9

64 295,8
-41680,8

-140,0
22 475,0

muut sijoitukset kohdassa 3 milj. euron méardaikaistalletus, joka ei ndin ollen sisélly vuoden 2008 rahavaroihin.
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== Konsernin oman padoman tasmaytyslaskelma

|

Osake- Ylikurssi- Muut  Kertyneet Oma Véhem-  Oma padoma

teur paaoma rahasto  rahastot  voittovarat paaoma  mistoosuus yhteensa
Oma padoma 31.12.2006 FAS 11782,2 27757 18 356,3 16 164,1 49 078,4 557,9 49 636,3
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
muutos (IFRS siirtsiirtyma) -18 356,3 5628,6 12727,7 -557,9 -13 285,6
Oma pddoma 1.1.2007 IFRS 11782,2 2775,7 0,0 21792,7 36 350,7 0,0 36 350,7
0Osingon maksut -3534,7 -3 534,7 -3 534,7
Vahemmiston muutos 40,0 40,0 40,0
Tilikauden tulos -2 168,2 -2 168,2 2 168,2
Oma padoma 31.12.2007 IFRS 11782,2 2775,7 0,0 16 129,9 30 687,8 0,0 30 687,8
0Osingon maksut -2 945,6 2 945,6 -2 945,6
Muut muutokset -17,5 -17,5 17,5
Tilikauden tulos -3917,7 -3917,7 39177
Oma padoma 31.12.2008 IFRS 11782,2 2775, 0,0 9 249,2 23 8071 0,0 23 807,1
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YHTEISON PERUSTIEDOT
Konsernin emoyhtid Aina Group Oyj on suomalainen julkinen osake-
yhtid, jonka kotipaikka on Hameenlinna ja sen rekisterdity osoite on
Vanajantie 7, 13110 Hameenlinna. Jljennds konsernitilinpaatoksesta
on saatavissa osoitteesta PL 585, 13111 Hml. Konsernin toiminta muo-
dostuu ICT-liiketoiminnasta (= viestinta- ja informaatioteknologia) sekd
medialiiketoiminnasta. ICT-liketoiminnan suurin yhtio on AinaCom Oy,
joka tytaryhtidineen harjoittaa teleoperaattorina telealan palveluiden ja
tuotteiden myynti- ja markkinointitoimintaa sekd kuluttajille ettd yrityk-
sille. AinaCom Oy:n péatoimipaikat ovat Espoossa ja Hdmeenlinnassa,
jonka lisaksi jalleenmyyntiverkosto kattaa muuta Suomea.
Medialiiketoimintaan kuuluu Hameen Sanomat -alakonserni tytér-
yhtidineen. Kustannustoimintaa harjoittavien yhtididen paatuotteet ovat
Hameen Sanomat, Hameenlinnan Kaupunkiuutiset ja H&meenlinnan
Viikkouutiset. Lisaksi medialiiketoimintaan kuuluvat sahkdistd ja mobii-
liviestintaa kehittava yksikko, varhaisjakelua ja suorajakelua harjoittavat
yhtiot sekd Iskelmd-ketjuun kuuluva radio.

LAATIMISPERUSTA
Tamd on Aina Group Oyj:n ensimmadinen konsernitilinpdatos, joka on
laadittu kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien (International Fi-
nancial Reporting Standards) mukaisesti. Sen laadinnassa on noudatettu
31.12.2008 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd niistd annet-
tuja SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Siirtyman yhteydesséa sovellettiin IFRS 1 En-
simmainen IFRS-standardien kayttoonotto-standardia. Yhteenveto IFRS-
siirtyman aiheuttamista vaikutuksista on esitetty liitetietojen kohdassa
29. IFRS:ddn siirtymapadiva oli 1.1.2007.

Tilinpdatostiedot esitetaan tuhansina euroina, ja ne perustuvat alkupe-
raisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Aina Group Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaa-
dannon mukaisesti. Emoyhtion tilinpaatos esitetaan konsernitilinpdatok-
sen jalkeen.

Aina Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi 16.3.2009.

NOUDATETTAVAT STANDARDIT

Tilinpaatosta 31.12.2008 ja vertailukautta laadittaessa on noudatettu
saannoksid, jotka on viimeistaan tullut ottaa kdyttoon 1.1.2008 alkaval-
la tilikaudella ja jotka EU on hyvaksynyt.

IASB:N JULKAISEMAT TULEVINA VUOSINA KAYTTOON OTETTAVAT
STANDARDIT JA TULKINNAT

Konserni ottaa kayttoon 1.1.2009 seuraavat konsernin tilinpaatokseen
vaikuttavat julkaistut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat:

- Uudistettu IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi. Tuloslaskel-
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man, taseen ja oman padoman esittamista koskevat muutokset astuvat
voimaan 1.1.2009. Muutos vaikuttaa tuloslaskelman rakenteeseen.
- Uudistettu IAS 23 Vieraan padoman menot -standardi edellyttaa vie-
raan padoman kustannusten aktivointia ns. ehdot tayttavan hyodykkeen
hankinnan yhteydessa. Télla hetkelld muutos ei vaikuta konsernin tilin-
padtokseen.
- Uusi tulkinta IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat. Tall& hetkelld konsernilla
ei ole tulkinnan tarkoittamia kanta-asiakasohjelmia, joten muutoksella
ei ole vaikutusta tilinpaatokseen.
- Vuosittaiset pienet muutokset useisiin eri standardeihin (Annual Imp-
rovements) vaikuttavat vahan tuleviin konsernin tilinpaatoksiin.

Konserni ottaa kayttoon 1.1.2010 alkavalla tilikaudella

- Muutokset standardiin IFRS 3 Liiketoimintojen yhteenliittymét.
Muutokset sisaltavat useita muutoksia liiketoimintojen yhdistelyn kasit-
telyyn ja vaikuttaa konsernin tilinpaatokseen, mikali konserni tekee IFRS
3:n soveltamisalaan kuuluvia hankintoja.
- Muutokset standardiin 1AS 27 Konsernitilinpaétds ja erillistilinpaatos.
Muutos sisdltda ohjeistuksen tytaryhtididen omistusosuuksien muutos-
ten kasittelyyn. Lisaksi muutoksen seurauksena tytaryhtididen tappioita
kohdistetaan véhemmistdlle silloinkin, kun ne ylittavat vahemmiston
sijoituksen méaran. Standardimuutoksella on vaikutusta konsernin va-
hemmiston kasittelyyn tilinpaatoksessa. Muilla julkaistuilla, tulevina
vuosina voimaan tulevilla, standardeilla ei ole vaikutusta konsernin tilin-
padtokseen.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtio Aina Group Oyj:n lisaksi kaikki
tytéryhtiot, joissa emoyhtiolld on valittomasti tai valillisesti yli 50 %
osakkeiden tuottamasta danimédrasta:

« Omnivest Oy

+ Hdmeen Sanomat Oy, Hdmeen Sanomat -alakonsernin emoyhti

+ Hameenlinnan Kaupunkiuutiset Oy, yhdistelty Himeen Sanomat -ala-
konserniin

« Radio Janne Oy, yhdistelty Himeen Sanomat -alakonserniin

« llves Jakelu Oy, yhdistelty Hdmeen Sanomat -alakonserniin

« Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy, yhdistelty Hdmeen Sanomat -alakon-
serniin

« Hameenlinnan Viikkouutiset Oy, yhdistelty Hdmeen Sanomat -alakon-
serniin

« Aina 0y, Aina -alakonsernin emoyhtio

« Ainatel Oy, yhdistelty Aina-alakonserniin

« AinaCom 0y, yhdistelty Aina-alakonserniin

« BookIT Finland Oy, yhdistelty Aina-alakonserniin

- AinaCom Partners Oy, yhdistelty Aina-alakonserniin, perustettu
7.10.2008

+ AinaCom Helsinki 0y, yhdistelty Aina-alakonserniin, perustettu
7.10.2008



« AinaCom Turku Oy, yhdistelty Aina-alakonserniin, perustettu
19.12.2008

Tytaryhtiot yhdistellddn hankintahetkestd alkaen hankintameno-
menetelmalla. Kaikki sisaiset liiketapahtumat ja keskindinen omistus
eliminoidaan konsernitilinpadtosta laadittaessa. Liikearvona esitetddn
hankintamenon ja hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon ero. IFRS
1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen 1.1.2007 tehtyja
yrityshankintoja ei ole oikaistu avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa, vaan
oletushankintamenona on kaytetty aikaisempien laskentasaanndsten
mukaisia likearvoja. Kyseiset oletushankintamenot on testattu siirty-
mapdivand IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin edel-
lyttamalla tavalla ja arvonalentuminen on kirjattu siirtyméataseeseen
1.1.2007. Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja va-
hemmistolle esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja vahemmistén osuus
omasta padomasta esitetddn taseessa omana erdndan.

Jos vahemmiston osuus tappioista ylittad vahemmiston sijoituksen
maaran, merkitadn vahemmiston sijoitus nolla-arvoon taseessa eikd sen
ylittavaa tappiota kirjata.

0Osakkuusyhtio on yhdistetty konsernitilinpdatokseen sopimukseen
perustuvalla maksimiosingolla.

Konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite lunastaa véhemmis-
ton osuus tietyn ajanjakson kuluessa sopimusosapuolen vaatiessa. Tamd
vahemmiston lunastamiseen liittyva optiovelvoite on kirjattu konsernin
IFRS-avaavassa taseessa korottomiin muihin velkoihin. Velan arvonmuu-
tokset kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

AinaCom Partners Oy:n, AinaCom Helsinki Oy:n ja AinaCom Turku
Oy:n ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2009, joten yhtiét on yhdistet-
ty konsernitilinpaatokseen 31.12.2008 valitilinpaatoksen mukaan.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan kertyneilld poistoil-
la ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina hyddykkeen ta-
loudellisen pitoajan perusteella.

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkiste-
taan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin,
kun aineellinen kayttsomaisuushyddyke luokitellaan myytévana ole-
vaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN POISTOAJAT:

Rakennukset, toimisto 40 vuotta
Rakennukset, tuotantolaitokset 25 vuotta
Rakennelmat 10 vuotta

Tuotantokoneet:
telelaitteet, verkosto 5-10 vuotta
telelaitteet, telepdatelaitteet 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoiminnan hankinnasta syntyva likearvo muodostuu hankintamenon
seka kaypiin arvoihin arvostettujen hankittujen nettovarojen ja ehdollis-
ten velkojen erotuksena. Ennen 1.1.2007 hankittujen liiketoimintojen
likearvoa ei ole oikaistu takautuvasti, vaan siirtymataseessa on kaytetty
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisena oletushankintame-
nona aikaisemman laskentasadnndston mukaisia likearvoja. Kyseiset
oletushankintamenot on testattu siirtymapdivand IAS 36 Omaisuus-
erien arvonalentuminen -standardin edellyttémalla tavalla ja suurimpaan
osaan liikearvoja on kohdistettu siirtymdapdivand arvonalentuminen, joka
on kirjattu siirtymataseeseen 1.1.2007. Liikearvosta ei tehda poistoja,
vaan se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Testausta var-
ten liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille, jotka ovat
Media ja ICT.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tuotekehitysmenot
kirjataan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siité I&htien, kun tuo-
te on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotyd. Muussa
tapauksessa kehitysmenot kirjataan vuosikuluksi.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Suunnitelman
mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina hyddykkeen taloudellisen pi-
toajan perusteella. Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat atk-ohjel-
mista ja muusta pitkavaikutteisesta asiakashankintamenosta.

AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN POISTOAJAT:
Atk-ohjelmat
Muut pitkavaikutteiset menot

5 vuotta
3 vuotta

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko olemassa viitteitd
jonkin omaisuuserdn arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee, arvioi-
daan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettavissa oleva rahamaérd. Ker-
rytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista
omaisuuseristd riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteitd: lii-
kearvo ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Kerrytettévissa oleva
rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo véhennettynd luovutuksesta ai-
heutuvilla menoilla tai sitéd korkeampi kassavirtaperusteinen kayttoarvo.
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Kirjanpitoarvon ollessa suurempikuin kerrytettévissa oleva rahamaara
kirjataan arvonalentumistappiota. Muusta omaisuuserastd kuin liikear-
vosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan olosuhteiden vastaavas-
ti muuttuessa. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta
missaan tilanteessa. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserds-
td tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia varoja arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralleottajana

Vuokrasopimukset luokitellaan joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai
muiksi vuokrasopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksia ovat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa hyddykkeen omistamiseen
liittyvista riskeista ja eduista. Rahoitusleasingilla vuokrattu omaisuus
kirjataan taseeseen aineellisiin hyodykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat
velvoitteet vastaavasti korollisiin velkoihin. Hyddykkeestd tehddan pois-
tot sen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kulu-
essa. Konserni on vuokrannut rahoitusleasingilla toimitilakiinteiston sekd
it-laitteita. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan to-
denndkdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintamenon maarittamisessa
kdytetaan painotettua keskihintaa.

RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan ja arvostetaan 1AS 39 Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen standardin mukaisesti seuraa-
viin ryhmiin: kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myyta-
vissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yh-
teydessd. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
kun se on siirtanyt merkittévilté osin riskit ja edut konsernin ulkopuolelle.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana.
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat-ryh-
méan luokitellaan rahoitusvarat, jotka on hankittu pidettavaksi kau-
pankayntitarkoituksessa tai jotka madritetddn alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvén ar-
von vaihtoehdon soveltaminen). Kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin
rahoitusvaroihin luokitellaan johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Konsernilla oli joitain johdannaisia 2008. Lisaksi ryh-
maéan luokiteltiin 2007 kaupankayntitarkoituksessa olevat arvopaperit,
jotka myytiin 2007. Alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kdypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi luokitellaan rahoitusvarat, joita hal-
linnoidaan kaypaan arvoon perustuen kuten konsernin sijoitusrahastot,
seka rahoitusvarat, jotka sisaltavat kytketyn johdannaisen, kuten kon-
sernin sijoitus osakeindeksilainaan. Kayvan arvon muutoksista johtuvat
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seka realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Erdpdivaan asti pidettdvat sijoitukset sisaltyvat pitkaaikaisiin sijoi-
tuksiin ja tallaiseksi on luokiteltu obligaatiosijoitus. Erdpaivaan asti pi-
dettavat sijoitukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
ja ne on luokiteltu lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin, viimeksi mai-
nittuun, mikali ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Ryhma sisaltad
paaasiassa laina- ja myyntisaamiset seka talletukset.

Myytévissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia varoja, jotka on luokiteltu tdhan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu
edelld mainittuihin rahoitusvarojen ryhmiin. Pddasiassa ryhmaan siséltyy
konsernin noteeraamattomat osakkeet. Myytavissé olevat rahoitusvarat
arvostetaan kdypaan arvoon ja arvonmuutos kirjataan omaan paa-
omaan kdyvan arvon rahastoon. Kayvan arvon muutos siirretddn omas-
ta padomasta tuloslaskelmaan, kun sijoitus myyddan tai se erdantyy.
Konsernin noteeraamattomat osakkeet on arvostettu hankintamenoon,
koska luotettavaa kaypaa arvoa osakkeille ei ole kyetty maarittamaan.

Jokaisena tilinpaatospaivéna arvioidaan onko objektiivista néyttod
yksittdisen rahoitusvaran arvonalentumisesta. Laina- ja myyntisaamisis-
ta tappio kirjataan, kun on objektiivista nayttoa siitd, etta saamista ei
saada perityksi taysimaaraisesti. Myyntisaamisissa tappio kirjataan, kun
maksusuoritus on viivastynyt yli 180 pdivaa tai kun myyntisaaminen
muuten on todettu lopullisesti menetetyksi. Mikéli arvonalentuminen
kohdistuu myytavissa oleviin rahoitusvaroihin, omaan pagomaan kerty-
neet arvostustappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Kirjattu arvonalentumis-
tappio voidaan peruuttaa mydhemmin tulosvaikutteisesti, jos tappion
kirjaamiseen liittyneet tekijét ovat kokonaan tai osittain poistuneet.
Myytavissa olevista oman pddomanehtoisista instrumenteista (kuten
osakkeet) kirjattuja arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta tu-
losvaikutteisesti.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista
ja muista erittdin likvideistd sijoitusrahastoista, joiden maturiteetti on
korkeintaan kolme kuukautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypadn arvoon. Myohemmin ne arvostetaan efektiivisen
koron menetelmdlld jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja si-
sdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT

Myytavana olevat omaisuuserdt ja niihin liittyvat velat luokitellaan myy-
tavind oleviksi, kun myynti on erittdin todenndkéinen ja omaisuusera on
valittomasti myytavissa, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Luokitteluhetkestd
|ahtien myytavana olevat omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai



sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vdhennettyyn kdypaan
arvoon. Poistot naistd eristd lopetetaan luokitteluhetkelld. Myytdvand
olevat omaisuuserat ja niihin liittyvat velat esitetaan omana erdnaan
taseessa.

Lopetettu toiminto on konsernin osa/liiketoiminta, josta on luovut-
tu, tai joka on luokiteltu myytévand olevaksi.

TULOUTUS

Myynti tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat ris-
kit ja edut ovat siirtyneet ostajalle tai kun palvelu tuotetaan asiakkaalle.
Konsernin liikevaihto koostuu ICT-liiketoiminnan puhe- ja dataliikenne-
tuloista, kausi-, avaus- ja yllapitomaksuista sekd laitemyynnista. Myynti
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu joko toteutuneiden liikennemaa-
rien tai voimassaolon perusteella. Avausmaksut tuloutetaan kytkenta-
hetkella. Yritysasiakkaiden pitkdaikaiset monipuolisia viestintapalveluita
sisaltavat palvelusopimukset tuloutetaan sopimuksen kestoaikana. Etu-
kéteen laskutettujen myyntien palveluosuudet jaksotetaan sopimuskau-
delle. Jaksotettu palveluosuus kirjataan taseeseen velaksi ja tuloutetaan
sopimuskauden aikana. Kanta-asiakasalennukset kohdistuvat tuottojen
vahennykseksi.

Medialiiketoiminnan tuotot koostuvat lehtien tilausmaksuista, il-
moitusmyynnista sekd jakelupalveluista. Saadut tilausmaksutuotot tu-
loutetaan tilausjakson kuluessa tasasuuruisina erind. limoitusmyynti ja
jakelupalvelut tuloutetaan, kun palvelu on tuotettu.

TYOSUHDE-ETUUDET, ELAKEJAR)ESTELYT

Aina Group -konserniin kuuluvien yhtididen elaketurva on hoidettu seka
TyEL-eldkkeiden ettd lisdeldketurvan osalta eldkevakuutusyhtididen
kautta. Suomen TyEL-jarjestelmd on luonteeltaan maksupohjainen jarjes-
tely. Lisdeldkejarjestelyt on késitelty etuuspohjaisina jarjestelyina. Lisé-
elakkeet ovat ns. vanhan eldkesadnndn piiriin kuuluneiden henkildiden
lisdelakkeitd. Lisaeldkkeet ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Elékesdannot on suljettu siten, ettd uusia henkildita lisdelake-
etuuden piiriin ei ole otettu saantdjen sulkemisen jalkeen ja saantdjen
piirissa olevien henkildiden liséelake-etuuden karttuminen on lakannut.

Maksupohjaisista jarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluk-
si silld tilikaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisten eldkejarjestely-
jen velvoitteet kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle ulkopuolisten
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella.

IFRS-standardeihin siirtymispdivand 1.1.2007 kaikki kertyneet va-
kuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjattiin avaavaan IFRS-taseen
omaan padomaan IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti.
Taman jalkeen syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan jaksotettuna henkildston keskimaaraiselle jaljelld
olevalle palvelusajalle silté osin kun ne ylittévét suuremman seuraavista:
10 % eldkevelvoitteesta tai 10 % varojen kayvasta arvosta.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yhtiélla on aikaisemman tapahtuman seurauksen
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka toteutumista pidetaan to-
dennékoisend ja mddrd voidaan luotettavasti arvioida.

TULOVEROT
Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verokulu kirjataan tu-
loslaskelmaan, paitsi suoraan omaan padomaan kirjattujen erien osalta.
Ndiden verovaikutukset kirjataan vastaavasti osaksi omaa pdaomaa.
Laskennalliset verot kirjataan kaikista véliaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon valilld. Merkittavimmat valiaikaiset
erot syntyvat aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden poistoista,
etuuspohjaisista elakejarjestelyistd, kayttémattomista verotuksellisista
tappioista, sekd hankintojen yhteydessa kaypiin arvoihin arvostuksista.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu verotuksellisista tappioista
siihen madradn asti, kun se todennékdisesti on kaytettavissa tulevien
tilikausien verotettavaan tuloon, jota vastaan vahennyskelpoinen valiai-
kainen ero voidaan hyddyntaa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET

JA ARVIOIHIN LHTTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
IFRS-tilinp&atosta laadittaessa joudutaan tekemadn arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat laadintahetkelld mm. taseen varojen ja velkojen maa-
riin. Arviointia on kéytetty tilinpaatostd laadittaessa mm. arvonalentu-
mistestauksen laskelmien laadinnassa, hankintamenon kohdistamisessa
ja madriteltdessa aineellisten ja aineettomien omaisuuserien pitoaikoja.
Johdon harkintaa kéytetdan lisaksi mm. laskennallisten verojen yhtey-
dessd. Tilinpaatoksessa kaytetyt arviot perustuvat johdon parhaaseen
tdméanhetkiseen nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat
poikkeavat tilinpaatoshetkella kaytetyistd arvioista.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisien arvonalentumisien varalta
likearvo ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Rahavirtaa tuottavi-
en yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamadrat on madritetty kayttoar-
voon perustuvien laskelmien avulla. N&iden laatiminen edellyttad arvi-
oiden ja olettamusten kayttémista. Suurimmat epévarmuudet liittyvat
ennakoituun liikevaihto- ja kannattavuustasoon, investointitarpeeseen
ja korkoon.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konserni ei sovella segmenttiraportointia, koska konsernin emoyhtitn
vieraan tai oman padoman ehtoiset instrumentit eivat ole julkisen kau-
pankaynnin kohteena, tai koska emoyhtié ei valmistele toimenpiteitd
laskea liikkeeseen instrumentteja julkiseen kaupankayntiin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittémisvaluutta. Ulkomaanrahan méérdiset monetaariset
erat on muutettu euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan kurssia. Liiketapah-
tumat on muutettu euroiksi kayttaen tapahtumapaivan kurssia.
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2. YRITYS- JA LIIKETOIMINTAKAUPAT

Konserni osti heingkuussa 2008 ulkomaan puhepalveluiden transit-lii-
ketoiminnan DNA Palvelut Oy:Itd. Kauppahinta maksettiin rahana ja oli
yhteensa 180 000 euroa. Koko kauppahinta kohdistettiin asiakkuudeksi
ja se poistetaan 3 vuoden kuluessa. Liiketoiminnan hankinnalla ei ollut
merkittavaa vaikutusta konsernin liikevaihtoon tai tilikauden tulokseen
2008.

Konserni osti lokakuussa 2008 yksinoikeuden Suomessa nk. dlyteks-
tiviestiteknologian kayttoon ostamalla BookIT Oy:Ita lisenssin ja BookIT
Finland Oy:n osakekannan. Osakekannan kauppahinta oli 250 000 euroa.
Hankinnassa ei syntynyt liikearvoa. Hankinnalla ei ollut merkittavaa vai-
kutusta konsernin liikevaihtoon tai tilikauden tulokseen 2008.

Aikaisempina vuosina hankitusta Sysco Oy:n osakekannasta makset-
tiin lisékauppahinta 2008. Lisakauppahinta kirjattiin liikearvoksi.
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Konserni myi kesakuussa 2008 asennustoimintansa Eltel Networks
Oy:lle. Kauppahinta oli 300 000 euroa, joka kirjattiin muihin liiketoimin-
nan tuottoihin, tdman lisdksi myytiin pieni maara toimintaan kuuluvia
tarvikkeita ja kalusteita.

AinaCom Oy osti 2007 prepaid-liiketoiminnan Go Communication
Oy:Itd. Kauppahinnalla ei ollut merkitysta konsernin tulokseen tai ta-
seeseen. Samassa yhteydessa AinaCom Oy ja DNA Palvelut Oy sopivat
lainaehdoista koskien liiketoiminnassa siirtyneitd velkavastuita. Laina
kirjattiin likearvoksi.

Konserni on vahvistanut yritysmyyntidgén perustamalla lokakuussa
2008 uuden kumppanuuksiin perustuvan myyntiverkoston. Kumppanuus-
verkosto rakennetaan AinaCom Partners Oy:n alle. Toiminta kaynnistyi
ensimmaisend paakaupunkiseudulla, jossa aloitti yhteisyrityksena toimi-
va AinaCom Helsinki Oy.



3. LIIKEVAIHTO

teur 2008 2007
IcT 859714 82 852,7
Media 19 347,9 18 741,5
Yhteensd 105 319,4 101 594,2

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

teur 2008 2007
Muut vuokratulot 1406,3 8751
Osakkeiden myyntivoitot 0,0 3310,1
Muut 491,4 17754
Yhteensa 1897,7 5960,7

5. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

teur 2008 2007
Ostot tilikauden aikana 11557,3 9 622,0
Varastojen muutos 12,1 22118
Ulkopuoliset palvelut 50 149,6 46 734,7
Muut kulut 15 647,3 16 179,0
Yhteensa 77 466,3 74 747,5

Tilintarkastusmenot

Varsinainen tilintarkastus 117,7 87,0
Veroneuvonta 7,0 23
Muut asiantuntijapalvelut 105,7 13,5
Yhteensa 230,3 102,8

6. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

teur 2008 2007
Kuluksi kirjatut 829,7 298,9
Tilikaudella aktivoidut 1790,6 732,8

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan painopistealueita ovat olleet
konsernin virtuaalivaihdepalveluun liittyneet kehitysmenot.

7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

teur 2008 2007
Palkat ja palkkiot 20 940,6 21 286,2
Eldkekulut, maksupohjaiset

jarjestelyt 34159 33498
Eldkekulut, etuuspohjaiset jérjestelyt 67,2 62,2
Muut henkildsivukulut 13652 18177
Yhteensa 25789,0 265159

Henkilosto keskimaarin, kokoaikaiseksi muutettuna

Toimihenkiloita 395 434
Tyontekijoita 113 149
Yhteensd 508 583
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat 557,1 481,8
Hallituksien palkkiot 191,3 184,9
8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

t eur 2008 2007
Aineettomat hyddykkeet 1104,9 12269
Rakennukset ja rakennelmat 655,3 580,2
Koneet ja kalusto 5490,2 62737
Muut aineelliset 78,8 75,4
Yhteensa 73292  8156,2
9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

teur 2008 2007
Rahoitustulot

Osinkotulot myytavissé olevista

sijoituksista 17,0 20,5
Korkotuotot lainoista, saamisista

ja pankkitileista 950,6  1102,0
Nettotulos alkuperdisen kirjaamisen yhtey-

dessd kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavista rahoitusvaroista -206,7 2113
Myyntivoitot kaupankayntitarkoituksessa

pidettavista rahoitusveloista (netto) 0,0 34,4
Korkotuotot erdpdivaan pidettavista

sijoituksista 16,0 17,6
Yhteensd 776,8  1385,9
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

arvostetuista rahoitusveloista 798,7  -1534,1
Muut rahoituskulut -4,2 -4,6
Yhteensd -802,9 -1538,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 26,1 -152,8
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10. TULOVEROT Vahennyskelvottomat kulut 22,6 22,5
teur 2008 2007 Aiemmin kirjaamattomien
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -319,2 -1220,6 verotuksellisten tappioiden kaytto 16,2 0,0
Edellisten tilikausien verot 0,0 1,0 Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
Laskennalliset verot 1879 10489 verotuksellisista tappioista -1393,2 -769,3
Yhteensd -507,2 -170,7 Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,0 1,0
Muut erdt 0,9 -10,4
Tuloslaskelman verojen tasmaytyslaskelma 2008 2007 Yhteensd -507,2 -170,7
Tulos ennen veroja 3412,4  -1997,5
Verokanta 26 %

Tuloverot voimassaolevalla verokannalla 887,2 519,3
Verovapaat tulot 4,4 11,1
11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Telelaitteet Muut  Ennakkomak-
2008 Rakennukset ja koneet aineelliset  sut ja kesken-
t eur Maa-alueet rakennelmat ja kalusto hyddykkeet  erdiset hank. Yhteensd
Hankintameno 1.1.2008 505,2 13 828,7 44 990,9 328,7 718,2 60 371,8
Lisdykset 8,0 177,5 3599,7 42,8 3 828,0
Vahennykset -0,9 -30,5 -464,5 0,0 -216,5 -712,4
Hankintameno 31.12.2008 512,3 13 975,7 48 126,1 3715 501,7 63 487,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2008 22,5 5651,5 29 155,4 75,4 0,0 34904,8
Poistot 3,0 718,6 5 487,2 78,8 6 287,7
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2008 25,5 6 370,1 34 642,6 154,2 0,0 41192,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 486,8 7 605,6 13 483,5 217,3 501,7 22 295,0

Telelaitteet Muut  Ennakkomak-
2007 Rakennukset ja koneet aineelliset  sut ja kesken-
teur Maa-alueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet  erdiset hank. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 763,3 15199,6 41 231,0 62,1 733,7 57 989,8
Lisdykset 3,5 396,6 43249 266,6 178,8 5170,4
vahennykset -261,6 1767,5 -565,0 -194,3 -2788,3
Hankintameno 31.12.2007 505,2 13 828,7 44 990,9 328,7 718,2 60 371,8
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2007 19,5 5021,5 22 881,7 27 922,7
Poistot 3,0 630,0 6273,7 75,4 6982,1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2007 22,5 5651,5 29 155,4 75,4 0,0 34904,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 482,7 8177,2 15 835,5 253,4 718,2 25 467,0
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Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopi-
muksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

31.12.2008 Rakennukset ja Koneet Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisayksiin si-
t eur rakennelmat ja kalusto Yhteensi  sdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeitd 809,3 tuhatta
Hankintameno 5 464,6 5959,5 114241  euroa vuonna 2008 (5 823,4 tuhatta euroa vuonna 2007). Helmikuussa
Kertyneet poistot 834,9 37255 4560,3 2007 konserni on myynyt kiinteistonsa Kasarmikatu 4:ssd ja Parolantie
Kirjanpitoarvo 46297 22341 6863,8 104:s53. Kasarmikatu 4:sta syntynyt myyntivoitto 3,2 milj. euroa on tu-
loutettu muissa liiketoiminnan tuloissa, kun taas vastaavasti Parolantie
Telelaitteet 104:558 myynti ja takaisinvuokraus on kasitelty IAS 17 Vuokrasopimuk-
) set -standardin mukaisesti rahoitusleasingina ja tastd syntynyt myynti-
31.12.2007 Rakennukset ja koneet ) . .
voitto 0,8 milj. euroa tuloutetaan vuokra-aikana.
teur rakennelmat  ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 5 464,6 5150,2 10 614,8
Kertyneet poistot 379,5 2 048,0 24274
Kirjanpitoarvo 5085,1 3102,2 8187,3
12. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut Ennakkomak-
2008 Aineettomat aineettomat sut ja kesken-
teur Liikearvot oikeudet hyodykkeet erdiset hank. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 17 261,6 5305,6 1017,3 0,0 23 584,5
Lisdykset 564,0 2154 510,3 1666,4 2 956,1
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2008 17 825,6 55211 1527,6 1666,4 26 540,6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2008 15 305,7 29817 921,8 0,0 19 209,2
Poistot 1039,0 65,9 0,0 1104,9
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2008 15 305,7 4020,8 987,7 0,0 20 314,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 2519,9 1500,3 539,9 1666,4 6 226,5
Muut Ennakkomak-
2007 Aineettomat aineettomat sut ja kesken-
t eur Liikearvot oikeudet hyodykkeet erdiset hank. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 16 397,5 3242,9 1007,7 0,0 20 648,1
Lisdykset 864,1 20771 9,6 0,0 2950,8
Vahennykset 0,0 14,3 0,0 0,0 14,3
Hankintameno 31.12.2007 17 261,6 5305,6 1017,3 0,0 235845
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2007 15 305,7 2097,7 891,0 0,0 18 294,4
Poistot 0,0 884,0 30,9 0,0 914,9
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2007 15 305,7 2981,7 921,8 0,0 19 209,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1955,9 2323,9 95,5 0,0 43753

Aineettomat oikeudet ovat paaasiassa atk-ohjelmia.
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LIIKEARVOJEN ARVONALENTUMISTESTAUKSET

Liikearvot on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikdiden muodostamil-
le ryhmille ja arvonalentumistestaukset tehdaan 1CT-liiketoiminnan ja
medialiiketoiminnan alakonsernitasolla. Liikearvot on testattu siirtyma-
paivand 1.1.2007 ja 31.12.2008. Liikearvoista 1 118,6 (1 118,6 ) tuhatta
euroa kohdistuu medialiiketoimintaan ja 1 401,3 (837,3) tuhatta euroa
ICT-liiketoimintaan.

Omaisuuserien arvonalentumista arvioidaan paasaantoisesti kaytto-
arvoon perustuen madrittémalld ennustettujen kassavirtojen nykyarvo
ja kohdistamalla se konsernissa madritellyille rahavirtaa tuottaville yksi-
koille, joita ovat ICT- ja mediakonsernit. Korkotekijét vaihtelevat hieman
ndiden toimialojen valilla.

Kayttoarvolaskelmat laaditaan kolmen vuoden ajanjaksolle, joista
ensimmdinen perustuu vuosibudjettiin. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon hyvéksymiin nykyisen liiketoimintarakenteen mukaisiin strategi-

13. SIJOITUKSET
teur 2008 2007
Myytavissa olevat sijoitukset

Noteeraamattomat osakesijoitukset 791,1 794,5

Noteeratut osakesijoitukset 2,5 6,6

793,5 801,1

Erapdivaan asti pidettavat sijoitukset

Obligaatio 350,0 350,0
Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjatut sijoitukset

Osakeindeksilaina 2 000,0 21446
Yhteensa 3143,5 3295,7
14. OSAKKUUSYRITYKSET
t eur 2008 2007
Tilikauden alussa 219,7 219,7
Tilikauden lopussa 219,7 219,7

siin suunnitelmiin ja niissa kaytettyihin oletuksiin liiketoimintaympa-
riston kehityksesta. Tarkeimpia oletuksia ovat odotettu liikevaihdon
kasvu seka kannattavuuden kehittyminen. Myds yleinen epavarmuus
taloudessa aiheuttaa riskin ennusteelle. Yksittaisen tulo- tai kulueran
muutoksella ei ole olennaista merkitystd. Ennustejakson jalkeisen ajan
vuotuisena kasvuprosenttina on kéytetty 2 %, jonka ei arvioida olevan
yli toimialan keskimaaraisen kasvun.

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko ennen veroja 10,9 %
(10,9 %) perustuu konsernin painotettuun keskimaardiseen pdaoma-
kustannukseen, kunkin liiketoiminnan riskit huomioiden. Liikearvojen
arvonalentumistestaukset eivat osoittaneet viitteitd arvonalentumisista,
eikd niiden perusteella siten todettu tarvetta kirjata arvonalennustappio-
ta. Kerrytettavissa oleva rahamaéra olisi yhta suuri kuin omaisuuserien
tasearvot, jos diskonttokorko olisi 12,8 % tai jos kolmen vuoden rahavir-
taennusteiden EBITDA% olisi 0,5 %-yksikkdd ennustettua tasoa alempi.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja tulos (t eur).

2008
Nimi Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tilik-tulos Om.osuus%
Hameen Lehtipaino 0y Hameenlinna 23973 9241 6 836,4 466,9 20,00
2007
Nimi Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tilik-tulos Om.osuus%
Hameen Lehtipaino Oy Hameenlinna 23793 873,1 6917,6 502,9 20,00
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15. PITKAAIKAISET SAAMISET

teur 2008 2007
Lainasaamiset 623,1 876,5
16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisen verosaa- Kirjattu

misen muutokset 2008 tulos-

teur 1.1.2008 laskelmaan  31.12.2008
Aineettoomien hyddykkei-

den arvostaminen kéypaéan

arvoon 173,6 -122,1 51,5
Tyosuhde-etuudet 352,8 -0,2 352,6
Vahvistetut tappiot 832,0 0,0 832,0
Rahoitusleasingsopimukset 290,1 -4,8 285,3
Rahavarojen ja sijoitusten

arvostus 30,3 2,0 28,3
Yhteensa 1678,9 -129,1 1549,8
Laskennallisen verosaami- Kirjattu

sen muutokset 2007 tulos-

teur 1.1.2007 laskelmaan  31.12.2007
Aineettoomien hyddykkei- 208,4 -34,8 173,6
den arvostaminen kdypaan

arvoon

Tydsuhde-etuudet 376,8 23,9 352,8
Vahvistetut tappiot 832,0 0,0 832,0
Rahoitusleasingsopimukset 0,0 290,1 290,1
Rahavarojen arvostus 0,0 30,3 30,3
Yhteensa 1417,2 261,7 1678,9
Laskennallisten verovelko- Kirjattu

jen muutokset 2008 tulos-

teur 1.1.2008 laskelmaan  31.12.2008
Kertyneet poistoerot 511,0 133,4 644,4
Rahavarojen arvostus 83,1 74,6 8,5
Yhteensa 594,1 58,8 653,0
Laskennallisten verovelko- Kirjattu

jen muutokset 2007 tulos-

t eur 1.1.2007 laskelmaan  31.12.2007
Kertyneet poistoerot 11532 -642,2 511,0
Rahavarojen arvostus 28,9 54,3 83,1
Myytévissé olevien rahoitu-

serien arvostus 192,4 -192,4 0,0
Rahoitusleasingsopimukset 6,9 -6,9 0,0
Yhteensa 1381,3 7871 594,1

Konsernilla oli 31.12.2008 vahvistettuja tappioita 33 446,1 tuhatta eu-
r0a (30 940,8 tuhatta euroa 31.12.2007). Naista ei ole kirjattu lasken-

nallista verosaamista, koska konsernille ei todennékdisesti kerry ennen
kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tap-
piot pystyttaisiin hyodyntaméan. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina
2008-2017.

17. VAIHTO-OMAISUUS 2008 2007
Tuotteet ja tarvikkeet 811,6 923,7
Keskenerdiset tuotteet 229,4 268,3

10410 11921

Vaihto-omaisuuden arvonalentumiset eivat ole olennaisia.

18. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset ja muut saamiset

teur 2008 2007
Saamiset osakkuusyrityksilta 8,0 10,8
Myyntisaamiset * 16 544,413 507,8
Muut saamiset (lainat ja saamiset) 214,7 225,0
Siirtosaamiset 7321,0 5625,9
Maardaikaistalletus 3000,0 0,0
Yhteensa 27 088,0 19 369,5

Siirtosaamiset muodostuvat tavanomaisista myynnin ja liikekulujen
jaksotuksista.

Myyntisaamisten ikdjakauma *

teur 2008 2007
Eraantymattomat 14 261,412 268,3
Eraantyneet alle 30 pdivaa 1378,6 961,9
Erdantyneet 31-60 pdivda 685,3 215,8
Eraantyneet yli 90 paivaa 2191 61,8
Yhteensa 16 544,4 13 507,8

Konserni on kirjannut tilikaudella luottotappioita myyntisaamisista
yhteensd 479,33 t euroa (2007 166,80 t euroa).

19. RAHAVARAT
teur 2008 2007

Rahastosijoitukset (alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattu) 4847 97355
Kateinen raha ja pankkitilit 93550 127395
Yhteensd 9839,7 22475,0
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20. OMA PAAOMA

osakkeiden osake-
A-sarja lukumdard padoma t eur
1.1.2007 53 843 10 768,6
31.12.2007 53 843 10 768,6
31.12.2008 53 843 10 768,6
K-sarja
1.1.2007 5068 1013,6
31.12.2007 5068 1013,6
31.12.2008 5068 1013,6
A-ja K-sarjat  osakkeiden osake-  ylikurssi-  yhteensd
yhteensa lukuméard padgoma  rahasto t eur
1.1.2007 58 911 11782,2 27757 145579
31.12.2007 58 911 11782,2 27757 145579
31.12.2008 58 911 11782,2 2775,7 145579

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma oli tili-
kauden lopussa 11 782 200 euroa, (31.12.2007 11 782 200 euroa).
Aina Group Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan A-sarjan osake antaa yh-
tiokokouksessa yhden ddnen ja K-osake kaksikymmentd danta. A- ja K-
osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon. Yhtidjarjestyksen mukaan
K-osakkeita voi olla enintadn 20 000 kappaletta ja A-osakkeita enintaan
87 600 kappaletta, kuitenkin siten, ettd osakkeita ei yhteensd voi olla
enempdd kuin 87 600 kappaletta. Osakkeenomistajan vaatimuksesta
K-osake voidaan muuntaa A-osakkeeksi hallituksen padtokselld. A-osa-
ketta ei voida muuntaa K-osakkeeksi. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
30,00 euroa/osake.

21. ELAKEVELVOITTET

Aina Group-konseniin kuuluvien yhtididen elaketurva on hoidettu sekd
TyEL-eldkkeiden ettd lisdeldketurvan osalta eldkevakuutusyhtididen
kautta. Suomen TyEL-jérjestelmd on luonteeltaan maksupohjainen jar-
jestely. Lisaelakejarjestelyt on kasitelty etuuspohjaisina jarjestelyina.
Lisdelakkeet ovat ns. vanhan eldkesaanndn piiriin kuuluneiden henki-
[oiden lisgelakkeita.

Taseen etuuspohjainen eldkevelka maardytyy seuraavasti

t eur 2008 2007
Rahastoimattomien

velvoitteiden nykyarvo 1161,4 1366,9
Rahastoitujen velvoitteiden

nykyarvo 0,0 0,0
Varojen kaypa arvo 0,0 0,0
Alikate (+) /ylikate (-) 1161,4  1366,9
Kirjaamattomat vakuutusmate- 194,8 -9,9
maattiset voitot (+)/tappiot (-)

Elakevelka taseessa 1356,2 1357,0
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Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu maéraytyy seuraavasti:

t eur 2008 2007
Korkomenot 67,2 64,2
Yhteensa 67,2 64,2
Velvoitteen nykyarvon muutokset

teur 2008 2007
Velvoite tilikauden alussa 1366,9 1449,0
Tydsuorituksesta johtuvat menot 56,0 0,0
Korkokulut 67,2 64,2
Vakuutusmatemaattiset

tappiot (+) ja voitot (-) -204,7 9,9
Maksetut etuudet -124,0 -156,3
Velvoite tilikauden lopussa 1161,4 1366,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypien arvojen muutokset

teur 2008 2007
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot 0,0 0,0
tilikauden alussa

Tydnantajan suorittamat maksut 124,0 156,3
Maksetut etuudet -124,0 -156,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot

tilikauden lopussa 0,0 0,0
Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset 2008 2007
Diskonttauskorko 5,2 % 5,0 %
Tuleva elakkeiden korotusolettamus 2,1 % 2,1 %
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyyn

kuuluviin velkoihin, voitot (+)/ tappiot (-) -187,8 -58,1

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihin 130,2
tuhatta euroa vuonna 2009.

22. KOROLLISET VELAT

teur 2008 2007
Pitkaaikaiset, jaksotettuun hankinta-

menoon arvostetut

Pankkilainat 6 034,9 74527
Rahoitusleasingvelat 54419 6 697,8
Muut velat 0,0 537,8
Yhteensa 11476,7 14 688,3
Lyhytaikaiset, jaksotettuun hankinta-

menoon arvostetut

Pankkilainat 2426,6 1443,1
Rahoitusleasingvelat 1875,2 1898,1
Muut velat 0,0 649,6
Yhteensa 4301,8 3990,8



Rahoitusleasingvelat

24. VASTUUSITOUMUKSET

teur 2008 2007 teur 2008 2007
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara Omasta ja samaan konserniin kuuluvien
Enintaan 1 vuoden kuluessa 2130,2 22181 yritysten puolesta annetut
1-5 vuoden kuluessa 4 056,8 49384 Yritys- ja kiinteistokiinnitykset 9425,0 10 265,9
Yli 5 vuoden kulutua 2 468,2 3060,6 Pantatut osakkeet ja rahastot 0,0 106,2
Yhteensa 86552 10217,0 Takaukset 4129,9 3000,0
Annetut pankkitalletukset yms. 191,1 2361,9
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 13 746,1 15 734,0
Enintaan 1 vuoden kuluessa 1875,2 1898,1
1-5 vuoden kuluessa 3140,4 3918,2 Osakkuusyritysten puolesta annetut
Yli 5 vuoden kulutua 23015 27796  vastuusitoumukset
Yhteenss 73171 85959  Takaukset 35,0 164,6
Kertyvat rahoituskulut 1338,2 16211 Muiden puolesta annetut vastuusitoumukset
Takaukset 14,0 0,0
R?hoitusleasingilla on vuokrattu. rpm. atk-laitteita j? to.imitilc?ja. Sq- Kayttovuokravastuut yms. 60976 11268
pimusehdot vaihtelevat osto-optioiden/lunastusehtojen ja sopimusai-
kojen osalta.
Muut vastuut
23. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT V‘—.j.StUFt muista vuokiasopimuksista
(liitetieto 25) 24404 2 695,4
teur 2008 2007 Takaisinostovastuut 608,9 336,2
Pitkaaikaiset velat
Saadut ennakot 7 252,0 1902,4 Yhieenss 22941,9 20 057,0
Muut velat 2 326,6 2 464,9

9578,6 43673
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat osakkuusyrityksille 128,8 150,4
Saadut ennakot 3364,9 17821
Ostovelat 7 436,6 8187,6
Palkka- ja henkildsivukulujaksotukset 3741,8 4 615,1
Muut siirtovelat 4 683,0 47614
Muut velat 14978 37677

20 853,0 23 264,3
Yhteensd 30431,6 27 631,6
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Kiinteistokorjauksiin liittyva ALV 33 § mukainen arvonlisdveron takaisinmaksuvastuu

5 vuoden tarkistuskausi

10 vuoden tarkistuskausi

2005 2006 2007 2008
Kiinteistdinvestointimeno 133 274,81 84 235,60 628 000,02 164 517,26
Kiinteistoinvestoinnin alv 29 320,46 18 531,83 138 160,00 36 193,80
Véhennetty alv 29 188,46 18 902,00 138 159,89 36 193,80
Vuotuinen osuus vahenn. alv:sta 5 837,69 3780,40 27 631,98 3619,38
Jaljella tarkistuskauteen sis.vuosia 1 2 3 9
Palautuksen alainen méaard
vahennyksestd 31.12.2008 5 837,69 7 560,80 82 895,93 32 574,42
Tarkistusvastuu 31.12.2008 128 868,85
Tarkistusvastuu 31.12.2007 233 982,68
Muutos -105 113,83

Kilpailuvirasto on esittdnyt, etta markkinaoikeus toteaisi Himeen Puhe-
lin Oy:n kdytténeen 1.1.2000-31.12.2002 véarin maaraavaa markkina-
asemaa rikkomalla kilpailunrajoituslain 7 §, sellaisena kuin se oli laissa
480/1992, soveltamalla kohtuutonta ja kilpailun rajoittamista ilmeisesti
tarkoittelevaa hinnoittelukdyténtod tilaajayhteyksien vuokrauksen mark-

25. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

kinoilla Hdmeen Puhelimen ns. perinteisella toimialueella. Kilpailuviras-
to on esittanyt méaarattavaksi 75 000 euron suuruista seuraamusmaksua,
jota ei ole kirjattu tilinpaatokseen. Aina Group on esittényt markkinaoi-
keutta hylkadmaan Kilpailuviraston esityksen kokonaisuudessaan.

Ei purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

t eur 2008 2007
1 vuoden kuluessa 697,8 665,1
1-5 vuoden kuluessa 1339,1 1537,4
Yli 5 vuoden kuluttua 403,5 492,9

2440,4 2695,4

Muut vuokrasopimukset ovat mm. liiketiloista ja autoista.

Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat autojen 3 vuodesta liiketilojen yli 10 vuoteen.

26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Luotto-, korko-, maksuvalmius- ja markkinariskit

Konsernin talousosasto vastaa keskitetysti korko-, likvidi- ja valuuttaris-
keista. Korkoriskin hallitsemiseksi lainanotto ja sijoitukset on hajautettu
kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Lisaksi korkoriskin hallit-
semiseksi kdytettiin korkosuojausta. Likvidien varojen sijoitukset tehdéan
kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva. Myyntisaamisten luottoriskit
ovat vahaisia, johtuen asiakaskunnan suuruudesta eika konsernilla ole
riskikeskittymia. Lisaksi konsernin ohjeistuksella maéritellaan asiakkai-
den luottokelpoisuusvaatimukset ja sen avulla pyritadn minimoimaan
luottotappiot. Konsernin valuuttariski on vahainen, koska valtaosa liike-
tapahtumista on euroissa.

Maksuvalmiusriski

Konsernin maksuvalmius pyritéén varmistamaan riittavilla kassavaroilla
ja luottolimiiteilld. Konsernin kassavarat olivat 9 839,7 tuhatta euroa ja
korollinen nettovelka 15 778,5 tuhatta euroa 31.12.2008. Kayttamattomi-
en luottolimiittien médard 31.12.2008 oli 667,8 tuhatta euroa (31.12.2007
1681,9 t eur). Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen sopimuksiin
perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne
sisaltavat sekd korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.
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teur

31.12.2008 tasearvo  rahavirta yht. alle vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Pankkilainat 8 461,4 9429,2 2733,6 6 695,6 0,0
Rahoitusleasingvelat 73171 8 655,2 2130,2 4 056,8 2 468,2
Muut velat 1746,0 1746,0 0,0 1746,0 0,0
Ostovelat 7 565,5 7 565,0 7 565,0 0,0 0,0

25090,0 27 395,4 12 428,8 12 498,4 2 468,2
31.12.2007 tasearvo  rahavirta yht. alle vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Pankkilainat 8 895,8 10 422,0 1869,5 7 876,8 675,7
Rahoitusleasingvelat 8595,9 10 2171 2218,1 49384 3 060,6
Muut velat 3008,4 3008,4 11874 0,0 1821,0
Ostovelat 8338,0 8338,0 8338,0 0,0 0,0

28 838,1 31985,5 13 613,0 12 815,2 5557,3
Korkoriski

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta
johtuvalle korkoriskille. Konsernin korolliset velat olivat noin 15 778 tu-
hatta euroa ja korolliset saamiset 623,1 tuhatta euroa. Kaikki korolliset
velat on sidottu 1, 6 ja 12 kk:n euribor-korkoihin. Konserni on tehnyt
koronvaihtosopimuksia suojaavassa tarkoituksessa, mutta ei sovella
suojauslaskentaa. Sopimuksilla vaihdetaan vaihtuvakorkoinen rahavirta
kiintedkorkoiseksi 1 milj. euroa vastaavan padoman osalta. Korolliset
saamiset on sidottu kiinteisiin korkoihin.

27. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toi-
mintaedellytykset ja kasvattaa pitkdaikaista omistaja-arvoa. Konsernin
padomarakenteen kehitysta seurataaan jatkuvasti nettovelkaantumisas-

Jos korkotaso nousisi tai laskisi 1 %-yksikon, lisdisi/vahentaisi se seu-
raavan 12 kk:n aikana tuloslaskelmaan kirjattavien korkojen maérad
82,5 tuhannella eurolla. Analyysissé on otettu huomioon kaikki tilinpad-
toshetken vaihtuvakorkoiset velat seka korkojohdannaiset ja verrattu
1 %-yksikon koron muutosta tilinpaatoshetkelld voimassa olleeseen kor-
koon.

teella (gearing) seka omavaraisuusasteella. Konsernin gearing vuonna
2008 oli 12,3 % (2007 -12,4 %) ja omavaraisuusaste 38,8 % (2007
40,8 %)

teur 2008 2007
Korolliset velat 15 778,5 18 679,1
Rahavarat 9839,7 22 475,0
Nettovelat 5938,8 -3795,9
Oma padoma yhteensa 23 8071 30 687,8
Nettovelkaantumisaste (gearing) 12,3 12,4
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28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet : Kotipaikka Konsernin omistusosuus %
Aina Group 0yj Emo Hameenlinna

Aina Oy Aina-alakonsernin emo Hameenlinna 65,40
Ainatel Oy Ainatel-alakonsernin emo Hameenlinna 65,40
AinaCom Oy AinaCom-alakonsernin emo Hameenlinna 65,40
BookIT Finland Oy Helsinki 65,40
AinaCom Partners Oy AinaCom Partners -alakonsernin emo Hameenlinna 65,40
AinaCom Helsinki Oy Espoo 52,32
AinaCom Turku Oy Turku 65,40
Omnivest Oy Hameenlinna 100,00
Hameen Sanomat Oy Hémeen Sanomat -alakonsernin emo Hameenlinna 100,00
Hameenlinnan Kaupunkiuutiset Oy Hameenlinna 100,00
Hameenlinnan Viikkouutiset Oy Hameenlinna 100,00
Radio Janne Oy Hameenlinna 100,00
llves Jakelu Oy Ilves Jakelu -alakonsernin emo Hameenlinna 100,00
Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy Hameenlinna 100,00

0Osakkuusyhtidita koskevat tiedot loytyvat liitteesta 13.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat

teur 2008 2007
Tavaroiden ja palveluiden myynti
0sakkuusyhtioille 180,1 246,1

Tavaroiden ja palveluiden ostot
0Osakkuusyhtioilta 2834,5 27222
Velat ja saamiset osakkuusyrityksilta on esitetty kyseisten tase-erien liitetiedoissa 18 ja 23.

Lahipiiriin kuuluvan johdon tydsuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 690,6 610,4

Lahipiirin kuuluvan johdon osakkeenomistus vuonna 2008 oli Aina Group ~ rastd ja 3 962 danta, 2,6 % koko &&nimddrasta. Aina Oy:ssa 1 925
Oyj:ssa 388 A-osaketta ja 265 K-osaketta, 1,1 % koko osakemadrdstd ja  osaketta ja aantd, joiden osuus on 12,4 %.

5 688 aantd, 3,7 % koko danimadrastd. Aina Oy:ssd 2 175 osaketta ja Lahipiiriin kuuluva johto koostuu Aina Group Oyj:n hallituksesta, toi-
aantd, joiden osuus on 13,7 %. mitusjohtajasta ja johtoryhmasta.
Lahipiirin kuuluvan johdon osakkeenomistus vuonna 2007 oli Aina Hallituksen jasenilla, toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla ei

Group Oyj:ssa 302 A-osaketta ja 186 K-osaketta, 0,8 % koko osakemaa-  ollut voimassa olevia optio-oikeuksia.

29. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpaatospdivan jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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LUTETIETO 29. SHRTYMINEN IFRS-TILINPAATOKSEEN
Taseen tasmaytyslaskelma 1.1.2007 ja 31.12.2007

FAS IFRS IFRS
31.12.2006 siirtyman 1.1.2007
VARAT vaikutukset
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 1 25 213,6 3024,9 28 238,5
Liikearvo 2 13 310,5 -12 218,7 1091,8
Muut aineettomat hyddykkeet 2 2125,6 -894,5 1231,1
Sijoitukset 3 1359,5 1700,0 3059,5
Osuudet osakkuusyhticissa 219,7 0,0 219,7
Pitkdaikaiset saamiset 3 1246,9 -116,6 1130,3
Laskennallinen verosaaminen 1,2,3,4,5 0,0 14172 14172
43 475,8 -7 087,7 36 388,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 3 3403,8 -2 311,2 1092,7
Lyhytaikaiset saamiset 19918,9 0,0 19918,9
Lyhytaikaiset sijoitukset 3 50 670,2 -47 619,2 3051,0
Rahavarat 15 986,6 48 329,4 64 316,0
89 979,6 -1601,0 88 378,6
Myytévana olevat pitkdaik. omaisuuserat 0,0 27279 27279
Varat yhteensa 133 455,4 -5960,9 127 494,6
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pagoma
Osakepadoma 11782,2 0,0 11782,2
Ylikurssirahasto 27757 0,0 27757
Muut rahastot 6 18 356,3 -18 356,3 0,0
Edellisten tilikausien voitto 1,2,3,4,5,7 15 308,5 5628,6 20 937,0
Tilikauden voitto 855,7 0,0 855,7
49 078,4 127278 36 350,6
Vahemmiston osuus 6 557,9 -557,9 0,0
Oma padoma yhteensa 49 636,3 -13 285,7 36 350,6
Pitkdaikaiset velat
Laskennallinen verovelka 823,5 557,8 13813
Eldkevelvoitteet 4 1267,8 181,3 1449,0
Korolliset velat 1 9 461,5 28823 12 343,8
Korottomat velat 1,7 1299,7 1821,0 3120,7
12 852,5 54423 18 294,8
Lyhtyaikaiset velat
Korolliset velat 1 49 858,9 1882,5 51741,4
Korottomat velat 1 21107,7 0,0 21107,7
70 966,6 18825 72 849,1
Velat yhteensa 83 819,1 7324,8 91 143,9
Oma padoma ja velat yhteensa 133 455,4 -5 960,9 127 494,6
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Taseen tasmaytyslaskelma 31.12.2007

FAS IFRS IFRS
31.12.2007 siirtyman 31.12.2007
VARAT vaikutukset
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 1 17 026,3 8 440,7 25 467,0
Liikearvo 2 12 686,8 10 730,9 1955,9
Muut aineettomat hyodykkeet 2 3340,6 -921,2 2419,4
Sijoitukset 3 794,5 2501,2 3295,7
Osuudet osakkuusyhtidissa 219,7 0,0 219,7
Pitkaaikaiset saamiset 3 976,8 -100,3 876,5
Laskennallinen verosaaminen 1,2,3,4,5 0,0 1678,9 1678,9
35044,8 868,4 35913,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 3 11921 0,0 11921
Lyhytaikaiset saamiset 19 385,8 -16,3 19 369,5
Lyhytaikaiset sijoitukset 3 12 236,7 -12 236,7 0,0
Rahavarat 12 739,5 97355 22 475,0
45 5541 -2 517,6 43 036,5
Varat yhteensd 80 598,9 -1 649,2 78 949,7
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pagoma
Osakepdaoma 11782,2 0,0 11782,2
Ylikurssirahasto 27757 0,0 27757
Muut rahastot 6 18 356,3 -18 356,3 0,0
Edellisten tilikausien voitto 1,2,3,4,5 12 629,5 5 668,6 18 298,1
Tilikauden voitto -1588,3 -579,9 -2 168,2
43 955,5 -13 267,7 30 687,8
Vahemmiston osuus 6 0,0 0,0 0,0
Oma padoma yhteensa 43 955,5 -13 267,7 30 687,8
Pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka 291,0 303,1 594,1
Elakevelka 4 1165,8 191,2 1357,0
Korolliset velat 1 7 990,5 6 697,8 14 688,3
Korottomat velat 1,7 19024 2 464,9 4367,3
11 349,7 9 657,9 21 006,8
Lyhtyaikaiset velat
Korolliset velat 1 2092,7 1898,1 3990,8
Korottomat velat 1 23 201,0 63,3 23 264,3
252937 1961,5 27 255,2
Velat yhteensd 36 643,4 11 618,5 48 261,9
Oma padoma ja velat yhteensa 80 598,9 -1649,2 78 949,7
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Konsernin voiton tasmaytyslaskelma 1.1.-31.12.2007
KONSERNI

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille
Vahemmistolle

Liitetieto
6

1,2
13

13

123,45

FAS
1.1.-31.12.2007

104 901,5
6 800,4
61090,9
26 505,9
7 403,0
18 659,4
113 659,3

-1957,3

20,0
438,3

14991

-687,1

-2 186,1

-1588,3
-597,9

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos (euroa/osake)

Laimentamaton osakekohtainen tulos

IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutus konsernin omaan padomaan

Oman padoman tasmaytyslaskelma

Oma padoman FAS

IFRS-oikaisut:

IAS 1 Vahemmistoosuuden siirto omaan padomaan

IAS 39 Rahoitusinstrumentit - optiovelka

IAS 36 Liikearvon arvonalentuminen

IFRS 3 Liiketoimintojen yhd. - likearvopoistojen peruutus
IAS 17 Vuokrasopimukset

IAS 39 Rahoitusinstrumentit - kdyvan arvon muutos

IAS 19 Tydsuhde-etuudet - lisgelake

IAS 12 Tuloverot - laskennallinen verosaaminen

Oma padoma IFRS
Jakautuen:
Emoyhtion omistajille
Vahemmistolle

U1 B W = NN N o
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-26,96

1.1.2007

49 078,4

557,9
1821,0
12811,8
0,0

19,7
629,6
134,1
832,0
127278

36 350,6

36 350,6
0,0

IFRS-
siirtyman vaikutukset

-3307,3

-839,7
25225
10,0
753,2

2 480,4
-4239,7

92,7

0,0
-591,1

-498,4

516,4

18,0

-579,9
597,9

31.12.2007

43 955,5

0,0
1821,0
12 811,8
1586,7
-825,7
-86,3
1415
832,0

13 267,7

30687,8

30 687,8
0,0

IFRS
1.1.-31.12.2007

101 594,2
5 960,7
58 568,4
26 515,9
8 156,2
16 179,0
109 419,5

-1 864,7

20,0
-152,8

1997,5

-170,7

2168,

-2 168,2
0,0

-36,80



1. VUOOKRASOPIMUKSET
Aina Group —konsernissa on luokiteltu vuokrasopimuksia - takaisinvuok-
raussopimukset mukaan lukien - kasiteltavaksi IAS 17 Vuokrasopimuk-
set -standardin mukaisesti rahoitusleasingsopimuksina. IFRS:n mukaan
vuokratut aineelliset hyodykkeet aktivoidaan taseeseen aineellisiksi
hyodykkeiksi seka rahoitusleasingvelaksi. Leasingkohteet poistetaan nii-
den taloudellisen vaikutusajan mukaan ennalta laaditun poistosuunnitel-
man perusteella, joka padsaantdisesti on vuokra-aika. Siirtymapaivana
1.1.2007 kirjauskaytannon muutos on lisannyt taseessa aineellisia hyo-
dykkeita 4,8 miljoonaa euroa ja rahoitusleasingvelkaa 4,4 milj. euroa.
31.12.2007 kirjauskdytanndn muutos on vastaavasti lisdnnyt taseessa
aineellisia hyddykkeitd 8,2 miljoonaa euroa ja rahoitusleasingvelkaa 8,6
milj. euroa. Suomalaisen tilinpdatoskaytannon mukaan rahoitusleasing-
sopimukset kasiteltiin taseen ulkopuolisina erind ja leasingvuokrat kirjat-
tiin kuluina tuloslaskelmaan.

Tilikauden tulosta rahoitusleasingsopimukset heikensivét 0,8 mil-
joonaa euroa, josta olennaisin tekija oli tilikaudella 2007 myydyn kiin-
teiston takaisinvuokraussopimuksen myyntivoiton peruutus.

2. LIIKEARVO

Liikearvoista suomalaisen tilinpaatoskaytéannon mukaisesti vuonna 2007
tehdyt suunnitelman mukaiset poistot on peruutettu. Tehdyn peruutuk-
sen tulosvaikutus vuositasolla on 1,5 milj. euroa. IFRS:ssd liikearvoista ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Tatd varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavien
yksikoiden muodostamille ryhmille. Aina Group -konsernissa arvonalentu-
mistestaukset tehdaan ICT-liiketoiminnan ja medialiiketoiminnan alakon-
sernitasoilla. Liikearvot on testattu siirtymapaivand. Aina Group teki 13,3
milj. euron liikearvoista 12,8 milj. euron omaa paaomaa pienentavan ar-
vonalentumiskirjauksen ICT-liiketoiminnan alakonsernissa. Yhtio on viime
vuosina panostanut voimakkaasti toiminnan laajentamiseen uusille mark-
kina-alueille seka uuteen Iahinna langattoman viestinnan teknologiaan.
Taman lisaksi yhtio on panostanut markkinointiin saadakseen kasvatettua
liittymamaaria. Arvonalentumiskirjaukseen johtanut tekija oli odotettua
hitaampi uusien tuotteiden menekki uusilla markkina-alueilla.

Aina Group kayttda IFRS 1 -standardin sallimia helpotuksia yksit-
taisten standardien takautuvaan soveltamiseen. Merkittavin helpotus
koskee niitd yritysten yhteenliittymid, jotka ovat tapahtuneet ennen
siirtymispdivad. Nama tytar- ja osakkuusyrityshankinnat yhdistelldan
aiemman tilinpaatosnormiston (FAS) mukaisin kirjanpitoarvoin, joita on
kaytetty IFRS 1:n mukaisina oletushankintamenoina.

3. RAHOITUSINSTRUMENTIT

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat
paaasiassa sijoitusrahastoja ja osakeindeksilainan. FAS:in mukaan kysei-
set instrumentit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kay-
paan arvoon.

Omnivest Oy:n sijoitukset arvoltaan 2,3 miljoonaa euroa kuuluivat
FAS:n mukaan vaihto-omaisuuteen, joka arvotettiin hankintamenoon
tai sitd alempaan kaypaan arvoon. IFRS:n mukaan Omnivestin sijoituk-
set on madritetty kaupankayntitarkoituksessa oleviksi rahoitusvaroiksi
ja ne sisaltyvat lyhytaikaisiin sijoituksiin. Sijoitukset arvostetaan kéy-
paan arvoon ja arvostusvoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.
Rahoitusinstrumenttien arvostuskaytannon muutos lisdsi omaa padgomaa
1.1.2007 0,6 milj. euroa seka heikensi tilikauden tulosta 2007 0,7 milj.
euroa ja omaa padomaa 31.12.2007 0,1 milj.euroa.
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Vaihto-omaisuusosakkeiden myynnit ja ostot sekd realisoituneet ja
realisoitumattomat arvostuserot on esitetty FAS:n mukaisessa tuloslas-
kelmassa bruttona liikevaihdossa seka materiaaleissa ja palveluissa.
IFRS:n mukaisessa tuloslaskelmassa kyseisten erien nettotulos esitetaan
rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

4. TYOSUHDE-ETUUDET
Lisaelakejarjestelyt on siirtymapaivan taseessa kasitelty etuuspohjaisina
jarjestelyind. Eldkevelka taseessa kasvoi 1.1.2007 0,2 milj. euroa, ku-
ten myds 31.12.2007. Etuuspohjaisiksi tyosuhde-etuuksiksi tulkittujen
liséeldkkeiden osalta kaytetdan IFRS 1 -standardin sallimaa helpotus-
ta, jonka mukaisesti IAS 19 -standardia ei sovelleta takautuvasti vaan
siirtymahetkelld etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan avaavaan taseeseen. Taman jalkeen vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jaksotettuna
henkiloston keskimaardiselle jéljelld olevalle palvelusajalle, siltd osin
kun ne ylittavat 10 %:n vaihteluvélin. Vaihteluvali tarkoittaa suurempaa
seuraavista: 10 % jarjestelystd aiheutuvan velvoitteen nykyarvosta tai
10 % jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvasta arvosta.

Suomalaisen tilinpaatoskaytannon mukaan kaikki elakejarjestelyt
kasiteltiin maksupohjaisina jarjestelyind.

5. TULOVEROT
IAS 12 madrittelee verotuksellisista tappioista ja verotuksessa vahennys-
kelpoisista valiaikaisista eroista aiheutuvan laskennallisen verosaatavan
kirjaamisen edellytykset. Laskennallinen verosaaminen 0,8 milj. euroa
on kirjattu verotuksellisista tappioista siihen madardan asti, kun se to-
denndkoisesti on kaytettdvissa tulevien tilikausien verotettavaan tuloon,
jota vastaan vahennyskelpoinen véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.
Lisaksi IFRS-oikaisuista on kirjattu taseeseen laskennallisia verosaa-
misia 0,8 milj.euroa ja laskennallisia verovelkoja 0,3 milj. euroa.

6. TASEEN LUOKITTELUMUUTOKSIA

Saadut liittymismaksut, joihin ei liity palautusvelvollisuutta, mutta jotka
ovat siirtokelpoisia, on kirjattu kotimaisessa kirjanpitokaytanndssa oman
padoman rahastoon. Avaavassa taseessa rahasto 18,4 milj. euroa on siir-
retty kertyneisiin voittovaroihin, ja liittymismaksut kirjataan tuloslaskel-
maan tuotoksi.

Avaavan taseen IFRS-oikaisut on kohdistettu véhemmistélle, taten
FAS:n mukainen vahemmistdn osuus 1.1.2007 0,6 milj. euroa on oikaistu
edellisten tilikausien voittovaroihin. Samoin myds FAS:n mukainen va-
hemmiston osuus tilikauden 2007 tuloksesta on oikaistu.

7. OPTIOVELKA

Konsernilla on sopimukseen perustuva velvoite lunastaa vahemmiston
osuus tietyn ajanjakson kuluessa sopimusosapuolen vaatiessa. Tamad
vahemmiston lunastamiseen liittyva optiovelvoite on kirjattu konsernin
avaavassa taseessa velaksi. Velan arvonmuutokset kirjataan tuloslaskel-
maan rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

8. RAHAVIRTALASKELMA

Rahavirtalaskelmassa rahavaroiksi katsotaan kateinen raha ja pankkitilit
seka rahastosijoitukset, IFRS:ssé kuitenkin enintdén kolmen kuukauden
maturiteetin sijoitukset. FAS:in mukaisiin rahavaroihin ndhden IFRS:n mu-
kaiset rahavarat olivat 2,5 milj. euroa pienemmat. Merkittavin muutos
muihin eriin oli IAS 17 Vuokrasopimukset, jotka kasitellaan investointien
ja rahoituksen rahavirrassa liiketoiminnan rahavirran sijaan.



Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

eur
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen satunnaisia erid
Satunnaiset erat

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Valittomat verot

Tilikauden voitto
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Liite

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

2.1.

2.8.

2.9.

1.1.-31.12.2008

2434 963,63

1.1.-31.12.2007

2365 363,74

8 517,40 3286 822,73
101511 0,00

1 449 609,37 1663 492,65
128 291,45 214 932,43
1691957,14 1578 986,20
3270 873,07 3457 411,28
-827 392,04 2194 775,19

2 809 148,65

1981 756,61

80 000,00

2061 756,61

-8 381,38

2961189,13

5155 964,32

1000 000,00

4155 964,32

-436 540,10

2 053 375,23

3719 424,22




Emoyhtion tase, FAS

eur
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Oma padoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto / tappio

Pakolliset varaukset

Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras paaoma
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Liite

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.
3.4.
3.5.

3.6.
3.6.
3.6.
3.6.
3.6.

3.7.

3.8.

31.12.2008

142 419,31
65 271,20
13 359 420,23

31.12.2007

148 319,93
129 418,41
13 284 420,23

13 567 110,74

59 066 917,15
2 626 569,98
2350 000,00
7 341 409,96

13 562 158,57

59 066 917,15
580 617,59
10 638 712,16
1214 755,40

71 384 897,09

84 952 007,83

71501 002,30

85 063 160,87

11782 200,00
2775721,46
16 927 433,81
48 184 454,35
2053 375,23

11782 200,00
2775 721,46
16 927 433,81
47 410 580,13
3719 424,22

81723 184,85

0,00

3228 822,98

82 615 359,62

13 844,00

2 433 957,25

3228 822,98

84 952 007,83

2433 957,25

85 063 160,87




Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

teur

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Rahavirta ennen satunnaisia eria

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Investoinnit tytaryritysten osakkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin

Mydnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut osingot investoinneista

Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Saadut ja maksetut konserniavustukset

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

kayvan arvon muutokset
Rahavarat 31.12.

Rahavaroihin sisaltyy
Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit

1.1.-31.12.2008

2334
0
3162
-827
574
-732
-986

-986

2310

2177

-2 865
-200

-3 065

-1873
11 853
-289

9 691
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1.1.-31.12.2007

3479
256
-3 426
309
1199
-297
1211

121

-67

5154

-145

-49 000

4500

1820

-37 738

-3423
-800

-4 223

-40 750

52 603

11853



Emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot, FAS

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Aina Group Oyj:n tilinpaétos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaédanndn mukaisesti (FAS).

Pysyvien vastaavien arvostus ja poistot

Pysyvat vastaavat on aktivoitu valittomaan hankintahintaan. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
kayttoomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella kunkin vuoden nettoinvestointien maarasta tai téta tarkemman

esinekohtaisen kirjanpidon hankintamenojen méarasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3-5v
Muut pitkavaikutteiset menot 5v
Koneet ja kalusto 5v

Vuodesta 2008 lIahtien kaytetddn suunnitelman mukaisina poistoina evl-maksimipoistoja.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu tilinpaatospaivén markkinahintaan.

Eldkejarjestelyt

Yhtioiden vastuulla olevat eldkesaannot on suljettu siten, ettd uusia henkiloita ei saannon piiriin ole otettu saan-
non sulkemisen jalkeen ja saantdjen piirissa olevien henkildiden lisaelake-etujen karttuminen on lakannut. Edelld
esitetyistd lisaelake-eduista aiheutuva laskennallinen maard tilikauden lopussa on esitetty pakollisena varauksena.
Eldkevastuun muutokset on kirjattu henkilostokuluihin ja pakollisen varauksen muutokseksi. Aina Group Oyj:llg ei
endad ole ko. varausta, koska sen piiriin kuuluvia henkildita ei enda ole yhtion palveluksessa.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT (eur)
Myyntituotot ja liikevaihto

Muut

Yhteensa

2.2 Liiketoiminnan muut tuotot
Tilavuokrat

Muut

Yhteensd

2.3 Materiaalit ja palvelut

Vieraat palvelut
Yhteensd
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2008 2007

2 434 963,63 2365 363,74
2434 963,63 2 365 363,74
0,00 74 238,58

8 517,40 3212 584,15
8517,40 3286 822,73
101511 0,00
101511 0,00




2.4 Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

- saadut korvaukset
Palkat yhteensa

Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut

Henkilostokulut

Hallituksen palkkiot

Yhtion palveluksessa oli tilikaudella keskimaarin

Kokoaikaisiksi muutettuna
Toimihenkiloita
Yhteensa

2.5 Poistot ja arvonalentumiset
Poistot aineettomista hyddykkeista
Poistot aineellisista hyodykkeista

2.6 Tilintarkastusmenot
Varsinainen tarkastus
Veroneuvonta

Muut palvelut

2.7 Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Konserniyrityksiltd

Yhteensd

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Konserniyrityksiltd
Muilta
Yhteensd

Muut korko- ja rahoitustuotot
Konserniyrityksiltd

Muilta

Yhteensd

Korko- ja rahoitustuotot yhteensa
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2008

1221 459,19
0,00

2007

1468 988,23
-11 887,87

1221 459,19

1457 100,36

185 229,53 148 156,43
42 920,65 58 235,86
228 150,18 206 392,29

1449 609,37

1663 492,65

143 600,00 151 300,00
22 26

22 26

83 044,24 113 230,70
45 247,21 101 701,73
128 291,45 214 932,43
66 218,00 43 948,70
67 006,66 2 305,00
7 216,50 13 477,50
140 441,16 59 731,20

2310 000,00

1820 000,00

2310 000,00 1820 000,00
106 343,33 72 098,72
248 581,47 57 594,09
354 924,80 129 692,81

11790,41 0,00
421 298,42 1011 682,95
433 088,83 1011 682,95

3098 013,63

2961 375,76



Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Yhteensd

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

2.8 Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot, konserniavustus
Satunnaiset kulut, konserniavustus
Yhteensd

2.9 Erittely tilikauden veroista
Edellisten tilikausien verot
Tuloverot satunnaisista eristd
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Yhteensd

TASEEN LIITETIEDOT (eur)
PYSYVAT VASTAAVAT

3.1 Pysyvat vastaavat, aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Hankintameno tilikauden alussa

+ lisdys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
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2008 2007
288 864,98 186,63
288 864,98 186,63

2 809 148,65

1400 000,00
-1320 000,00

2961189,13

0,00
-1.000 000,00

80 000,00 -1000 000,00
-3 640,00 0,00
20 800,00 0,00
-25 541,38 -436 540,10
-8 381,38 -136 540,10
2008 2007
367 861,04 313 302,68
77 143,62 54 558,36
445 004,66 367 861,04
219 541,11 137 169,47
83 044,24 82 371,64
302 585,35 219 541,11
142 419,31 148 319,93
38 573,82 38 573,82
38 573,82 38 573,82
38 573,82 771476
0,00 30 859,06
38 573,82 38 573,82
0,00 0,00




Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa

+ lisdys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

3.2 Pysyvat vastaavat, aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet

Hankintameno tilikauden alussa
- vdhennys

Hankintameno 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno tilikauden alussa
- véhennys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno tilikauden alussa
+ lisdys

- vahennys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa

+ lisdys

- véhennys

Hankintameno 31.12.
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2008 2007

406 434,86 351 876,50
77 143,62 54 558,36
483 578,48 406 434,86
258 114,93 144 884,23
83 044,24 113 230,70
341 159,17 258 114,93
142 419,31 148 319,93
0,00 91 961,56

0,00 -91 961,56

0,00 0,00

1592 781,20
0,00

3360 256,70
-1 767 475,50

1592 781,20

1592 781,20
1592 781,20

1592781,20

1592 781,20
1592 781,20

0,00 0,00
472 617,64 549 972,11
0,00 12 074,50

-18 900,00 -89 428,97
453 717,64 472 617,64
343 199,23 241 497,50
45 247,21 101 701,73

388 446,44 343 199,23
65 271,20 129 418,41

2 065 398,84
0,00
-18 900,00

4002 190,37
12 074,50
-1 948 866,03

2 046 498,34

2 065 398,84



Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

3.3 Pysyvat vastaavat, sijoitukset

Kirjanpitoarvo 1.1.2008
Lisaykset
Kirjanpitoarvo 31.12.2008

Kirjanpitoarvo 1.1.2007
Lisaykset
Kirjanpitoarvo 31.12.2007

Tytaryhtiot

Hameen Sanomat 0y, Himeenlinna
Omnivest Oy, Hdmeenlinna
Aina 0y, Hameenlinna

VAIHTUVAT VASTAAVAT

3.4 Saamiset, pitkaaikaiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta
Siirtosaamiset

Yhteensa

3.4 Saamiset, lyhytaikaiset
Saamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Saamiset muilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

2008

1935 980,43
45 247,21

2007

1834 278,70
101 701,73

1981 227,64

1935 980,43

65 271,20 129 418,41
0Osakkeet Osakkeet 0Osakkeet
konserniyritykset muut yhteensd
13 198 915,66 85 504,57 13 284 420,23
75 000,00 0,00 75 000,00
13 273 915,66 85 504,57 13 359 420,23
0Osakkeet Osakkeet Osakkeet
konserniyritykset muut yhteensa
13 138 675,66 504,57 13139 180,23
60 240,00 85 000,00 145 240,00
13 198 915,66 85 504,57 13 284 420,23

2008 2007

% Y%

100,00 100,00

100,00 100,00

65,40 60,00

2008 2007

59 000 000,00 59 000 000,00

66 917,15 66 917,15

59 066 917,15 59 066 917,15

500 000,00 500 000,00

23 176,65 0,00

1400 000,00 1 406,94

1923 176,65 501 406,94

0,00 0,00

703 569,98 79 210,65

703 569,98 79 210,65

2626 746,63 580 617,59
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2008 2007
3.5 Rahoitusarvopaperit

Jalleenhankintahinta 2350 000,00 10 638 712,16
Kirjanpitoarvo 2350 000,00 10 638 712,16
Erotus 0,00 0,00
3.6 OMA PAAOMA
Osakepadoma 1.1. 11782 200,00 11782 200,00
Osakepdadoma 31.12. 11782 200,00 11 782 200,00
Ylikurssirahasto 1.1. 2775 721,46 2775 721,46
Ylikurssirahasto 31.12. 2775721,46 2775721,46
Muut rahastot 1.1. 16 927 433,81 16 927 433,81
Muut rahastot 31.12. 16 927 433,81 16 927 433,81
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 47 410 580,13 45 048 011,07
+ Edellisen tilikauden voitto 3719 424,22 5 897 229,06
- Osingonjako -2 945 550,00 -3 534 660,00
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 48 184 454,35 47 410 580,13
Tilikauden tulos 2053 375,23 3719 424,22
Oma paaoma yhteensa 81723 184,85 82 615 359,62

Laskelma jakokelpoisista varoista

Edellisten tilikausien voitto 48 184 454,35 47 410 580,13
Vapaan oman padoman rahastot 16 927 433,81 16 927 433,81
Tilikauden voitto 2053 375,23 3719 424,22
Yhteensa jakokelpoisia varoja 67 165 263,39 68 057 438,16

3.7 Pakolliset varaukset
Elgkevastuu 0,00 13 844,00

VIERAS PAAOMA

3.8 Lyhytaikainen vieras padoma
Velat konserniyrityksille

Ostovelat 656 833,01 336 051,82
Siirtovelat 0,00 0,00
Muut velat 1321 501,20 304 488,56
1978 334,21 640 540,38
Velat muille
Ostovelat 57 179,03 187 863,27
Siirtovelat 232 243,41 553 144,23
Muut velat 961 066,33 1052 409,37
1250 488,77 1793 416,87
Yhteensa 3228 822,98 2 433 957,25
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MUUT LITETIEDOT
Vastuut ja vakuudet

Omasta ja samaan konserniin kuuluvien yritysten velasta

Velat, joiden vakuudeksi on annettu omavelkainen takaus
Lainatakaus

Muut annetut vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu talletus

Vuokravakuus

Vakuus Hdmeen Sanomat Oy:n entisille vahemmistdosakkaille

Muut vastuut

Leasingsopimukset

Alkaneella tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat
Yhteensd

Vuokravastuut toimitiloista
Alkaneella tilikaudella maksettavat
Yhteensa

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut muut vakuudet

Leasingsopimusten takaukset

Velat ja vastuut yhteensa
Vastaavat annetut vakuudet yhteensa

Aina Group Oyj:Ila on oikeus/velvollisuus ostaa Aina Oy:n henkildosakkaiden omistamat

Aina 0y:n osakkeet.
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2008

3569 708,60

2007

3000 000,00

0,00 3920,00

66 917,15 66 917,15
315 456,30 121 528,91
670 691,07 236 393,79
986 147,37 357 922,70
65 880,00 65 880,00
65 880,00 65 880,00
560 218,64 1126 832,55

1118 944,52
4196 844,39

1621 472,40
4197 669,70



Hallituksen osinkoehdotus

Aina Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2008 olivat 67 165 263,39
euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
jaetaan osinkona 30,00 euroa/osake eli yhteensd 1 767 330,00 euroa
ja etta muut jakokelpoiset varat 65 397 933,39 euroa jatetdan omaan
paaomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,

eikd ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka tasmaytyspaivana
21.4.2009 on merkitty Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperi-
keskus Oy) yllépitamaan yhtion osakasluetteloon.

Konsernitaseen 31.12.2008 oma padoma on 23 807 110,40 euroa ja
vapaa oma padoma on 9 249 188,94 euroa.

Hameenlinnassa 12. maaliskuuta 2009

Tapio Hintikka
hallituksen puheenjohtaja

Arto Kajanto

Pertti Lahervuori

Olli Liusjarvi

Panu Ala-Nikkola Matti Carpén

Paivi Nurmesniemi-Rautavirta

Jaakko Nevanlinna
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

AINA GROUP OY):N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Aina Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toi-
mintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2008-31.12.2008. Tilin-
paatos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpdatos antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpadtos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja madraysten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain
mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausun-
to tilinpaatoksesta, konsernitilinpadtoksesta ja toimintakertomukses-
ta. Hyva tilintarkastustapa edellyttad ammattieettisten periaatteiden
noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten,
ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitd, ettd tilinpadtoksessa tai toi-
mintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja etta emoyhti-
on hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhticlain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpi-
teiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeists,
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etta tilinpaatoksessa on vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuva olennai-
nen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteita suunniteltaessa ar-
vioidaan myos tilinpaatoksen laadintaan ja esittémiseen liittyvaa sisais-
td valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleista esittémistapaa, tilinpadtoksen laatimisperiaatteita seka johdon
tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet
tarpeellisen méardn tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd
lausuntoamme varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayt-
toon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukai-
sesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitémme, ettd tilinpaatos ja toimintakertomus anta-
vat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sdannosten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Hameenlinnassa 12. maaliskuuta 2009
Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso
Roger Rejstrom KHT



Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % (ROI)

Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut x 100

(keskimddrin vuoden aikana)
OMAVARAISUUSASTE, %
_ Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat

GEARING, %
Korolliset velat - rahavarat x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

0ma padoma

OMAN PAAOMAN TUOTTO, % (ROE)
Tilikauden voitto/tappio x 100

0ma padoma
(keskim&drin vuoden aikana)
TULOS/OSAKE, € (EPS)
_ Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

" Ulkona olevien osakkeiden lukuméara keskimaarin
OMA PAAOMA/OSAKE, €

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

" Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.

AVAINLUVUT 2004-2008 2008 2007 2006 2005 2004
IFRS IFRS FAS FAS FAS
Liikevaihto, T€ 105 319 101 594 96 965 64 226 54 664
Liikevoitto/-tappio, T€ -3 406 -1 865 -366 7252 4778
% liikevaihdosta -3,2 -1,8 -0,4 11,3 8,7
Tulos ennen veroja, T € -3 412 -1998 90 7827 5517
% liikevaihdosta 3,2 2,0 0,1 12,2 10,1
Tilikauden tulos, T€ -3 920 2168 856 4 845 3837
% liikevaihdosta 3,7 2,1 0,9 7,5 7
Tuotekehitys- ja tutkimusmenot, T€ 2620 1032 1392 1164 1324
% liikevaihdosta 2,5 1,0 1,4 1,8 2,4
Bruttoinvestoinnit, T€ 6090 8 466 14 726 20 890 5540
Y% liikevaihdosta 6 8 15 33 10
Henkilosto tydsuhteessa keskimaarin 713 788 834 586 580
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskim. 508 583 612
Oma pagoma, T€ 23 807 30 688 49 078 51958 50938
Taseen loppusumma, T€ 72 026 78 950 133 455 103 865 66 158
Sijoitetun pddoman tuotto, % -5,6 -0,6 2,0 11,5 10,1
Omavaraisuusaste, % 38,8 40,8 37,2 51,9 79,7
Oman padoman tuotto, % -14,4 -6,5 2,2 10,3 6,9
Gearing, % 12,3 12,4 13,7 -40,8
Tulos/osake, € -66,5 36,8 14,52 82,24 65,13
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 31,8 160,4 62,53 267,1 91,39
Oma padoma/osake, € 404,12 520,92 833,09 881,98 864,65
Osinko/osake, € 30,00 *) 50,00 60,00 60,00 60,00
Osinko/tulos, % -45,09 -135,85 4131 73,0 921
Osakkeiden lukumaéra 58 911 58 911 58 911 58 911 58 911
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 58 911 58 911 58 911 58 911 58 911

*) hallituksen ehdotus

IFRS, luvut kansainvalisten tilinpaatosstandardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteiden mukaisesti.

FAS, luvut suomalaisen tilinpaatosnormiston mukaisesti.
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Hallitus

TAPIO HINTIKKA

Hallituksen puheenjohtaja

= 5. 1942

= DI

= Hallituksen jasen v. 2006 alkaen

MATTI CARPEN

= 5. 1960

= DI

= Varatoimitusjohtaja, Eldke-Fennia
= Hallituksen jasen v. 2006 alkaen

PAIVI NURMESNIEMI-RAUTAVIRTA
= S. 1954

= Toimitusjohtaja, Aarikka Oy

= Hallituksen jasen v. 2008 alkaen

ARTO KAJANTO

Hallituksen varapuheenjohtaja

= 5.1943
= Ekonomi

= Hallituksen jasen v. 1998 alkaen

PERTTI LAHERVUORI
= 5.1948
= Merkonomi

= Toimitusjohtaja, Nanso Group Oy
= Hallituksen jasen v. 1999 alkaen
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PANU ALA-NIKKOLA

= 5. 1965

= KTM

Johtaja, Martela Oyj

= Hallituksen jasen v. 2008 alkaen

OLLI lIUSjKRVI

= 5. 1953

= Varatuomari

® Toimitusjohtaja, Himeenlinnan
Seudun Osuuspankki

= Hallituksen jasen v. 2005 alkaen



Tietoa osakkeenomistajille
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Aina Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina 16.4.2009
klo 14.00 Hdmeen Sanomat Oy:n toimitalossa osoitteessa Vanajantie
7, 13110 Hameenlinna.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on maanantaina 6.4.2009 rekisterdity osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus Oy) yllapitamaan yhtion
osakasluetteloon.

0Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen, tulee
ilmoittautua yhtidlle viimeistagn maanantaina 6.4.2009 klo 16.00. II-
moittautuminen voi tapahtua:

a) kirjeitse osoitteeseen Aina Group Oyj, PL 585, 13111 HAMEENLINNA,
b) faksilla numeroon (03) 614 3211,

¢) puhelimitse numeroon (03) 614 3212/Annu Arima tai

d) sahkopostilla annu.arima@aina.fi.

HALLITUKSEN OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion jakokelpoisis-
ta varoista maksetaan osinkoa 30,00 euroa osakkeelta, yhteensa
1 767 330,00 euroa. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
tasmaytyspdivand 21.4.2009 on merkitty Euroclear Finland Oy:n (ent.
Suomen Arvopaperikeskus 0y) yllépitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osingonmaksupaiva on 28.4.2009.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Aina Group Oyj julkaisee osavuosikatsaukset vuonna 2009 seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2009 ma 11.5.
0Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2009 ma 17.8.
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2009 ma 23.11.

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja muu tiedotusaineisto on
nahtavissa internet-sivuilla osoitteessa www.ainagroup.fi osiossa Tie-
dotus.

Sahkopostilla lahetettavia tiedotteita voi tilata osoitteesta
annu.arima@aina.fi.

OSAKEKIRJOJEN VAIHTO ARVO-OSUUKSIKSI
Hameen Puhelin Oy:n osakekirjojen vaihto Aina Group Oyj:n arvo-
osuuksiksi jatkuu (ks. s. 18).

Lisétietoja saa omasta pankista tai arvo-osuusjarjestelmadn liitty-
misen padjarjestdjan Nordea Pankin asiakaspalvelusta, puh. 0200 3000
seka internet-sivulta www.ainagroup.fi osiossa “Omistajat -> Yleisid
kysymyksia”. Kadonneen osakekirjan kuolettamismenettelystd saa oh-
jeita yhtigsts, puh. 075 755 2000.

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa pitdjalle osoit-
teenmuutoksista, osingonmaksua varten ilmoitetun pankkitilinumeron
muutoksista seka muista osakkeenomistukseen liittyvista seikoista.
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Konsernin johtoryhma

JAAKKO NEVANLINNA KATRI PIETILA HANNAMAIJA REUNANEN

= 5. 1956 = 5. 1961 = 5. 1970

= KTM = KTM = KTM

= Toimitusjohtaja, Aina Group 0yj, = Hallintojohtaja, Aina Group Oyj = Talousjohtaja, Aina Group 0yj
AinaCom Oy seka Aina Oy, Ainatel Oy = Vastaa konsernin henkildsto- ja = Vastaa konsernin taloushallinnosta
ja Omnivest Oy yleishallinnosta seka viestinndsta ja rahoituksesta

= Palveluksessa vuodesta 2005 = Palveluksessa vuodesta 2003 = Palveluksessa vuodesta 2007

KALLE TARPILA

s. 1962

FM

Johtaja, AinaCom Oy

PAULI UUSI-KILPONEN

= 5. 1952

= Toimitusjohtaja, Himeen Sanomat Oy

® Vastaa konsernin medialiiketoiminnasta

Vastaa kuluttaja- ja uusliiketoiminnasta = Hdmeen Sanomat -lehden péatoimittaja

Palveluksessa vuodesta 2003

= Palveluksessa vuodesta 2007
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Yhteystiedot

AINA GROUP 0Y]

Vanajantie 7, PL 585, 13111 Hameenlinna
puhelin 075 755 2000, faksi (03) 614 3211
kotipaikka Hémeenlinna, Y-tunnus 0146642-7
www.ainagroup.fi

AINACOM 0Y

Parolantie 104, PL 94, 13101 Hémeenlinna
Vanrikinkuja 2, 02600 Espoo

puhelin 075 755 2000

www.aina.fi

AINACOM PARTNERS OY

PL 585, 13111 Hameenlinna
Vanrikinkuja 2, 02600 Espoo
puhelin 075 755 2000
www.aina.fi

AINACOM HELSINKI OY

PL 585, 13111 Hameenlinna
Vanrikinkuja 2, 02600 Espoo
puhelin 075 755 2000
www.aina.fi

AINACOM TURKU 0OY

PL 585, 13111 Hameenlinna
Lemminkaisenkatu 46, 20520 TURKU
puhelin 075 755 2000

www.aina.fi

BOOKIT FINLAND OY

PL 585, 13111 Hameenlinna
Vanrikinkuja 2, 02600 Espoo
puhelin 075 755 2000

HAMEEN SANOMAT OY

Vanajantie 7, PL 530, 13111 Hdmeenlinna
puhelin (03) 61511
www.hameensanomat.fi

HAMEENLINNAN KAUPUNKIUUTISET OY
Kasarmikatu 12, PL 207, 13101 Hdmeenlinna
puhelin (03) 644 660
www.kaupunkiuutiset.com

HAMEENLINNAN VIIKKOUUTISET OY
Vanajantie 7, PL 570, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 61511
www.hmlviikkouutiset.fi

RADIO JANNE OY

Vanajantie 7, PL 570, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 644 500

www.radiojanne.fi

ILVES JAKELU OY

Vanajantie 7, PL 530, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 61511
www.hameensanomat.fi

HAMEENLINNAN JAKELUPALVELU OY
Kasarmikatu 15

13100 Hémeenlinna

puhelin (03) 612 5600
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puhelin 075 755 2000, faksi (03) 614 3211
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=3

S8





