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AINA GROUP LYHYESTI

AINA GROUP -KONSERNI on kuluttajien ja yritysten
viestintdratkaisujen toimittaja, jolla on kaksi liiketoiminta-
aluetta: media ja ICT. Tavoitteenamme on tarjota
kiinnostavinta  sisaltéa, parhaat palvelut moderniin
viestintdan ja liiketoiminta-alueidemme parasta asiakas-
palvelua. Konsernin liikevaihto vuonna 2013 oli 64,9 milj.
euroa ja sen palveluksessa oli keskimaarin 372 henkiloa
kokoaikaiseksi muutettuna.

Konsernin emoyhtié on Aina Group Oyj. Aina Group -kon-
serni koostuu kahdesta liiketoimintakokonaisuudesta; ICT-
ja  medialiiketoiminnasta.  Liiketoimintoja  johdetaan
operatiivisissa yksikoissd; AinaCom Oy:ssé ja Hameen
Sanomat -konsernissa.

AinaComin paatoimipaikat ovat Hameenlinnassa ja
Espoossa. Omien toimipisteiden lisdksi AinaComilla on
myyntiedustus- ja jalleenmyyntikumppaneita eri puolella
Suomea. AinaCom toimii virtuaaliverkko-operaattorina.
Tytaryhtio AinaPay Oy on erikoistunut mobiilimaksamiseen.

Medialiiketoimintaan  kuuluvat maakuntalehti Hameen
Sanomat, kaupunkilehti Hameenlinnan Kaupunkiuutiset,
Lounais-Hdmeen alueen seitsenpdivdinen sanomalehti

oL

Forssan Lehti, alueen ilmaisjakelulehti Seutu-Sanomat,
paikallisradio Iskelma Janne, varhaisjakelua harjoittava llves
Jakelu Oy ja suorajakelua harjoittavat Hameenlinnan
Jakelupalvelu Oy ja Jakelukulma Oy seka osakkuusyhtidina

Hameen Lehtipaino Oy.

Medialiiketoimintaa harjoitetaan Hameenlinnan ja Forssan
seuduilla, jonka lisdksi jakelua Riihimaen alueella.

KONSERNIN AVAINLUVUT

2013 2012
Liikevaihto, T€ 64.925 70.335
Liiketulos, T€ 380 701
Tilikauden tulos, T€ 532 445
Tulos / osake, € 9 8
Tuotekehitys- ja tutkimusmenot, T€ 1.018 1.780
Bruttoinvestoinnit, T€ 6.153 4.134
Omavaraisuusaste, % 49 47
Henkil6sto tyosuhteessa keskimaarin 589 602

Henkil6sto keskimaarin kokoaikaiseksi 372 390
muutettuna
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AVAINLUVUT GRAAFISESTI
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ICT-LIIKETOIMINTA

AINA GROUP —KONSERNIN ICT-liiketoimintaa (ICT = viestinta
ja informaatioteknologia) harjoittaa AinaCom Oy.

AinaCom Oy on ICT-palveluyritys, joka tarjoaa erityisesti

yritysten tarpeisiin  suunniteltuja tietoliikenne- ja IT-
ratkaisuja.
Yhtion vahvuuksia ovat Idhes 130 vuoden kokemus

tietoliikennealalta ja vahva asiakaspalvelukyky. AinaCom on
my6s Suomen suurin virtuaalioperaattori. AinaCom on
keskittynyt  tuotteisiin, jotka  yhdistdvat uusimmat
toimistoviestinnan valineet mobiilimaailmaan.

Uudet yhdistetyn viestinnan palvelut tuovat merkittavia
kustannussaastoja seka tuottavuusetuja yrityksen
toimintoihin. Yhdistetyn viestinndn palvelun kdaytén myoéta
esim. matkustuskulut vahenevat, kun henkilokohtaiset
tapaamiset voidaan  korvata verkko-, video- ja
audioneuvotteluilla.

Vuosi 2013 ja alkuvuosi 2014 ovat olleet ICT-liiketoiminnalle
muutoksen aikaa. Toimintaa on tehostettu, organisaatio-
rakenteita on uudistettu, uusia liiketoimintaprosesseja on
luotu ja jalkautettu asiakaslahtdisemmaksi. Strategiaa on
keskitetty erityisesti yritysasiakkaiden palveluiden
toimittamiseen.

ICT-liiketoiminnan tilivuoden 2013 liikevaihto oli 48,1 milj.
euroa. ICT-liiketoiminnassa tydskenteli keskimdarin 175
henkilda.

YRITYSPALVELUT

AinaComin yrityspalvelujen suurin liiketoiminta-alue on PK-
yrityksille suunnatut viestintdratkaisut. AinaCom tarjoaa
asiakkaille tietoliikenteen kokonaisratkaisua, johon kuuluvat
kaikki yrityksen tarvitsemat puhe-, mobiili- ja tietoliikenne-
palvelut. Naiden liséksi tarjotaan erikoistuotteita, kuten
palvelunumeroita, mobiilia maksamista, IT-laitteita seka
erilaisia vaihteenhoito- ja tukipalveluita.

Maaliskuussa lanseerattu uuden sukupolven AinaUCX on
yhdistetyn  viestinndan ratkaisu, jossa IT-maailmassa
tunnettu Microsoft Lync -palvelu on integroitu
saumattomasti mobiilitoiminnallisuuksiin ja -verkkoihin.

AinaUCX mahdollistaa yrityksien kdytossa olevien erilaisten
paatelaitteiden yhteistoiminnan; PC - laptop — tabletti -
kdannykka - tavallinen puhelin. AinaUCX:n avulla yrityksen
asiakaspalvelu, ajankdytto sekd ulkoinen ja sisdinen viestinta
tehostuvat. Ratkaisulla saadaan aikaan suoria
kustannussaastoja.

Lisaksi palvelu parantaa tavoitettavuutta sekd tuo uusia
tapoja viestia ja tehda toita kustannustehokkaasti.

Lokakuussa AinaUCX:n toiminnallisuuksia laajennettiin siten,
ettd palvelun voi yhdistdd myos Microsoftin 365
-pilvipalveluihin.

L

Helmikuussa 2014  Ainacomin  yritysmobiilitarjoamaa
laajennettiin AinaEurope-toiminnallisuudella. AinaEurope on

erillinen  mobiililiittyman  lisdpalvelu  kansainvalisesti
toimiville ja vientitoimintaa harjoittaville  yrityksille.
AinaEurope mahdollistaa Euroopassa matkustettaessa

puheluiden soittamisen samaan hintaan kuin kotimaassa.
Lisdksi AinaEurope tarjoaa datasiirron erittdin edullisesti — yli
kolmasosan EU:n asettamaa operaattoreiden loppuasiakas-
laskutushintaa halvemmalla.

White Label -ratkaisuissa AinaCom
palveluoperaattoreille  asiakkaan omalla
markkinoitavan mobiilipalvelukokonaisuuden.

tarjoaa muille
tuotemerkilld

KULUTTAJAPALVELUT

Sonera ja AinaCom allekirjoittivat 10.3.2014 sopimuksen,
jolla Sonera osti AinaComin kuluttajaliiketoiminnan ja
kiinteat verkot.

Prepaid-liittymia tarjotaan valtakunnallisesti ~ GoMobile-
tuotemerkilla.

MAKSUPALVELUT

Maksupalveluja tuottaa AinaComin tytaryhtido AinaPay Oy.
Maksupalveluliiketoiminta koostuu mobiilimaksupalveluista
ja perinteisesta palvelunumeroliiketoiminnasta.
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MEDIALIIKETOIMINTA

Medialiiketoimintaan kuuluvat Hameen Sanomat Oy:n
maakuntalehti Hameen Sanomat, kaupunkilehti
Hameenlinnan Kaupunkiuutiset ja paikallisradio Iskelma
Janne, varhaisjakelua harjoittava llves Jakelu Oy ja
suorajakelua harjoittava Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy.
Konserni hankki viime marraskuussa omistukseensa Forssan
Kirjapainon medialiiketoiminnan, johon kuuluvat
seitsemanpaivainen Forssan Lehti, kerran viikossa ilmestyva
kaupunkilehti ~ Seutu-Sanomat ja  Forssan  seudulla
suorajakelua harjoittava Jakelukulma Oy, josta llves Jakelu
Oy omisti jo aiemmin 20 prosenttia. Himeen Lehtipaino
Oy:std Hdmeen Sanomat Oy omistaa 20 prosenttia.

Medialiiketoiminnan tilivuoden 2013 liikevaihto oli 16,8 milj.
euroa. Medialiiketoiminta tyollisti tilivuonna keskimaarin
183 henkil6a kokoaikaiseksi muutettuna.

HAMEEN SANOMAT

Hameen Sanomat Oy on maakuntansa johtava, itsendinen
viestintdyritys, joka tuottaa ja valittaa tietoa ja elamyksia
seka tarjoaa keskustelufoorumin, mahdollistaa asiakkaidensa
menestyksen tuottamalla monipuolisia mediapalveluja seka
vaikuttaa aktiivisesti seudun elinvoimaisuuden lisdamiseen.

Hameen Sanomat -lehden ilmoitusmyynti laski edellis-
vuodesta. Laskua oli niin paikallisessa kuin Karkimedian
valittdmassa valtakunnallisessa ilmoittelussa.

Hameen Sanomat panostaa tulevina vuosina voimakkaasti
sahkoisten palveluiden ansainnan kehittamiseen seka uusien
palveluiden luomiseen.

Vuoden alussa Hdmeen Sanomat Oy:n avasi ensimmadisen
yhteiséjen sivuille tarkoitetun verkkokaupan
Kalastamo.comin ja toisen Bellapuoti.comin syksylla
Bellablogien sivustolle. Samalla tehtiin paatés kolmannen
yhteisdverkkokaupan perustamisesta ja kansainvalisty-
misestd, johon toiminallista tukea saadaan Finnprolta ja

taloudellista tukea Teknologian kehittamiskeskukselta,
Tekesilta.

Lisaksi lehdenteon prosesseja tehostetaan ja lisataan
sisaltoyhteistyota muiden lehtikustantajien  kanssa,

unohtamatta perinteista fyysista jakelua ja sen kehittamista.

Median murros jatkuu kiihtyvdna ldhivuosina. Sahkoisten
palveluiden merkitys kasvaa ja verkkoliiketoiminta nostaa
osuuttaan mainonnasta perinteisten medioiden
kustannuksella.

Lehden tilausmyynti pysyi viime vuoden tasolla ja levikin
kehitys oli  yleista valtakunnallista  levikinkehitysta
myonteisempaa. Maksullisen verkkotuotteen, Etu24:n,
myynti kasvoi.

L

HAMEENLINNAN KAUPUNKIUUTISET

Hameenlinnan Kaupunkiuutiset on vahva ja arvostettu
brandi lukijoiden, asiakkaiden ja alan ammattilaisten
keskuudessa. Se on yksi Suomen palkituimmista kaupunki-
lehdistd. Lehti ilmestyy kaksi kertaa viikossa lahes koko
talousalueelle. Lehden jakelun hoitaa konserniin kuuluva
Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy.

Lehden ilmoitusmyynti laski edeltavdaan vuoteen verrattuna.

RADIO JANNE

Radio Janne harjoittaa paikallisradiotoimintaa nimella

Iskelma Janne.

ILVES JAKELU

Ilves Jakelu Oy hoitaa Himeen Sanomien, Forssan Lehden ja
muiden lehtien varhaisjakelua Kanta-Hameessa. Jakelu
kattaa 84.000 taloutta.

Sahkoinen jakokirja ja llves Jakelun saama postitoimilupa
avaavat uusia mahdollisuuksia sopimusasiakkaiden osoitteel-
listen kirjelahetysten jakeluun ja jakelupalveluiden kehitta-
miselle uuden ansainnan saamiseksi.

llves Jakelun tulos oli ennakoidun mukainen.

HAMEENLINNAN JAKELUPALVELU

Hameenlinnan Jakelupalvelu hoitaa suorajakelua Hameen-
linnan seudulla. Sen jakelumyynti kasvoi edellisvuodesta ja
myynnin odotetaan kehittyvan edelleen mydnteisesti.

JAKELUKULMA

Jakelukulma hoitaa suorajakelua Forssan seudulla. Sen
jakelumyynti on haasteellista johtuen vdhdisemmistd jako-
tuotteista kuin Hdmeenlinnan alueella.
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HENKILOSTO

AINA GROUP -KONSERNIN palveluksessa oli vuonna 2013
keskimaarin 589 henkilod. Lukumaara kokoaikaiseksi
muutettuna oli 372 henkil6a.

Medialiiketoimintaa harjoittavassa Hameen Sanomat -ala-
konsernissa  tyodskenteli  keskimaarin  kokoaikaiseksi
muutettuna 183 henkil6a.

ICT-liiketoiminnan palveluksessa, merkittavimpana yhtiona
AinaCom Oy, tyoskenteli keskimaarin  kokoaikaiseksi
muutettuna 175 henkil6a.

Konsernin talous- ja henkildstohallinnosta vastaavan Aina
Group Oyj:n palveluksessa tyoskenteli keskimdarin 15
henkil6a kokoaikaiseksi muutettuna.

KONSERNIN HENKILOSTOYHTEISTYO

Konserniin kuuluvien yritysten henkilostd ja Aina Group Oyj
ovat sopineet konserniyhteistyostd, jonka tarkoituksena on
edistdd konsernin johdon ja henkiloston vilista seka
henkildston keskindista vuorovaikutusta.

Konserniyhteistyoelimena toimii Aina Groupin
yhtiotoimikunta, johon talla hetkelld kuuluvat henkil6ston
edustajina Pekka Kenetti, Pdivi Kouhia, Riitta Leppdnen, Outi
Lindqvist, Sari Oksala, Jarmo Pekonen, Heli Rauman seka
Anne Saaristo.

TyOnantajan  edustajina  yhtidtoimikunnan  kokouksiin
osallistuvat Aina Group Oyj:n toimitusjohtaja Pauli Uusi-
Kilponen, talousjohtaja Hannamaija Reunanen ja henkilosto-
paallikké Marjo Oksanen sekd AinaCom Oy:n toimitusjohtaja
Tomi Saario.

Lisdksi konsernissa on sovittu henkilston
hallintoedustuksen jarjestamisesta niin, ettd henkiloston
edustajat nimedvat edustajansa liiketoiminta-alueiden
johtoryhmiin.

HENKILOSTOKERHO

Henkiloston  virkistystoiminta- ja  liikuntaharrastuksen
tukeminen on jarjestetty henkilostokerho Tempon kautta,
jonka toimintaa konserniin kuuluvat yhtiét rahoittavat
henkilostomaariensa perusteella. Lisdksi jaseniltd peritdaan
vuotuinen jasenmaksu. Kerhon puheenjohtajana toimii Veli-
Martti Lainesalo.

SISAINEN VIESTINTA

Sahkoinen henkilostotiedote “eemeli” julkaistaan kaksi
kertaa viikossa ja sen ”paatoimittajana” toimii Mari-Anne
Viitala.

L

KEHITYSKESKUSTELUT

Esimiehet kdyvat vuosittain kehityskeskustelut johdettavien
kanssa. Konsernissa on yhteinen kehityskeskustelumalli, jota
esimiehet soveltavat kdymissaan keskusteluissa.

PALKITSEMINEN

Konsernin henkilostollda on monipuoliset henkilostoedut.
Tulospalkkiojarjestelman kdytostd ja tavoitteista paatetdaan
vuosittain tilanteen mukaisesti.

TASA-ARVO

Konsernin yhteinen tasa-arvosuunnitelma on laadittu tasa-
arvotyéryhmadssa, jossa ovat mukana yhtiétoimikunnan
nimeamat henkiloston edustajat seka tyonantajan edustajat.
Tasa-arvosuunnitelman ja vuotuisten selvitysten perusteella
ryhmd madrittelee joka vuodelle konkreettiset tasa-
arvotavoitteet toimenpidesuunnitelmineen.

ILMAPIIRITUTKIMUS

llmapiirimittaus lisattiin  kevaalla 2013 konsernin ICT-
yhtididen yksikkokohtaisiin strategiakarttoihin ja sen myo6ta
intranetissa  toteutetaan kerran  kuukaudessa viikon
mittainen kysely henkilston sen hetkisesta "fiiliksesta”.

ESIMIESTYO

Konsernissa pidetdan seka koko esimieskunnan kattavia etta
liilketoiminta-alueiden omia esimiespaivia.

AINA GROUPIN VUOSIKERTOMU!
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YHTION HALLINNOINTI

AINA  GROUP 0YJ hyoédyntdd Keskuskauppakamarin
hallituksen tammikuussa 2006 suosittelemaa asialuetteloa
listaamattomien yhtididen hallinnon kehittamiseksi.

AINA GROUP -KONSERNIN RAKENNE

Aina  Group -konsernin liiketoiminnasta  vastaavat
osakeyhtidlain mukaisina toimielimind yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet ja
hallitus valitsee toimitusjohtajan.

Toimielimid saatelee myos Aina Group Oyj:n yhtidjarjestys,
joka on yhtion internetsivuilla. Aina Group Oyj:n ylimpana
paattavana elimena toimii yhtiokokous, jossa
osakkeenomistajat kayttavat paatantadvaltaansa. Hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Konsernin emoyhtiond Aina Group Oyj
vastaa konsernin  johdosta, taloushallinnosta ja
rahoituksesta, strategisesta suunnittelusta, henkil6sto-
palveluista ja viestinnasta.

Aina Group -konsernissa on kaksi liiketoiminta-aluetta;
media ja ICT (informaatio- ja viestintdteknologia). Aina
Group Oyj:n merkittdvimmat tytaryhtiot ovat Hameen
Sanomat Oy ja AinaCom Oy. Tytdryhtiot harjoittavat

liiketoimintaansa emoyhtion hallituksen, tytaryhtididen
hallitusten sekd konsernin johtoryhmien paattamissa
puitteissa.

YHTIOKOKOUS

Aina Group Oyj:n yhtiokokous kokoontuu vahintdan kerran
vuodessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle seka
valmistelee kokoukselle esityslistan.

Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen
madraamana paivana kesakuun loppuun mennessa.

Yhtiokokous paattad osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
edellyttamista asioista.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan mm.

o tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistamisesta

e  taseen osoittaman voiton kdyttamisesta

e  vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

e hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista

e hallituksen jasenten lukumaarasta

valitaan

e hallituksen jasenet
e tilintarkastajat ja heille yhteinen varamies

Yhtion toimitusjohtaja osallistuu yhtiokokoukseen. Yhtio-
kokouksessa esitellddn tilinpaatdos ja katsaus konsernin
toimintaan.

Yhtion tavoitteena on, ettd hallituksen jasenet,
jasenehdokkaat ja tilintarkastajat ovat lasna yhtio-
kokouksessa.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan Hameen Sanomat -lehdessa
viimeistdadan kolme viikkoa ennen kokousta. Lisdksi
kokouskutsu julkaistaan tiedotteena, joka on ndhtdvana
myo6s Aina Group Oyj:n internetsivuilla. Yhtiokokoukseen on
ilmoittauduttava kokouskutsussa esitetylla tavalla.

HALLITUS

Aina Group Oyj:n hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat
osakeyhtiolain perusteella. Hallituksella on yleistoimivalta
kaikissa niissd asioissa, joita ei lain tai yhtijarjestyksen
nojalla ole maaratty toisten elinten paatettavaksi.
Hallituksen tyojarjestys maarittelee tarkemmin hallituksen
toiminnan.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen tehtavia ovat mm.

e  konsernin strategian ja pitkdan aikavalin tavoitteiden
vahvistaminen, vuositavoitteen kasittely,
vuositavoitteen ja strategioiden toteutumisen seuranta,
tarvittavien toimien kaynnistaminen mahdollisten
poikkeamien korjaamiseksi

e  osavuosikatsauksien ja
hyvaksyminen

e  strategisesti merkittavien yritys- ja kiinteistokauppojen
sekad investointien hyvaksyminen

e investointien hyvdksyminen erillisen investointiohjeen
mukaisesti

e  sijoitusstrategiasta paattaminen

e osingonjakoehdotuksen tekeminen yhtiokokoukselle

e yhtion toimintaan liittyvien keskeisten riskien ja niiden
hallinnan vuosittainen lapikdynti seka niitd koskevien
ohjeiden antaminen toimitusjohtajalle; mahdollisten
korjaustoimien kdynnistaminen

e  toimitusjohtajan nimittaminen ja
vapauttaminen

e  toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista paattaminen

e yhtion organisaation vahvistaminen toimitusjohtajan
esityksen pohjalta

e  toimitusjohtajan suorien alaisten tydehtojen
vahvistaminen toimitusjohtajan esityksen pohjalta

e tilintarkastajien kanssa yhteisen kokouksen pitdminen
vahintdaan kaksi kertaa vuodessa

e muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi hallituksen
kokouksen esityslistalle. Myos hallituksen jasenellda on
oikeus saattaa asia  hallituksen  kasiteltavaksi
ilmoittamalla siita hallituksen puheenjohtajalle.

e muista hallitukselle osakeyhtitlaissa tai
saadetyista tehtavista vastaaminen

tilinpaatoksen kasittely ja

tehtavasta

muuten

AINA
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Aina  Group Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous.
Hallitukseen voi kuulua 5-7 jasentd ja hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yhtiokokouksessa 23.4.2013 valittiin hallituksen jaseniksi
Panu  Ala-Nikkola  (puheenjohtaja), Matti  Puotila
(varapuheenjohtaja), Eeva Grannenfelt, Olli Liusjarvi, Tuomo
Marttila ja llkka Ruohola. Hallituksen jasenten toimikausi

paattyy vuoden 2014  varsinaisen  yhtidokokouksen
paattyessa.

Hallituksen  jasenten lisdksi  hallituksen  kokouksiin
osallistuvat  toimitusjohtaja  ja  tarvittaessa  niiden

merkittavimpien tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajat,
jotka eivat ole hallituksen kokouksessa muutoin
edustettuina seka tarvittaessa erikseen pyydetyt henkilot.

Hallitus kokoontuu etukdteen vahvistetun aikataulun
mukaan viisi kertaa vuodessa ja sen lisaksi tarvittaessa.
Kokoukset ajoittuvat tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten
julkistamiseen. Vuoden 2013 aikana hallitus kokoontui
seitseman kertaa. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti
hallituksen kokouksiin oli 95 %.

Aina Group Oyj:ssd ei ole nimitysvaliokuntaa. Hallituksen
puheenjohtaja keskustelee joidenkin merkittavien osakkeen-
omistajien kanssa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valinnasta hyvissa ajoin ennen yhtiokokousta.
Henkilbesitykset yhtiokokoukselle pyritdan ilmoittamaan
yhtidkokouskutsussa.

Aina Group Oyj:ssa ei ole tarkastusvaliokuntaa, vaan
hallituksen tehtavana on valvoa tilinpaatoksen,
osavuosikatsausten ja taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta. Lisdksi hallitus seuraa merkittavia taloudellisia
riskeja ja toimenpiteitd niiden hallitsemiseksi.

Aina Group Oyj:n palkitsemisvaliokunnan muodostavat
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

Liiketoimintoja johdetaan operatiivisissa yksikdissa; AinaCom
Oy:ssa ja Hameen Sanomat -konsernissa. Naiden yksikdiden
johtoryhmat ja hallitukset tekevat kyseiseen liikketoimintaan
liittyvat operatiiviset linjaukset ja paatokset seka
valmistelevat liiketoimintayksikdiden strategiat Aina Group
Oyj:n hallitukselle.

hallitusta
kirjalliset

vuosittain
antavat

Tilintarkastajat informoivat
tilintarkastussuunnitelmastaan  ja
seurantaraportit hallitukselle.

TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIJOHTO

Aina Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Pauli Uusi-
Kilponen. Han toimii myds Hdmeen Sanomat Oy:n
toimitusjohtajana ja Hdmeen Sanomat -lehden vastaavana
paatoimittajana.

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat Pauli Uusi-Kilponen
(puheenjohtaja), talousjohtaja Hannamaija Reunanen (Aina
Group Oyj, talous, rahoitus ja hallinto) ja toimitusjohtaja
Tomi Saario (AinaCom Qy).

Hameen Sanomat Oy:n johtoryhman muodostavat: Pauli
Uusi-Kilponen (puheenjohtaja), Antti Niinid myyntijohtaja
(levikki ja llves Jakelu Oy:n toimitusjohtaja) seka
myyntijohtaja Mika Sutinen (mediamyynti).

AinaCom  Oy:n  johtoryhmdn vuonna 2013 ovat
muodostaneet: toimitusjohtaja Tomi Saario (puheenjohtaja),
talousjohtaja Hannamaija Reunanen (Aina Group Oyj, talous
ja rahoitus), johtaja Arto Kaikkonen (asiakaspalvelu,
toimitukset ja verkko-operaattoripalvelut) johtaja Sari Kallio
(kuluttajamyynti), johtaja Arto Puumalainen (yritysmyynti),
johtaja Jukka Timonen (liiketoiminnan kehitys ja strategia
sekd AinaPay Oy:n toimitusjohtaja), johtaja Sauli Osterman
(tekninen tuki, kehitys ja yllapito).

Johtoryhmat kokoontuvat ennalta vahvistetun aikataulun

mukaisesti  sekd tarvittaessa puheenjohtajan  koolle
kutsumina.
Aina Group Oyj:n taloushallinto valmistelee raportit

toimitusjohtajalle ja konsernijohdolle.

TYTARYHTIOIDEN HALLINTO

Jokaisella Aina Group Oyj:n tytdryhtiollda on hallitus, joka
paattaa osakeyhtidlain ja  yhtiojarjestysten mukaan
hallitukselle kuuluvista asioista. Strategisesti merkittavat
paatokset samoin kuin suuremmat investoinnit on
alistettava emoyhtion hallituksen hyvaksyttaviksi.

Emoyhtion hallitus paattaa esityksista tytaryhtioiden
hallituksen jaseniksi. Hameen Sanomat Oy:n hallitukseen
ovat vuonna 2013 kuuluneet Matti Puotila (puheenjohtaja),
Jaakko Heikkild, Seppo Kievari ja Pdivi Raukko. AinaCom Oy:n
hallitukseen ovat vuonna 2013 kuuluneet Matti Vikkula
(puheenjohtaja), Panu Ala-Nikkola, Eeva Grannenfelt ja
Matti Puotila. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vuoden 2014 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

SISAINEN VALVONTA

Aina Group -konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuu  kuvatun hallinto- ja johtamisjarjestelman
mukaisesti. Hallituksen tehtavdana on huolehtia siita, etta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla.
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Toimitusjohtaja, konsernijohdon jasenet seka tytaryhtididen
ja tulosyksikdiden johtajat vastaavat vastuualueidensa
kirjanpidon ja hallinnon, lain, konsernin toiminta-
periaatteiden ja Aina Group Oyj:n hallituksen ohjeiden ja
maardysten mukaisuudesta.

Tytdryhtiot sekd niiden hallitukset ja johto valvovat
yhtididensd kirjanpitoa ja hallintoa. Aina Group Oyj:n
ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat vuosittain emo- ja
tytaryhtididen kirjanpidon ja hallinnon.

Sisdisen kontrollin asettamat vaatimukset on otettu
huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edelld kuvattujen
raportointijarjestelmien avulla. Aina Group Oyj:ssd on
konsernin sekd emoyhtion ettd tytaryhtididen taloutta
koskeva raportointijarjestelma. Sen avulla seurataan myods
konsernin  ja eri  yhtididen toimintasuunnitelmien
toteutumista.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Aina

Group Oyj:n  varsinaiselle  yhtiokokoukselle.  Lisdksi
tilintarkastajat antavat hallitukselle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman padkohdat, koko konsernia

koskevat kirjalliset tilintarkastusraportit sekd juoksevat
yhtidkohtaiset raportit konsernin talousjohdolle ja yhtididen
johtajille.

Tilintarkastajat  tapaavat hallituksen ja  konsernin
liiketoiminta-alueiden johdon kaksi kertaa vuodessa.
Tilintarkastajat tapaavat talousjohdon vahintdan nelja kertaa
vuodessa.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on osa konsernin normaalia suunnittelu-,
toiminta- ja  seurantaprosessia, josta raportoidaan
hallitukselle. Riskienhallinnalla pyritddn varmistamaan, etta
lilketoimintaa uhkaavat riskit tunnistetaan seka arvioidaan,
niita seurataan ja niihin vaikutetaan.

HALLITUKSEN JASENIEN PALKKIOT

Vuoden 2013 varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettiin
hallituksen jasenien palkkioiksi: puheenjohtajan kuukausi-
palkkio 3.000 euroa, varapuheenjohtajan kuukausipalkkio
2.000 euroa, muiden jasenten kuukausipalkkio 1.000 euroa
ja kokouspalkkio 400 euroa.

Kaikkien konserniyhtididen hallituksien jasenille vuonna
2013 maksettujen palkkioiden yhteismaara oli 230.000,00
euroa.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN KONSERNIJOHDON
PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan ja hdnen suorien alaistensa palkoista ja
palkitsemisjarjestelmasta paattaa Aina Group Oyj:n hallitus.

OSAKEOMISTUS
Aina Group Oyj:n hallituksen jasenten omistuksessa oli

vuoden 2013 lopussa 581 A-sarjan osaketta ja 267 K-sarjan
osaketta.

TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa

valitaan kuluvalle tilikaudelle kaksi varsinaista
tilintarkastajaa. Tilintarkastajiksi valittavien tulee olla
Keskuskauppakamarin  tai kauppakamarin  hyvdksymia

tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteis6ja. Yhtiokokous voi
paattaa valita myos ainoastaan yhden tilintarkastajan, jonka
tulee talloin olla KHT-yhteiso.

Tilintarkastajien toimikausi paattyy ensimmadisen vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2013 varsinaisessa yhtiékokouksessa
tilintarkastajaksi ~ valittin ~ KPMG Oy,  KHT-yhteiso,
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jorma Nurkkala.

Vuonna 2013 maksettiin palkkioita Aina Group -konsernin
yhtididen tilintarkastuksesta yhteensa 48.579 euroa.

TIEDOTTAMINEN

Aina Group Oyj julkaisee kaikki tiedotteensa mukaan lukien
osavuosikatsaukset ja vuosikertomukset internetsivuillansa
www.ainagroup.fi. Julkistettavan informaation tarkoituksena
on antaa kokonaiskuva konsernin toiminnasta ja
taloudellisesta tilanteesta.

YHTIOJARJESTYS
Kaupparekisteriin  19.5.2010 merkitty Aina Group Oyj:n
yhtiojarjestys on nahtavissa internetsivuilla
www.ainagroup.fi.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Aina Group Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa.
Osakkeet

A-sarja K-sarja

ISIN-koodi
Osakkeiden kokonaismaara

FI0009011977 FI0009011985
53.843 5.068
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Yhtion osakkeista on K-osakkeita enintadn 20.000 kappaletta
ja A-osakkeita enintddn 87.600 kappaletta kuitenkin siten,
ettd osakkeita ei yhteensd voi olla enempaa kuin 87.600
kappaletta. Jokainen A-osake antaa yhtickokouksessa yhden
danen ja jokainen K-osake 20 &antd. A-osakkeella ja K-
osakkeella on samanlainen oikeus osinkoon.

Vuoden 2013 lopussa osakkeita oli yhteensa 58.911 kap-
paletta, joista A-osakkeita oli 53.843 ja K-osakkeita 5.068.
Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
oli 11.782.200,00 euroa.

K-osake voidaan muuntaa A-osakkeeksi osakkeenomistajan
vaatimuksesta hallituksen paatoksella. Muuntamista koskeva
vaatimus on toimitettava yhtiolle kirjallisesti. A-osaketta ei
voida muuntaa K-osakkeeksi. Kaikki yhtion aiemmat L-
osakkeet on muunnettu A-osakkeiksi 30.12.2002.

Yhtion aikaisempi nimi oli HPO-yhtymad Oyj, joka
ylimaaraisen yhtiokokouksen 17.12.2004 paatésten mukaan
muutettiin  Aina  Group Oyj:ksi 20.12.2004. Vanhat
osakekirjat ovat nimellda Himeen Puhelin Oy.

ARVO-OSUUSJARJESTELMA

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Arvo-
osuusjarjestelma on elektroninen osakkeiden rekisteri- ja
kasittelyjarjestelma.  Arvo-osuusjarjestelmaan  kuuluvien
yhtion osakkeenomistajien tulee avata arvo-osuustili
jossakin tilinhoitajayhteis6ssa (esim. omassa pankissa).
Paperiset osakekirjat luovutetaan vaihdon yhteydessa
pankille ja osakeomistukset kirjataan arvo-osuustilille. Arvo-
osuusrekisterin pitdja toimittaa tilinhaltijalle tili-ilmoitukset
tehdyista kirjauksista.

Arvo-osuustilien haltijat saavat myos vuosi-ilmoituksen aina
kalenterivuoden paatyttya.

Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus Oy)
pitdma yhtion omistajaluettelo on julkinen.

Lisatietoja osakkeen vaihdosta arvo-osuudeksi saa omasta
pankista ja arvo-osuusjarjestelmaan liittymisen
padjarjestdajan Nordea Pankin Hameenlinnan konttorista,
puh. 0200 3000 seka internetsivulta www.ainagroup.fi.

Kadonneen osakekirjan kuolettamismenettelysta saa ohjeita
yhtiosta.

L

AlINA
OSAKKEENOMISTAJAT
Yhtiolla oli vuoden 2013 lopussa 17.056 arvo-osuusjarjes-
telmaan merkittya osakkeenomistajaa. Osakkeista oli
vaihdettu arvo-osuuksiksi 95,6 %. Arvo-osuuksiksi vaihtamat-
tomia osakkeita oli A-sarjan yhteistililla 2.571 kappaletta ja
K-sarjan yhteistililld 9 kappaletta.
YHTION OMAT OSAKKEET
Yhti6lla ei ole omistuksessaan omia osakkeita.
VALTUUTUKSET
Hallituksella ei ole kayttamattomia valtuutuksia osake-
padoman korotukseen, vaihtovelkakirjalainojen ottamiseen
tai optio-oikeuksien antamiseen. Yhtiollda ei ole optio-
ohjelmia.
OSAKEVAIHTO
Listaamattomiin osakkeisiin erikoistunut Privanet
Pankkiiriliike Oy (www.privanet.fi) valittda yhtion osakkeita.
Lisatietoja puh. 09 687 717 23
OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2013
Arvo-
Omistajia osuusmaara Aanimaara
kpl % kpl % kpl %
1 14.423 84,56 14.423 24,48 14.518 9,35
2-20 2476 14,52 7.782 13,21 13.406 8,64
21-100 107 0,63 5.104 8,67 20.342 13,11
101 - 50 0,29 29.022 49,26 104.186 67,13
Yhteensa 17.056 100,00 56.331 95,62 152.452 98,23
Osakkeita vaihtamatta 2.580 4,38 2.751 1,77
Osakkeita yhteensa 58.911 100,00 155.203 100,00
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2013

AANIMAARAN MUKAAN

Osakas

Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia
Heikkila Jaakko

Hameenlinnan kaupunki
Hameenlinnan Seudun Osuuspankki
Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio
Kajanto Arto

Lammin Saastopankki

Vaino ja Hilkka Kiltin saatio

Janakkalan Osuuspankki

Karisto Oy

Ala-Nikkola Anssi

Ala-Nikkola Panu

Kultakeskus Oy

Sipila Kalle Aukusti kuolinpesa

Karisto Onni-Sakari

Kariston saatio

Hameenlinnan Osuusmeijeri

Heikkila Anneli

Hameenlinnan Suomalaisuuden Saatio
Olga ja Vilho Linnamon saatio

Aania yhtiossa yhteensa

8469
1110
2015
1048
677
195
465
406
199
96
146
130
148
161

130

156
246

53 843

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2013

OSAKEMAARAN MUKAAN

Osakas

Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia
Hameenlinnan kaupunki

Rautanen Timo

Heikkila Jaakko

Hameenlinnan Seudun Osuuspankki
Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio
Lauren Karri-Pekka

OTC-sijoitus Oy

Lammin Saastopankki
Lakiasiaintoimisto Asiakasturva Oy
V&ino ja Hilkka Kiltin saatio

Puotila Matti

Tosira Oy

Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen
Kajanto Arto

Valtionkonttori/Suomi

Janakkalan Osuuspankki

Heikkila Anneli

OTC Fund of Fund

Wabhlstrom Mikael

Osakkeita yhtiossa yhteensa

8469
2015
1799
1110
1048
677
713
626
465
584
406
449
458
424
195
361
199
246
321
320

53 843

K

6 040
12 480
7 500
6520
4000
3660
3000
3000
3200
3080
2420
2420
2 400
2380
2380
2040
2 000
1800
2000
2000

101 360

K

302
375

624

326

200

150

150

55

21

183

160
90

5068

Yhteensa

14 509
13590
9515
7568
4677
3855
3465
3406
3399
3176
2 566
2550
2548
2541
2380
2170
2156
2046
2000
2000

155 203

Yhteensa

8771
2390
1803
1734
1374
877
713
627
615
584
556
504
479
424
378
361
359
336
321
320

58911

L

AINA

% aanimaarasta

9,35
8,76
6,13
4,88
3,01
2,48
2,23
2,19
2,19
2,05
1,65
1,64
1,64
1,64
1,53
1,40
1,39
1,32
1,29
1,29

% osakkeista

14,89
4,06
3,06
2,94
2,33
1,49
1,21
1,06
1,04
0,99
0,94
0,86
0,81
0,72
0,64
0,61
0,61
0,57
0,54
0,54

AINA GROUPIN VUOSIKERTOMUS ® 12



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILIKAUDELTA 1.1.2013 -31.12.2013

Aina Group on kuluttajien ja yritysten viestintaratkaisujen
toimittaja, jolla on kaksi liiketoiminta-aluetta: media ja ICT.

TOIMINTAYMPARISTO

Bruttokansantuote supistui 1,4 % vuonna 2013 ja
kotitalouksien reaalitulot supistuivat keskimaarin 0,1 %.
Vuoden 2013 tyottomyysaste oli 7,9 % eli 0,9 % -yksikkoa
suurempi kuin vuotta aiemmin.

Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliiton FiCom ry:n
mukaan jo usean vuoden ajan dataliikenne on kasvanut
voimakkaasti. Vuoden 2013 aikana mobiilidatan maara
edelleen kaksinkertaistui edellisen vuoden ldhes vastaavan
kasvun paalle.

Vuoden 2013 aikana oli edelleen havaittavissa jo edellisena
vuonna alkanut tekstiviestien korvautuminen uusilla
ilmaisilla  mobiilisovelluspalveluilla. Henkildiden vélinen
viestintd siirtyi yhd enemman myds sosiaalisen median eri
alustoille.

TNS Media Intelligence seurannan mukaan painettuun
sanomalehtimainontaan kaytettiin rahaa 15,8 % vdhemman
kuin edellisend vuonna. Kaupunki- ja noutolehdissa
mainontaan kaytetty euromaara laski 15,2 %. Painettujen
medioiden osuus mediamainonnasta vuonna 2013 oli
yhteensa 49,5 %.

Sanomalehtien levikit olivat valtakunnallisesti yleisesti
laskussa.

OLEELLISET TAPAHTUMAT JA RAKENNEJARJESTELYT

Tammikuussa Uphill Oy:n yhtiokokous paatti muuttaa yhtion
nimen AinaPay Oy:ksi.

Hameen Sanomat avasi tammikuun lopulla Suomen
suurimpiin  kuuluvan kalastusvalineiden  verkkokaupan
Kalastamo.comin, joka on Hameen Sanomat Oy:n ja
Kalamies.comin yhdessa kehittdma verkkokaupparatkaisu
kuluttajille ja kauppiaille.

Helmikuussa Aina Groupin ICT-liiketoiminnan vetdjaksi ja
AinaCom Oy:n toimitusjohtajaksi nimitettiin DI Tomi Saario.

Maaliskuussa Hameen Sanomat Oy:ssa kaytiin
yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvottelujen
jalkeen tyonantaja paatyi tuotannollisista ja taloudellisista
syista yhteensa yhdeksan vakituisen tyopaikan
vahennykseen.

Maaliskuussa valimiesoikeus antoi valitystuomionsa Aina
Oy:n osakkeiden lunastushintaa koskevassa riita-asiassa
vahvistaen osakkeiden lunastushinnaksi nimellisarvon 100
euroa osakkeelta. Kaksi valimiesmenettelyssa kantajina
olleista osakkeenomistajista vaatii Helsingin
karajaoikeudessa vireille panemassaan oikeudenkaynnissa

oL

valitystuomion kumoamista tai mitattomaksi julistamista
valimiesoikeuden puheenjohtajan vaitetyn esteellisyyden
nojalla.

AinaCom Oy lanseerasi maaliskuussa oman uuden
sukupolven  kommunikaatioratkaisun  yritysten kaiken
viestinndn perustaksi. AinaUCX yhdistda toimistotydkalut
saumattomasti mobiilimaailmaan.

Huhtikuussa AinaCom Oy:ssa kaytiin
yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvottelujen
jalkeen tyOnantaja paatyi tuotannollisista ja taloudellisista
syista yhteensa yhdeksan vakituisen tyopaikan
vahennykseen.

Syyskuussa Hameen Sanomat Oy avasi Suomen
monipuolisimpiin kuuluvan sisustus-, kasityo-, kosmetiikka-,
herkku- ja koruverkkokaupan Bellapuoti.comin, joka on
Hameen Sanomat Oy:n ja Bastella Media Oy:n yhdessa
kehittama verkkokaupparatkaisu.

ICT-liiketoiminnassa ja Aina Group konsernin hallinnossa
kaynnistettiin lokakuun lopussa yhteistoimintaneuvottelut.
Yhteistoimintaneuvottelujen jdlkeen tyb6nantaja paatyi
tuotannollisista ja taloudellisista syistd yhteensa 20
vakituisen tydpaikan vahennykseen. Taman lisdksi ldhes
koko henkilosté lomautetaan 11 paivan ajaksi vuoden 2014
aikana.

Marraskuussa Hameen Sanomat Oy osti Forssan Lehden ja
Seutu Sanomien julkaisuoikeudet Forssan Kirjapainolta.
Lisdksi kauppaan kuului 80 %:n osuuden osto Jakelukulma
Oy:std, josta Hameen Sanomat -konserni on jo aiemmin
omistanut 20 %.

Aina Group Oyj selkeytti yhtiorakennettaan, johon liittyen
Ainatel Oy sulautui 27.12.2013 emoyhtidonsa Aina Oy:60n ja
Aina Oy sulautui Aina Group Oyj:hin 31.12.2013.

TOIMINNAN KEHITTYMINEN VUONNA 2013
Konserni

Konsernin liikevaihto vuonna 2013 oli 64,9 milj. euroa (70,3
milj. euroa vuonna 2012), liiketulos 0,4 (0,7) milj. euroa,
tulos ennen veroja 1,6 (0,5) milj. euroa ja tilikauden tulos 0,5
(0,4) milj. euroa. Konsernitaseen 31.12.2013 loppusumma oli
46,5 (50,5) milj. euroa, oma padgoma 20,9 (22,1) milj. euroa
ja omavaraisuusaste 48,6 (47,4) %. Kayttokate ilman
kertaluonteisia eria oli 5,5 (4,3) milj. euroa. Kayttokatetta
ennen kertaluonteisia erid paransi vuonna 2013 tehdyt
tehostamistoimenpiteet seka ICT- etta media
liiketoiminnassa.

Konsernin liikevaihto laski 7,7 %, johtuen padosin muille
teleoperaattoreille myytavan liikenteen vahenemisesta
ICT-liiketoiminnassa  seka ilmoitusmyynnin laskusta
medialiiketoiminnassa.
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Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat Hameen Sanomat Oy on kehittanyt verkkokauppa-alustan,
tunnusluvut: jota tarjotaan eri toimialojen kauppiaille. Kantavana ideana
on viedd verkkokaupat ja -kauppiaat oman toimialansa
valmiiden kuluttajaverkkoyhteistjen yhteyteen.
2013 2012 2011 . - .
Verkkokauppa-alusta on monistettavissa mille tahansa
(IFRS)  (IFRS)  (IFRS) toimialalle. Ensimmadisen verkkokauppasovelluksen avasi
tammikuun lopulla suomen suurimpiin kuuluva
Liikevaihto, mil;. € 649 703 775 kalastusvalineiden verkkokauppa Kalastamo.com.
B . Syyskuussa  avasi  oman  verkkokauppansa Suomen
Liiketulos, milj. € 0,4 0,7 33 monipuolisimpiin kuuluva sisustus-, kasity6-, kosmetiikka-,
Liiketulos, % liikevaihdosta 0,6 0,9 4,0 herkku- ja koruverkkokauppa Bellapuoti.com.
Oman padaoman tuotto, % 2,5 1,9 17,9
Hameen Sanomat Oy osti marraskuussa Forssan Lehden ja
Omavaraisuusaste, % 48,6 47,4 478 Seutu-Sanomien julkaisuoikeudet Forssan Kirjapainolta.
. Liiketoimintakauppa mahdollistaa lehtien
Taseen loppusumma,mil;. € 46,5 20,5 26,3 kustannustehokkuuden parantamisen, sisallon  laadun
Gearing, % 15,5 6,1 -7,6 parantamisen sekd monipuolistamaan lehtien sisaltoa

Aina Group -konsernin rahoitusasema ja likviditeetti sailyivat
edellisvuoden tasolla.

Konsernilla ei ole ulkopuolisilta tahoilta otettuja
padomalainoja. Aina Group Oyj on antanut AinaCom Oy:lle
padomalainaa 500.000 euroa. Laina-aika alkoi 12.11.2010.
Laina on maksettava takaisin lainan antajan sita vaatiessa 1
kuukauden kuluessa vaatimuksen esittamisestd, mikali
padgomalainan takaisinmaksuehdot muuten tdyttyvat.
Padomalainan korko on 3 kk:n euribor-viitekorko lisattyna
0,30 % -yksikon marginaalilla. Pd4domalainalle kertynyt korko
3.119,86 euroa on kirjattu yhtidissa 31.12.2013.

Aina Group Oyj:n antama oman pdadoman ehtoinen laina
Aina Oy:lle ja Aina Group Oyj:n koron osalta erityisehtoinen
lainasaaminen Ainatel Oy:ltd sekd kyseisten lainojen
kirjaamattomat korkosaamiset ovat eliminoituneet, kun
Ainatel Oy fuusioitui 27.12.2013 emoyhtiéénsa Aina Oy:60n
ja Aina Oy sulautui Aina Group Oyj:hin 31.12.2013.

Medialiiketoiminta

Aina Group -konsernin medialiiketoimintaan kuuluvat yhtiot
vuonna 2013 olivat Hameen Sanomat Oy, sen tytaryhtiot
llves Jakelu Oy ja Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy seka
osakkuusyhtiot Hameen Lehtipaino Oy, jonka omistusosuus
on 20 % ja Jakelukulma Oy, jonka omistusosuus kasvoi
joulukuun liiketoimintakaupan myota 100 %:iin. Hameen
Sanomat Oy on mediatalo, joka tarjoaa maakunnan
kattavimman jakeluvalikon kautta kiinnostavimmat sisallot ja
parhaimman palvelun.

Medialiiketoiminnan tilivuoden 2013 liikevaihto oli 16,8 milj.
euroa (17,4 milj. euroa vuonna 2012).

Mediamyynti laski ja tilausmyynti pysyi edellisvuoden
tasolla. Himeen Sanomat -lehden levikin kehitys oli yleista
valtakunnallista levikinkehitystda myonteisempaa. Myods
mediamyynnin lasku oli valtakunnallista tasoa pienempi.

toimitusten yhteistyolla.

ICT-liiketoiminta

Aina Group -konsernin ICT-liiketoimintaan kuuluvat yhtiot
vuonna 2013 olivat Aina Oy, Ainatel Oy, AinaCom Oy ja
AinaPay Oy. Merkittdvin liiketoimintaa harjoittava yhtié on
AinaCom Oy. AinaCom Oy mahdollistaa Hameenlinnan
seudulla monimuotoisen sdhkdisen viestinnan ja lisaksi
tarjoaa suomalaisille pk-yrityksille tehokkaita
viestintdratkaisuja.

ICT-liiketoiminnan tilivuoden 2013 liikevaihto oli yhteensa
48,1 milj. euroa (52,9 milj. euroa vuonna 2012). ICT-
liiketoiminnan liikevaihtoa pienensi strategian mukaisesti
padosin muille teleoperaattoreille myytavdn liikenteen
vdaheneminen sekd prepaid-liiketoiminnan liikevaihdon
pieneneminen. Liikevaihdon laskuun vaikutti lisdksi kova
hintakilpailu mobiilipalveluissa.

Muut yhtiot

Aina Group Oyj on konsernin emoyhtid, jonne on keskitetty
konsernin talous- ja rahoitustoiminta, henkildstohallinto
sekd konsernihallinto ja -viestintd. Emoyhtion liikevaihto,
joka on konsernin sisdistd, oli 2,0 milj. euroa (2,3 milj. euroa
vuonna 2012).

INVESTOINNIT JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernitilinpdaatoksen mukaiset kokonaisinvestoinnit
vuonna 2013 olivat 6,1 milj. euroa (edellisend vuonna 4,1
milj. euroa). Investoinnit kohdistuivat ICT-liiketoiminnassa
padosin  televerkkoihin,  ohjelmisto-kehitykseen  seka
mobiililiiketoiminnan kehittdmiseen ja medialiike-
toiminnassa julkaisuoikeuksien ostoon.

Kehitystoimintaan kaytettiin 1,0 milj. euroa (edellisena
vuonna 1,8 milj. euroa).

AINA GROUPIN VUOSIKERTOMUS
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HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
372 henkiloa kokoaikaiseksi muutettuna (edellisend vuonna
390). Suhteessa henkilostomaaran laskuun henkilostokulut
eivat vahentyneet samassa suhteessa, tama johtui vuoden
2013 aikana tehdyistda yt-jarjestelyiden aiheuttamista
kuluista.

Konsernin henkilostoa kuvaavat tunnusluvut:

2013 2012 2011
Keskimaardinen lukumaara 589 602 605
Kokoaikaiseksi muutettuna 372 390 384

Tilikauden palkat ja palkkiot,
milj. € 17,7 17,7 17,5

HALLINTO JA JOHTO

Aina Group Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous.
Hallitukseen voi kuulua 5-7 jasenta ja hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Yhtiokokouksessa 23.4.2013 valittiin hallituksen jaseniksi
Panu  Ala-Nikkola  (puheenjohtaja), Matti  Puotila
(varapuheenjohtaja), Eeva Grannenfelt, Olli Liusjarvi, Tuomo
Marttila ja Illkka Ruohola.

Aina Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Pauli Uusi-
Kilponen, joka toimii myds Hadmeen Sanomat Oy:n
toimitusjohtajana ja Hdmeen Sanomat -lehden vastaavana
paatoimittajana.

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Pauli Uusi-
Kilponen (Hdmeen Sanomat Oy) (puheenjohtaja),
toimitusjohtaja Tomi Saario (AinaCom Oy) ja talousjohtaja
Hannamaija Reunanen (Aina Group Oyj, talous ja rahoitus).

Aina Group -konserni koostuu kahdesta
liiketoimintakokonaisuudesta ICT- ja medialiiketoiminnasta.
Liiketoimintoja  johdetaan  operatiivisissa  yksikoissa;
AinaCom  Oy:ssa ja Hameen Sanomat -konsernissa.
Liiketoimintayksikdiden johtoryhmat ja hallitukset tekevat
kyseiseen liiketoimintaan liittyvat operatiiviset linjaukset ja
paadtokset sekd valmistelevat liiketoimintayksikiden
strategiat Aina Group Oyj:n hallitukselle.

Hameen  Sanomat  Oy:n  johtoryhméaan kuuluvat
paatoimittaja-toimitusjohtaja Pauli Uusi-Kilponen
(puheenjohtaja), myyntijohtaja Antti Niinio (levikki seka llves
Jakelu Oy:n toimitusjohtaja) ja myyntijohtaja Mika Sutinen
(mediamyynti).

AinaCom Oy:n johtoryhmaan kuuluvat: toimitusjohtaja Tomi
Saario (puheenjohtaja), talousjohtaja Hannamaija Reunanen
(Aina Group Oyj, talous ja rahoitus), johtaja Arto Kaikkonen
(asiakaspalvelu, toimitukset ja verkko-operaattoripalvelut)
johtaja Sari Kallio (kuluttajamyynti), johtaja Arto
Puumalainen  (yritysmyynti), johtaja Jukka Timonen
(liiketoiminnan kehitys ja strategia sekd AinaPay Oy:n
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toimitusjohtaja), johtaja Sauli Osterman (tekninen tuki,
kehitys ja ylldpito).

Vuoden 2013 varsinaisessa yhtiokokouksessa

tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso KPMG,
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jorma Nurkkala.

YHTION OSAKKEET

Yhtion osakepddoma jakautuu seuraavasti:

2013 2012
A-osakkeet (1 ddni/osake) 53.843 53.843
K-osakkeet (20 dant&/osake) 5.068 5.068

Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin.

K-osake voidaan muuntaa A-osakkeeksi osakkeenomistajan
vaatimuksesta hallituksen paatoksella.

Osakkeista oli 31.12.2013 mennessa siirretty 95,6 % arvo-
osuusjarjestelmaan.

Konsernin emoyhtiollad tai sen tytaryhtioilla ei ole hallussaan
tai panttina emoyhtion omia osakkeita.

ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Riskienhallinta on osa konsernin normaalia suunnittelu-,
toiminta- ja seurantaprosessia. Riskienhallinnalla pyritdaan
varmistamaan, ettd liiketoimintaa  uhkaavat riskit
tunnistetaan sekd arvioidaan, niitd seurataan ja niihin
vaikutetaan.

Riskit voidaan luokitella paaluokkiin, joita ovat strategiset,
operatiiviset, taloudelliset, vahinko- ja rahoitusriskit.

Strategiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit

ICT-toimiala on varsin kilpailtu ja viranomaistahojen
saatelema, mika vaikuttaa konsernin liiketoimintaan. Tdman
lisdksi teknologian nopealla kehityksellda voi olla suuri
merkitys liiketoimintaan.

Aina Group -konserni on viimeisten vuosien aikana
laajentanut toimintaansa voimakkaasti erityisesti
padkaupunkiseudun yritysmarkkinoille sekd panostanut
merkittavasti mobiililiiketoimintaan. Kyseisten
liiketoimintojen kehitys ja erityisesti mobiililiiketoiminnan
liittymamaaran ja hintatason kehitys muodostavat konsernin
liiketoiminnalle merkittdvia operatiivisia ja taloudellisia
riskeja. ICT-liiketoiminnan taloudellista riskia lisdada myos
kiintean verkon puhelinliikenteen vahentyminen. Strategisia
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riskeja saattaa myos lisdta toimialoilla tapahtuvat

yritysjarjestelyt ja muutokset yhteistyoyrityksissa.

Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa media-alan
liikevaihdon ja erityisesi mediamainonnan ennustetta-
vuuteen liittyy merkittdvia epavarmuustekijoita. Lisaksi
sanomalehtien levikkikehitys ja kilpailutilanteen olennainen
muutos voivat aiheuttaa strategisia ja operatiivisia riskeja.

Vahinkoriskit

Konsernin toiminta on olennaisilta osin pyritty kattamaan
vakuutuksin onnettomuuksista aiheutuvien vahinkojen seka
toimintaan liittyvien oikeudenkayntien ja kanteiden varalta.

Rahoitusriskit

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset
on hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Konsernin  talousosasto vastaa toimenpiteistd, joilla
mahdolliset rahoitusriskit tarvittaessa katetaan. Konsernin
kassavirrat ovat valtaosin euromaaraisia, joten valuuttariski
on erittdin pieni.

Likvidien varojen sijoitukset tehddan kohteisiin, joiden
luottokelpoisuus on  hyvda. Myyntisaamisten luotto-
riskikertymat ovat vahaisia suuren asiakaskannan ansiosta.

VASTUULLISUUS

Aina Group -konserni pyrkii toimimaan ympariston kannalta
kestavalla tavalla ja noudattamaan energia- ja
materiaalikulutuksessa sadstavaisyytta. Jatteiden kasittelyssa
otetaan huomioon paikkakuntakohtaiset saadokset ja
suositukset. Yhtiossa pyritdaan noudattamaan kaikilla tasoilla
hyvaa hallintotapaa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEEN

Hameen Sanomat osti Hameen Matkailulta tammikuussa
2014 Elomessujen ja Kalamarkkinoiden jarjestelyoikeudet.

Hameen Sanomat paatti helmikuussa 2014 aloittaa
yhteistyén Lannen Medioiden kanssa. Kuusi suomalaista
sanomalehtikustantajaa on tehnyt aiesopimuksen
journalistisen yhteistyonsa merkittavasta laajentamisesta.
Lannen Media -nimen saaneen yhteistyon ytimessa on tana
vuonna perustettavan noin 40 hengen yhteistoimitus, joka
tuottaa osakaslehdille uutisia valtakunnan politiikasta,
taloudesta ja yhteiskunnallisesta keskustelusta. Lannen
Mediassa on mukana yhteensd 12 sanomalehted Suomen
Lapista aina Turun saaristoon, mm. Hdameen Sanomat ja
Forssan lehti.

llves Jakelu sai tammikuussa 2014 valtioneuvostolta
toimiluvan postilain mukaiseen postitoimintaan. Yhtiolla on
toimiluvan nojalla oikeus harjoittaa toimilupa-alueellaan
sopimusasiakkaiden eli pddasiassa yritysten kirjelahetyksiin
liittyvaa postitoimintaa.

oL

Helmikuussa 2014 avattiin lemmikkitarvikkeisiin keskittyva
verkkokauppa DreamPetStore.

AinaCom  julkisti  helmikuussa 2014  ensimmdisenad
operaattorina koko Euroopan kattavan palvelupaketin —
AinaEurope:n.  AinaEurope on odotettu palvelupaketti
kansainvalisesti toimiville ja vientitoimintaa harjoittaville
yrityksille. AinaEurope mahdollistaa Euroopassa
matkustettaessa puheluiden soittamisen samaan hintaan
kuin kotimaassa. Lisaksi AinaEurope tarjoaa datasiirron
erittdin edullisesti — yli kolmasosan EU:n asettamaa
operaattoreiden loppuasiakaslaskutushintaa halvemmalla.

AinaCom Oy:n ja Aina Group Oyj:n hallitukset hyvaksyivat
7.3.2014 kokouksessaan sopimuksen, jolla TeliaSonera
Finland Oyj ostaa AinaComin kuluttajaliiketoiminnan ja
kiinteat verkot laitteineen ja jarjestelmineen.

Kaupan velaton kokonaishinta on 47 milj.euroa. Kaupan
kohteena olevan liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2013 oli
n. 16 milj.euroa ja kaupan myotd 43 tyontekijaa siirtyy
Soneralle.

AinaCom keskittyy yrityksille tarjottaviin ICT-palveluihin.

VUODEN 2014 NAKYMAT

Mediamarkkinoinnin laskun arvioidaan hidastuvan. Hdmeen
Sanomat arvioi liikevaihdon kasvavan vuoden 2013 tasosta.
Liikevaihdon kasvuun vaikuttaa joulukuussa 2013 Forssan
Kirjapainolta ostettu kustannusliiketoiminta. Kannatta-
vuuden ennakoidaan paranevan vuonna 2013 tehtyjen
tehostamistoimenpiteiden johdosta.

ICT-liiketoiminnassa toteutuva kuluttajaliiketoiminnan ja
kiinteiden verkkojen yritysjarjestely aiheuttaa suuren
muutoksen, mista seuraa liiketoiminnalle myos merkittavia
kertaluonteisia kuluja. Naistd syista ICT-liiketoiminnan
kannattavuuden arviointi on haasteellista.

HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA
Aina Group Oyj:n