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AINA GROUP -KONSERNI on kuluttajien ja yritysten
viestintaratkaisujen toimittaja, jolla on kaksi liiketoiminta-
aluetta: media ja ICT. Tavoitteenamme on tarjota
kiinnostavinta  sisaltéa, parhaat palvelut moderniin
viestintdaan ja liiketoiminta-alueidemme parasta asiakas-
palvelua. Konsernin liikevaihto vuonna 2016 oli 40,1 milj.
euroa ja sen palveluksessa oli keskimdarin 330 henkiloa
kokoaikaiseksi muutettuna.

Konsernin emoyhti6 on Aina Group Oyj. Aina Group
-konserni koostuu kahdesta liiketoimintakokonaisuudesta;
ICT- ja medialiiketoiminnasta. Liiketoimintoja johdetaan
operatiivisissa  yksikoissd; AinaCom Oy:ssé ja Hameen
Sanomat -konsernissa. AinaComin pdatoimipaikat ovat
Hameenlinnassa ja Helsingissa. Omien toimipisteiden lisaksi
AinaComilla on myyntiedustus- ja jalleenmyyntikumppaneita
eri puolella Suomea. Tytaryhtid AinaPay Oy on erikoistunut
mobiilimaksamiseen.

Medialiiketoimintaan kuuluvat 7-paivdinen maakuntalehti
Hameen Sanomat, kaupunkilehti Himeenlinnan Kaupunki-
uutiset, Lounais-Hdmeen alueen 7-pdivdinen sanomalehti
Forssan Lehti, alueen ilmaisjakelulehti Seutu-Sanomat ja
lisaksi varhaisjakelua harjoittava llves Jakelu Oy, suorajakelua

harjoittava Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy seka verkko-
kaupppaliiketoimintaa harjoittava Efin Online Oy ja osakkuus-
yhtiona Hameen Lehtipaino Oy.

Medialiiketoimintaa harjoitetaan Hameenlinnan ja Forssan
seuduilla, jonka lisaksi jakelua Riihimaen alueella.

KONSERNIN AVAINLUVUT

2016 2015
Liikevaihto, T€ 40.119 44.833
Liiketulos, T€ -1.311 -2.864
Tilikauden tulos, T€ -1.083 -2.926

Tulos / osake, € - 18,38 -49,67

Tuotekehitys- ja tutkimusmenot, T€ 174 828

Bruttoinvestoinnit, T€ 513 1.273

Omavaraisuusaste, % 69 68

Henkilosto tydsuhteessa keskimaarin 587 621

Henkilosto keskimaarin kokoaikaiseksi 296 327
muutettuna
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AVAINLUVUT GRAAFISESTI

LIIKEVAIHDON JAKAUMA V. 2016 HENKILOSTO KESKIMAARIN KOKOAIKAISEKSI

70

60

50

40

30

20

10

MUUTETTUNA V. 2016

MEDIA 223

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA LIIKEVOITTO / -TAPPIO, MILJ. EUROA

64,9
55

44,8
40,1 30

o =
2013 2014 2015 2016 -5 04 -2,8 -1,3
2013 2014 2015 2016

AINA GROUPIN VUOSIKERTOMUS 2016 ® 4



ICT-LIIKETOIMINTA

AINA  GROUP  -KONSERNIN ICT- eli viestintd- ja
informaatioteknologialiiketoimintaa harjoittaa AinaCom Oy.

ICT-liiketoiminnan tilivuoden 2016 liikevaihto oli 19,1 milj.
euroa. AinaCom tyollistdada 67 ammattilaista kolmessa
toimipisteessadn Hameenlinnassa, Helsingissa ja Turussa.

AinaCom on yritysten ICT-talo. Se tarjoaa tietotekniikka- ja
tietoliikenneratkaisuja, jotka optimoidaan palvelemaan
tehokkaasti asiakkaan liiketoimintaa. AinaCom on Suomen
suurin virtuaalioperaattori. Palvelumme ovat kaytossa
kymmenilld tuhansilla yrityskayttajilla.

AinaComin tavoitteena on tarjota mahdollisimman
kokonaisvaltaiset viestinta- ja tietotekniset palvelut yhden
luukun periaatteella. Palveluratkaisut takaavat sujuvan
tyonteon aina ajasta ja paikasta riippumatta niin pienille kuin
suurille organisaatioille. Palvelut kattavat puhe-, mobiili-,
verkko- ja IT-ratkaisut yhteyksineen ja pdatelaitteineen.

Yhtion vahvuuksia ovat koko ajan laajentuva palvelu- ja
tuoteportfolio, vahva asiakaspalvelukyky seka syvallinen
kokemus tietoliikennealalta. AinaCom myy ja toimittaa
palvelujaan asiakkaille verkkomyyntind, omien suorien
asiakasyhteyksien kautta sekd yhteistydssa partnereiden
kanssa. AinaCom toimii myds MVNE-tahona tarjoten muille
palveluoperaattoreille  asiakkaan omalla tuotemerkilla
markkinoitavan mobiili-palvelukokonaisuuden.

AINACOM PALVELUT:

3

YHDISTETTY VIESTINTA

MOBIILIPALVELUT JA LITTYMAT
Yhdistetyn viestinnan ratkaisumme Edulliset yritysliittymat, katewvat
uudistavat yrityksesi tavan tehda
tyota ja palvella asiakkaita.

liittymien lisapalvelut seka
napparét, mobiilit lisatarvikkeet.

AINA MOBIILIVAIHDE

ot *

AINA MOBIILILITTYMAT
AINA LIIKKUVA LAAJAKAISTA

AINA VAIHDELIITTYMA
Al

INA VIESTIKESKUS

LISATARVIKKEET

LISAPALVELUT

VERKKOKAUPPA

Kaikki yrityksen ICT-laitteet
ja lisatarvikkeet katevasti
vhdesta paikasta

Helpot, joustavat ja
kustannustehokkaat yhteydet
esineiden internetiin

Uusitussa organisaatiossa liiketoimintayksikoita on kolme.
Puhepalvelut tarjoaa joustavat ja edulliset liittyma- ja
puheviestintaratkaisut monenlaiseen yritystarpeeseen. Data-
ja IT-palvelut tuottavat turvalliset ja toimivat, asiakkaan

tarpeisiin  suunnitellut internet-yhteydet sekd laajan
kattauksen IT-palveluita konesalista sahkopostiin.
Lisdarvopalvelut vastaavat tehokkaista loT-

yhteysratkaisuista, verkkokaupasta sekd katevista SMS-
palveluista ja mobiilimaksupalveluista.

Liiketoimintayksikot

Puhe | Data

Lisa-
arvo
|

Myynti ja markkinointi
|
Liiketoiminnan tukipalvelut

Yhteiset tukitoiminnot

Vuoden 2016 alkuvuodesta lanseerattiin uudentyyppinen
selainpohjainen itsehallittava ja operaattorivapaa
mobiilivaihde. Loppuvuodesta tuotiin markkinoille erilaisten
esineiden internetin ratkaisujen tarpeisiin soveltuva loT-
liittymavalikoima.

DATAYHTEYDET JATIETOTURVA

Turvalliset ja toimivat
yritysverkkoratkaisut toimistoon ja
liikkuvaan kayttoon.

AINA YRITYSVERKKO
AINA LAHIVERKKO
AINA VERKON TIETOTURVA

VERKON VALVONTA

ih

ASIANTUNTUAPALVELUT
Asiakkaan tarpeisiin raataloidyt
koulutukset, joiden avulla ICT-
palveluista saa kaiken tehon irti
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Sihképosti-, tallennus- sekd muut

toimistotydkalut helposti ja
turvallisesti.
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Medialiiketoimintaan kuuluvat 7-paivdinen maakuntalehti
Hameen Sanomat, kaupunkilehti Himeenlinnan Kaupunki-
uutiset, Lounais-Hameen alueen 7-pdivdinen sanomalehti
Forssan Lehti, alueen ilmaisjakelulehti Seutu-Sanomat ja
lisdksi varhaisjakelua harjoittava llves Jakelu Oy, suora-
jakelua harjoittava Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy seka
verkkokauppaliiketoimintaa harjoittava Efin Online Oy ja
osakkuusyhtiona Hameen Lehtipaino Oy.

Medialiiketoiminnan tilivuoden 2016 liikevaihto oli 21
miljoonaa euroa. Medialiiketoiminta tyollisti tilivuonna
keskimaarin 223 henkil6a kokoaikaiseksi muutettuna.

Hameen Sanomat Oy on maakuntansa johtava, itsendinen
viestintayritys, joka tuottaa ja valittaa tietoa seka elamyksia.
Hameen Sanomat tarjoaa myds maakunnallisen keskustelu-
foorumin, mahdollistaa asiakkaidensa menestyksen tuotta-
malla monipuolisia mediapalveluja seka vaikuttaa aktiivisesti
seudun elinvoimaisuuden lisddmiseen.

Hameen Sanomat -lehden ilmoitusmyynti supistui valta-
kunnallisen keskiarvon mukaisesti.

Hameen Sanomat panostaa edelleen voimakkaasti sahkoisten
palveluiden ansainnan kehittamiseen sekd uusien palveluiden
luomiseen. Vuoden 2016 aikana Hd@meen Sanomat tuotti
suoramainontaa kauppakeskuksille ympéari Suomea seka
jarjesti kolme messutapahtumaa.

Kalastamo.com, Bellapuoti.com ja Dreampetstore.com
-verkkokauppojen sekd messujen myynti kasvoi vuoden 2016
aikana  huomattavasti. Kasvun odotetaan jatkuvan
voimakkaana etenkin verkkokaupoissa myds vuonna 2017.
Verkkokaupoilla tahdatdaan kansainvalistymiseen, johon on
saatu taloudellista tukea Teknologian kehittamiskeskus
Tekesilta.

Sanomalehtipuolella lehdenteon prosesseja tehostettiin ja
samalla syvennettiin yhteisty6td Forssan yksikén kanssa.
Vuonna 2015 Hameen Sanomat siirtyi tabloidikokoon.
Kokomuutos helpotti Ldnnen Median valmiin materiaalin
kdyttod Hameen Sanomissa. Vuonna 2016 Hameen
Sanomissa keskityttiin kustannustehokkuuden nostamiseen.

Median murros jatkuu kiihtyvana lahivuosina. Sahkoisten
palveluiden merkitys kasvaa ja verkkoliiketoiminta nostaa
osuuttaan mainonnasta perinteisten medioiden
kustannuksella.

Lehden tilausmyynti pysyi ldhes edellisen vuoden tasolla.
Digititilausten ja  yhdistelmatilausten maara kasvoi
merkittavasti. Etu24-palveluun rekisterdityneiden asiakkai-
den maara kasvoi odotetusti ja palvelukonseptia kehitettiin.

Hameenlinnan Kaupunkiuutiset on vahva ja arvostettu brandi
lukijoiden, asiakkaiden ja alan ammattilaisten

keskuudessa. Se on yksi Suomen palkituimmista
kaupunkilehdista. Lehti ilmestyy kaksi kertaa viikossa lahes
koko talousalueelle. Lehden jakelun hoitaa konserniin
kuuluva  Hameenlinnan  Jakelupalvelu  Oy. Lehden
ilmoitusmyynti laski valtakunnallisen keskiarvon mukaisesti.

Hameen Sanomien ja Hameenlinnan Kaupunkiuutisten
myyntiorganisaatiot yhdistetdan alkuvuoden 2017 aikana.

Forssan Lehti on talousalueen johtava, 7-pdivdinen
sanomalehti Lounais-Hameessa. Lehti on vahvasti sitoutunut
alueellisesti ja sen tarjoamat palvelut antavat ilmoitus-
asiakkaille laadukkaita mediakontakteja.

Yhteistyd Hameen Sanomien kanssa on mahdollistanut
kustannustehokkuuden nostamisen uudelle tasolle ja se tuo
lehden sisdltoon monipuolisuutta seka runsautta.

Lannen Media tarjoaa lehdelle palkittua ja laadukasta sisaltoa
ja edesauttaa omien toimittajien keskittymista
paikallisuutisointiin.

Forssan Lehden tilaustuotot pysyivat viime vuoden tasolla,
mutta ilmoitusmyynti supistui hieman valtakunnallista
keskiarvoa nopeammin.

Kaupunkilehti Seutu-Sanomat ilmestyy kerran viikossa 37.000
kappaleen jakeluna kolmelle talousalueelle, kahdeksaan
kuntaan. Laajan jakelunsa ansiosta lehti tarjoaa ilmoittajille yli
talousalueiden menevan laajan ja laadukkaan media-
kontaktin, jota ei muilla alueen julkaisuilla ole.
Seutu-Sanomat kasittelee koko jakelualueen asioita tasa-
puolisesti lukemistotyyppisilld sisall6illaan.

Lehden ilmoitusmyynti laski hieman edellisestd vuodesta.

llves Jakelu Oy hoitaa Himeen Sanomien, Forssan Lehden ja
muiden lehtien varhaisjakelua ja sopimusasiakkaiden
osoitteellisten kirjeldhetysten jakelua Kanta-Hameessa.
Jakelu kattaa 91 000 taloutta.

Osoitteellisten kirjeldhetysten jakelun volyymit saavuttivat
loppuvuodesta ensimmadiselle vuodelle maaritellyn tason.
Jakelussa oli my6s osoitteellisina Fokus Median aikakaus-
lehtia.

llves Jakelun tytaryhti6 Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy
hoitaa suorajakelua Hameenlinnan seudulla ja Jakelukulma
Oy Forssan seudulla. Jakelukulma Oy fuusioitiin 31.12.2016
osaksi Himeenlinnan Jakelupalvelu Oy:ta.

Suoramainonnan volyymit sdilyivat lahes edellisen vuoden
tasolla.
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palveluksessa oli vuonna 2016
keskimaarin 587 henkilod. Lukumaard kokoaikaiseksi
muutettuna oli 296 henkil6a.

Medialiiketoimintaa harjoittavassa Hameen Sanomat -ala-
konsernissa tyoskenteli keskimaarin kokoaikaiseksi
muutettuna 223 henkil6a.

ICT-liiketoiminnan palveluksessa, merkittavimpana yhtiona
AinaCom Oy, tyoskenteli keskimaarin kokoaikaiseksi
muutettuna 67 henkil6a.

Konsernin talous- ja henkildstohallinnosta vastaavan Aina
Group Oyj:n palveluksessa tyoskenteli keskimaarin 6 henkiloa
kokoaikaiseksi muutettuna.

Konserniin kuuluvien yritysten henkilostod ja Aina Group Oyj
ovat sopineet konserniyhteistyostd, jonka tarkoituksena on
edistdd konsernin johdon ja henkiloston valistd seka
henkildston keskindistd vuorovaikutusta.

Yhteistyoelimind toimivat media- ja ICT-liiketoimintojen
yhtidtoimikunnat.  Henkiloston  edustajina medialiike-
toiminnan yhtidtoimikuntaan kuuluvat Paivi Kouhia, Riitta
Leppénen, Outi Lindqvist, Sari Oksala ja Anne Saaristo ja ICT-
liilketoiminnan yhtiotoimikuntaan kuuluvat Marjut
Rantamaki, Heli Rauman (vuoden 2016 loppuun) seka Jouni
Tiilikka.

Ty6nantajan  edustajina  yhtiétoimikunnan  kokouksiin
osallistuvat liiketoiminnasta vastaava toimitusjohtaja seka
henkilostopaallikké Marjo Oksanen.

Tyonantaja tukee henkiloston omaehtoista virkistys- ja
liikuntaharrastusta vuoden 2016 alusta kadyttoon otetulla
Tyky-Onlinella, joka on sahkodinen maksuvaline liikuntaan ja
kulttuuriin. llves Jakelu Oy:n jakajilla on kaytdssa Tyky
kuntoseteli+, joka on kulttuurin ja liikunnan tukemiseen
tarkoitettu yhdistelmaseteli.

Aina Group -konserni osallistui toukokuussa
valtakunnalliseen Unelimien liikuntapdiva -tapahtumaan.
Pdivan aikana henkil6stolld oli mahdollisuus tutustua eri
liikuntalajeihin.

Sisdisen viestinndn vélineind toimivat intranet ja Yammer.
Lisaksi medialiiketoiminnassa jarjestetaan kerran
kuukaudessa ns. toimitusjohtajainfo, jonka yhteydessa
kasitelladn ajankohtaisia asioita.

Esimiehet kayvat vahintdan kerran vuodessa
kehityskeskustelut johdettavien kanssa. Konsernissa on
yhteinen kehityskeskustelumalli, jota esimiehet soveltavat
kaymissaan keskusteluissa.

Konsernin henkilostélla on monipuoliset henkilostéedut.
Tulospalkkiojarjestelman kaytosta ja tavoitteista paatetdan
vuosittain tilanteen mukaan.

Yhdenvertaisuuslain mukaan jokaiseen yli 30 tyontekijan
yritykseen oli laadittava yhdenvertaisuussuunnitelma v. 2016
loppuun mennessa.

Aina Group -konserni paasi mukaan Yhden-
vertaisuusvaltuutetun toimiston jarjestaman pilottiin ja
konsernin  tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuussuunnitelma
valmistui  joulukuussa. Aina  Group -konsernissa
yhdenvertaisuussuunnitelma yhdistettiin myos lakisaateiseen
tasa-arvosuunnitelmaan.

Suunnitelma tehtiin tyéryhmadssa, jossa oli mukana Marjut
Rantamaki, Jouni Tiilikka, Sari Oksala, Riitta Leppdnen ja
Marjo Oksanen.

Seka ICT- ettd medialiiketoiminnassa toteutetaan nelja kertaa
vuodessa viikon mittainen kysely henkiloston sen hetkisesta
"fiiliksestd”. Tulokset kasitellaan esimiehen johdolla osastoilla
ja johtoryhmissa.
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hyodyntaa Keskuskauppakamarin
hallituksen tammikuussa 2006 suosittelemaa asialuetteloa
listaamattomien yhtididen hallinnon kehittamiseksi.

Aina Group -konsernin liiketoiminnasta vastaavat osake-
yhtiélain mukaisina toimielimind yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Yhtickokous valitsee hallituksen jasenet ja
hallitus valitsee toimitusjohtajan.

Toimielimia saatelee myds Aina Group Oyj:n yhtidjarjestys,
joka on yhtion internetsivuilla. Aina Group Oyj:n ylimpana
paattavana elimena toimii yhtiokokous, jossa osakkeen-
omistajat kdyttavat paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii
yhtion  hallinnosta  ja  toiminnan  asianmukaisesta
jarjestamisesta. Konsernin emoyhtiona Aina Group Oyj vastaa
konsernin johdosta, taloushallinnosta ja rahoituksesta,
strategisesta  suunnittelusta, henkiléstopalveluista ja
viestinnasta.

Aina Group -konsernissa on kaksi liiketoiminta-aluetta; media
ja ICT (informaatio- ja viestintateknologia). Aina Group Oyj:n
merkittdvimmat tytaryhtiot ovat Hameen Sanomat Oy ja
AinaCom Oy. Tytdryhtiét harjoittavat liiketoimintaansa
emoyhtion hallituksen, tytaryhtididen hallitusten seka
konsernin johtoryhmien paattamissa puitteissa.

Aina Group Oyj:n yhtidkokous kokoontuu vahintdan kerran
vuodessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle seka
valmistelee kokoukselle esityslistan.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen
madradmana paivana kesakuun loppuun mennessa.

Yhtiokokous paattdad osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
edellyttamista asioista.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetadn mm.

o tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistamisesta

e  taseen osoittaman voiton kdyttamisesta

e  vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

e hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista

e  hallituksen jasenten lukumaarasta

valitaan

e  hallituksen jasenet
e tilintarkastajat ja heille yhteinen varamies

Yhtion toimitusjohtaja osallistuu yhtiokokoukseen. Yhtio-
kokouksessa esitelldan tilinpadtdés ja katsaus konsernin
toimintaan.

Yhtion tavoitteena on, ettd hallituksen jasenet,
jasenehdokkaat ja tilintarkastajat ovat lasna yhtio-
kokouksessa.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan Hameen Sanomat -lehdessa
viimeistadan kolme viikkoa ennen kokousta. Lisdksi
kokouskutsu julkaistaan tiedotteena, joka on nahtavana myos
Aina Group Oyj:n internetsivuilla. Yhtiokokoukseen on
ilmoittauduttava kokouskutsussa esitetylla tavalla.

Aina Group Oyj:n hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat
osakeyhtiolain perusteella. Hallituksella on yleistoimivalta
kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai yhtidjarjestyksen nojalla
ole maaratty toisten elinten paatettavaksi. Hallituksen
tyojarjestys madrittelee tarkemmin hallituksen toiminnan.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen tehtavia ovat mm.

e konsernin strategian ja pitkdn aikavalin tavoitteiden
vahvistaminen, vuositavoitteen kasittely,
vuositavoitteen ja strategioiden toteutumisen seuranta,
tarvittavien toimien kdynnistdminen mahdollisten
poikkeamien korjaamiseksi

e osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen kasittely ja
hyvaksyminen

e  strategisesti merkittavien yritys- ja kiinteistokauppojen
seka investointien hyvaksyminen

e investointien hyvdksyminen erillisen investointiohjeen
mukaisesti

e  sijoitusstrategiasta padttaminen

e osingonjakoehdotuksen tekeminen yhtiokokoukselle

e yhtion toimintaan liittyvien keskeisten riskien ja niiden
hallinnan vuosittainen lapikdynti sekd niitd koskevien
ohjeiden antaminen toimitusjohtajalle; mahdollisten
korjaustoimien kdynnistaminen

e  toimitusjohtajan nimittdminen ja tehtavasta
vapauttaminen

e  toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista paattaminen

e  yhtidbn organisaation vahvistaminen toimitusjohtajan
esityksen pohjalta

e  toimitusjohtajan suorien alaisten tyoehtojen
vahvistaminen toimitusjohtajan esityksen pohjalta

e tilintarkastajien kanssa yhteisen kokouksen pitdminen
vahintdan kaksi kertaa vuodessa

e muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi hallituksen
kokouksen esityslistalle. My6s hallituksen jasenellda on
oikeus saattaa asia  hallituksen  kasiteltavaksi
ilmoittamalla siita hallituksen puheenjohtajalle.

e muista hallitukselle osakeyhtilaissa tai muuten
sdddetyista tehtavistd vastaaminen

Aina  Group Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous.
Hallitukseen voi kuulua 5-7 jasentd ja hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
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Varsinaisessa  yhtiokokouksessa 21.4.2016 hallituksen
jaseniksi valittiin Panu Ala-Nikkola, Eeva Grannenfelt, Olli
Liusjarvi, Tuomo Marttila, Matti Puotila, Ilkka Ruohola ja
Matti Vikkula. Puheenjohtajana toimii Panu Ala-Nikkola ja
varapuheenjohtajana Matti Puotila. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallituksen jasenten lisdksi hallituksen kokouksiin osallistuvat
toimitusjohtaja ja tarvittaessa niiden merkittavimpien
tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajat, jotka eivat ole
hallituksen  kokouksessa muutoin  edustettuina seka
tarvittaessa erikseen pyydetyt henkilot.

Hallitus kokoontuu etukadteen vahvistetun aikataulun mukaan
viisi kertaa vuodessa ja sen lisdksi tarvittaessa. Kokoukset
ajoittuvat tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten
julkistamiseen. Vuoden 2016 aikana hallitus kokoontui kuusi
kertaa. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti hallituksen
kokouksiin oli 95 %.

Aina Group Oyj:ssa ei ole nimitysvaliokuntaa. Hallituksen
puheenjohtaja keskustelee joidenkin merkittavien osakkeen-
omistajien kanssa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valinnasta hyvissa ajoin ennen yhtiokokousta.
Henkildesitykset yhtiokokoukselle pyritadn ilmoittamaan
yhtidokokouskutsussa.

Aina Group Oyj:ssa ei ole tarkastusvaliokuntaa, vaan
hallituksen tehtavana on valvoa tilinpaatoksen,
osavuosikatsausten ja taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta. Lisdksi hallitus seuraa merkittavia taloudellisia
riskeja ja toimenpiteita niiden hallitsemiseksi.

Aina Group Oyj:n palkitsemisvaliokunnan muodostavat
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

Liiketoimintoja johdetaan operatiivisissa yksikdissa; AinaCom
Oy:ssa ja Hameen Sanomat -konsernissa. Naiden yksikéiden
johtoryhmat ja hallitukset tekevat kyseiseen liiketoimintaan
liittyvat operatiiviset linjaukset ja paatokset seka
valmistelevat liiketoimintayksikdiden strategiat Aina Group
Oyj:n hallitukselle.

Tilintarkastajat informoivat vuosittain hallitusta
tilintarkastussuunnitelmastaan ~ ja  antavat kirjalliset
seurantaraportit hallitukselle.

Aina Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Pauli Uusi-
Kilponen. Han toimii myds Hameen Sanomat Oy:n
toimitusjohtajana ja Hdmeen Sanomat -lehden vastaavana
paatoimittajana.

Konsernin johtoryhmdan kuuluvat Pauli Uusi-Kilponen
(puheenjohtaja), Aina Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Panu Ala-Nikkola ja toimitusjohtaja Tomi Saario (AinaCom
Qy).

Hameen Sanomat Oy:n johtoryhman muodostavat: Pauli
Uusi-Kilponen (puheenjohtaja), toimituspaallikkd Mikko
Soini, myyntijohtaja Antti Niini6 (levikki ja llves Jakelu Oy:n
toimitusjohtaja) sekd myyntijohtaja Mika  Sutinen
(mediamyynti, verkkokauppa ja messut).

AinaCom Oy:n johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Tomi
Saario (puheenjohtaja), Sauli Osterman ja Ville Salkoranta
Puhe- ja viestintdpalveluista, Data- ja Jussi Laine It -
palveluista, Jukka Timonen Lisdarvopalveluista, Petri Regina
Liiketoiminnan tukipalveluista vastaava ja Minna Vieru
Yhteisista tukipalveluista.

Johtoryhmat kokoontuvat ennalta vahvistetun aikataulun
mukaisesti sekd tarvittaessa puheenjohtajan  koolle
kutsumina.

Aina Group Oyj:n taloushallinto valmistelee raportit
toimitusjohtajalle ja konsernijohdolle.

Jokaisella Aina Group Oyj:n tytaryhtiolla on hallitus, joka
paattdaa osakeyhtidlain ja  yhtidjarjestysten mukaan
hallitukselle kuuluvista asioista. Strategisesti merkittavat
paatokset samoin kuin suuremmat investoinnit on alistettava
emoyhtion hallituksen hyvaksyttaviksi.

Emoyhtion hallitus paattaa esityksistda tytaryhtioiden
hallituksen jaseniksi. Himeen Sanomat Oy:n hallitukseen ovat
vuonna 2016 kuuluneet Matti Puotila (puheenjohtaja), Seppo
Kievari, Pdivi Raukko ja Ilkka Ruohola. AinaCom Oy:n
hallitukseen ovat vuonna 2016 kuuluneet Matti Vikkula
(puheenjohtaja), Panu Ala-Nikkola, Eeva Grannenfelt, Rami
Kujanpaa ja Marko Luoma. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Aina Group -konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat kuvatun hallinto- ja johtamisjarjestelman
mukaisesti. Hallituksen tehtavanad on huolehtia siita, etta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla.

Toimitusjohtaja, konsernijohdon jasenet seka tytaryhtididen
ja tulosyksikdiden johtajat vastaavat vastuualueidensa
kirjanpidon ja hallinnon, lain, konsernin toiminta-
periaatteiden ja Aina Group Oyj:n hallituksen ohjeiden ja
maardysten mukaisuudesta.

Tytdryhtiot seka niiden hallitukset ja johto valvovat
yhtididensa kirjanpitoa ja hallintoa. Aina Group Oyj:n ulkoiset
tilintarkastajat tarkastavat vuosittain emo- ja tytaryhtididen
kirjanpidon ja hallinnon.

Sisdisen kontrollin asettamat vaatimukset on otettu
huomioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edelld kuvattujen
raportointijarjestelmien avulla. Aina Group Oyj:ssd on
konsernin, emoyhtion ja tytaryhtididen taloutta koskeva
raportointijarjestelma. Sen avulla seurataan myds konsernin
ja eri yhtididen toimintasuunnitelmien toteutumista.
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Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa Aina Group
Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle. Lisaksi tilintarkastajat
antavat hallitukselle vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman
padkohdat, koko konsernia koskevat kirjalliset
tilintarkastusraportit sekd juoksevat yhtidkohtaiset raportit
konsernin talousjohdolle ja yhtididen johtajille.

Tilintarkastajat  tapaavat  hallituksen ja  konsernin
liiketoiminta-alueiden johdon kaksi kertaa vuodessa.
Tilintarkastajat tapaavat talousjohdon vahintdaan nelja kertaa
vuodessa.

Riskienhallinta on osa konsernin normaalia suunnittelu-,
toiminta- ja  seurantaprosessia, josta raportoidaan
hallitukselle. Riskienhallinnalla pyritdan varmistamaan, etta
lilketoimintaa uhkaavat riskit tunnistetaan seka arvioidaan,
niita seurataan ja niihin vaikutetaan.

Vuoden 2016 varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettiin
hallituksen jasenien palkkioiksi: puheenjohtajan kuukausi-
palkkio 3.000 euroa, varapuheenjohtajan kuukausipalkkio
2.000 euroa, muiden jasenten kuukausipalkkio 1.000 euroa ja
kokouspalkkio 500 euroa.

Kaikkien konserniyhtididen hallituksien jasenille vuonna 2016
maksettujen palkkioiden yhteismé&ara oli 350.500 euroa.

Toimitusjohtajan ja hanen suorien alaistensa palkoista ja
palkitsemisjarjestelmasta paattaa Aina Group Oyj:n hallitus.

Aina Group Oyj:n hallituksen jasenten omistuksessa oli
vuoden 2016 lopussa 582 A-sarjan osaketta ja 326 K-sarjan
osaketta.

Yhtijarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtidkokouksessa
valitaan kuluvalle tilikaudelle kaksi varsinaista tilintarkastajaa.
Tilintarkastajiksi valittavien tulee olla Keskuskauppakamarin
tai  kauppakamarin  hyvdksymia tilintarkastajia  tai
tilintarkastusyhteisoja. Yhtiokokous voi paattda valita myos
ainoastaan yhden tilintarkastajan, jonka tulee tall6in olla KHT-
yhteiso.

Tilintarkastajien toimikausi paattyy ensimmadisen vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2016 varsinaisessa yhtickokouksessa
tilintarkastajaksi ~ valittin ~ KPMG Oy,  KHT-yhteiso,
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jorma Nurkkala.

Vuonna 2016 maksettiin palkkioita Aina Group -konsernin
yhtididen tilintarkastuksesta yhteensa 27.604 euroa.

Aina Group Oyj julkaisee kaikki tiedotteensa mukaan lukien
osavuosikatsaukset ja vuosikertomukset internetsivuillansa
www.ainagroup.fi. Julkistettavan informaation tarkoituksena
on antaa kokonaiskuva konsernin toiminnasta ja
taloudellisesta tilanteesta.

Kaupparekisteriin  19.5.2010 merkitty Aina Group Oyj:n
yhtiojarjestys on nahtavissa internetsivuilla
www.ainagroup.fi.

Aina Group Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa.
Osakkeet A-sarja K-sarja

ISIN-koodi FI0009011977 FI0009011985
Osakkeiden kokonaismaara 53.843 5.068
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Yhtion osakkeista on K-osakkeita enintdaan 20.000 kappaletta
ja A-osakkeita enintddan 87.600 kappaletta kuitenkin siten,
ettd osakkeita ei yhteensa voi olla enempaa kuin 87.600
kappaletta. Jokainen A-osake antaa yhtiokokouksessa yhden
danen ja jokainen K-osake 20 aanta. A-osakkeella ja K-
osakkeella on samanlainen oikeus osinkoon.

Vuoden 2016 lopussa osakkeita oli yhteensd 58.911 kap-
paletta, joista A-osakkeita oli 53.843 ja K-osakkeita 5.068.
Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepdadoma
oli 11.782.200,00 euroa.

K-osake voidaan muuntaa A-osakkeeksi osakkeenomistajan
vaatimuksesta hallituksen paatokselld. Muuntamista koskeva
vaatimus on toimitettava yhtidlle kirjallisesti. A-osaketta ei
voida muuntaa K-osakkeeksi. Kaikki yhtion aiemmat L-
osakkeet on muunnettu A-osakkeiksi 30.12.2002.

Yhtion aikaisempi nimi oli HPO-yhtyma Oyj, joka ylimaaraisen
yhtiokokouksen 17.12.2004 paatésten mukaan muutettiin
Aina Group Oyj:ksi 20.12.2004. Vanhat osakekirjat ovat
nimelld Hdmeen Puhelin Oy.

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmaan. Arvo-
osuusjdrjestelmd on elektroninen osakkeiden rekisteri- ja
kasittelyjarjestelma.  Arvo-osuusjarjestelmdian  kuuluvien
yhtion osakkeenomistajien tulee avata arvo-osuustili jossakin
tilinhoitajayhteisdssa (esim. omassa pankissa). Paperiset
osakekirjat luovutetaan vaihdon yhteydessa pankille ja
osakeomistukset kirjataan arvo-osuustilille. Arvo-
osuusrekisterin pitdja toimittaa tilinhaltijalle tili-ilmoitukset
tehdyista kirjauksista.

Arvo-osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen aina
kalenterivuoden paatyttya.

Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus QOy)
pitama yhtion omistajaluettelo on julkinen.

Lisdtietoja osakkeen vaihdosta arvo-osuudeksi saa omasta
pankista ja arvo-osuusjarjestelmaan liittymisen
padjarjestdajan Nordea Pankin Hameenlinnan konttorista,
puh. 0200 3000 seka internetsivulta www.ainagroup.fi.

Kadonneen osakekirjan kuolettamismenettelystd saa ohjeita
yhtiosta.

Yhtiolla oli vuoden 2016 lopussa 15.600 arvo-osuusjdrjes-
telmaan merkittya osakkeenomistajaa. Osakkeista oli
vaihdettu  arvo-osuuksiksi 96,2 %.  Arvo-osuuksiksi
vaihtamattomia osakkeita oli yhteensd 2.228 kappaletta.
Ndiden yhteisdanimaara oli 2.399 danta eli 1,55 prosenttia
koko danimadrasta.

Yhti6lld ei ole omistuksessaan omia osakkeita.

Hallituksella ei ole kayttamattémia valtuutuksia osake-
padoman korotukseen, vaihtovelkakirjalainojen ottamiseen
tai optio-oikeuksien antamiseen. Yhtiolla ei ole optio-
ohjelmia.

Listaamattomiin osakkeisiin erikoistunut Privanet Securities
Oy (www.privanet.fi) valittdd yhtion osakkeita. Lisatietoja
puh. 010 2190 520

Arvo-
Omistajia osuusmaira Adnimaara
kpl % kpl % kpl %

1 13.016 83,44 13.016 22,09 13.168 8,48
2-20 2.437 15,62 7.535 12,79 12.570 8,10
21-100 97 0,62 4.438 7,53 18.517 11,93
101 - 50 0,32 31.694 53,80 108.549 69,94

Yhteensa 15.600 100,00 56.683 96,22 152.804 98,45
Osakkeita vaihtamatta 2.228 3,78 2.399 1,55
Osakkeita yhteensa 58.911 100,00 155.203 100,00
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Osakas A
Lakiasiaintoimisto Asiakasturva Oy 1931
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 8 469
Hameenlinnan kaupunki 2015
Etela-Hameen Osuuspankki 1065
Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio 677
Kajanto Arto 195
Lammin Saastopankki 465
Vaino ja Hilkka Kiltin saatio sr 406
Janakkalan Osuuspankki 199
Ala-Nikkola Panu 130
Puotila Ville 166
Ala-Nikkola Anssi 146
Kultakeskus Oy 148
Sipila Kalle Aukusti kuolinpesa 161
Karisto Onni-Sakari 35
Puotila Matti 449
Laurén Karri-Pekka 1095
Hameenlinnan Osuusmeijeri 156
Hameenlinnan Suomalaisuuden Saatio 0
Olga ja Vilho Linnamon S&atio sr 0
Osakas A
Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtio Elo 8469
Lakiasiaintoimisto Asiakasturva Oy 1931
Hameenlinnan kaupunki 2015
Rautanen Timo 1799
Eteld-Hameen Osuuspankki 1065
Lauren Karri-Pekka 1095
Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio 677
Kunelius Teemu 628
OTC-Sijoitus Oy 628
Lammin Sadstépankki 465
Vaino ja Hilkka Kiltin saatio sr 406
Puotila Matti 449
Suikkari Marja-Leena 520
Tosira Oy 458
Keskindinen Eldakevakuutusyhtio limarinen 424
Rantanen Markku Ilmari 380
Kajanto Arto 195
Valtionkonttori/Suomi 361
Janakkalan Osuuspankki 199
OTC Fund of Fund Oy 346

K

14 300
6 040
7 500
6520
4 000
3660
3000
3000
3200
3220
3180
2420
2400
2380
2380
1900
1160
2 000
2 000
2 000

K
302
715
375

326

58
200

150
150
95

61

183

160
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Yhteensa
16 231
14 509

9515
7 585
4677
3855
3465
3406
3399
3350
3346
2 566
2 548
2541
2415
2 349
2 255
2 156
2 000
2 000

Yhteensa
8771
2 646
2390
1803
1391
1153

877
629
629
615
556
544
520
519
424
380
378
361
359
354

% danimadarasta
10,46
9,35
6,13
4,89
3,01
2,48
2,23
2,19
2,19
2,16
2,16
1,65
1,64
1,64
1,56
1,51
1,45
1,39
1,29
1,29

% osakkeista
14,89
4,49
4,06
3,06
2,36
1,96
1,49
1,06
1,06
1,04
0,94
0,92
0,88
0,88
0,72
0,65
0,64
0,61
0,61
0,60



on kuluttajien ja yritysten viestintaratkaisujen
toimittaja, jolla on kaksi liiketoiminta-aluetta: media ja ICT.

Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2016 bruttokansan-
tuotteen volyymi kasvoi 1,6 prosenttia edellisvuodesta.
Tyottomyysaste oli Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen
mukaan loka-joulukuussa 8,0 prosenttia ja koko vuonna 8,8
prosenttia, kun se edellisenad vuonna oli loka-joulukuussa 8,7
prosenttia.

Viestintdviraston tietojen mukaan suomalaisten ahkera
mobiilidatan  kaytté jatkaa kasvuaan. Suomalaisissa
mobiiliverkoissa kaytettiin vuoden 2016 tammi-kesakuussa
75 prosenttia enemman dataa kuin vastaavana ajanjaksona
vuotta aiemmin. Suhteellinen kasvuvauhti on hieman
hidastunut, mutta maarallisesti se oli edelleen huomattavaa:
datasiirron kokonaismaara kasvoi noin 100 000 teratavua eli
sata miljoonaa gigatavua edelliseen vuosipuoliskoon
verrattuna.

Kantar TNS:n Ad Intelligencen mukaan mediamainontaan
kaytettiin yhteensa 1.168 miljoonaa euroa. Panostukset
sahkdisiin medioihin ovat nyt 55 % mainonnan kokonais-
investoinneista.  Mainonnan panostukset painetuissa
sanomalehdissda vadhenivat, mutta laskeva trendi on
loiventunut. Sanomalehtien osuus mediamainonnasta oli 29
% ja kaupunkilehtien 5 %.

Sanomalehtien levikit olivat valtakunnallisesti yleisesti
edelleen laskussa.

Helmikuussa AinaCom Oy lanseerasi uuden sukupolven
mobiilivaihteen pk-yrityksille.

Parolantie 104 kiinteiston vuokrasopimus siirrettiin AinaCom
Oy:lta Aina Group Oyj:lle huhtikuun alusta lukien.

Toukokuussa rekisterditiin Patentti- ja rekisterihallituksessa
AinaCom Oy:n osakepddoman alentaminen 14.700.000,00
eurosta 2.700.000,00 euroon siirtdimalld osakepadomasta
12.000.000,00 euroa sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon sekd osakkeen nimellisarvon muuttaminen
1.000,00 euroksi.

Hameen Sanomat Oy jarjesti heindkuussa perinteisten
Elomessujen lisaksi Heindmessut Forssan Kutomon alueella.

Elokuussa allekirjoitettiin sulautumissuunnitelma
Jakelukulma Oy:n ja Hdmeenlinnan Jakelupalvelu Oy:n valilla,
jonka mukaan Jakelukulma Oy sulautui Hameenlinnan
Jakelupalvelu Oy:66n 31.12.2016.

Syyskuussa Hameen Sanomiin ja Forssan Lehteen nimitettiin
uudet toimituspaallikot. Hameen Sanomien toimitus-
paallikoksi valittiin Mikko Soini. Soini toimii myds vastaavan
padtoimittajan ja toimitusjohtajan varamiehena ja osallistuu
Lannen  Median  ohjausryhmaan. Forssan  Lehden
toimituspaallikoksi valittiin Kirsi Seppala. Pauli Uusi-Kilponen
jatkaa Hameen Sanomien vastaavana paadtoimittajana ja
toimitusjohtajana seka Aina Group Oyj:n toimitusjohtajana.

Lokakuussa Hameen Sanomat Oy:ssa kaytiin
yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotteluissa paatettiin, etta
Hameen Sanomien ja Forssan Lehden kuvausosastot
lakkautetaan kevaalla 2017, mika johtaa viiden tydsuhteen
paattymiseen. Jatkossa kuvauksista vastaavat
alihankkijayritykset. Lisdksi myyntihenkilostosta irtisanottiin
yksi tyontekija ja hallinnosta yksi.

Hameen Sanomat Oy:n ylimaardinen yhtiokokous paatti
11.11.2016 kokouksessa jakaa tilinpaatoksen 31.12.2015
perusteella varoja yhtion sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahastosta 550.000,00 euroa.

Marraskuussa kdynnistettiin YT-neuvottelut AinaCom Oy:ssa
sekd AinaPay Oy:ssé koskien toimintojen uudelleen
jarjestelyd  ja  tehostamista  organisaatiomuutoksella.
Neuvottelujen tavoitteena oli, ettei irtisanomisia tule, ja
tyonantaja tarjoaa jokaiselle henkildlle uutta tyotehtavaa.

AinaCom Oy:n padkaupunkiseudun toimipiste siirtyi
joulukuun puolessa valissa Espoosta Helsingin keskustaan
osoitteeseen Vuorikatu 20.

AinaCom Oy toi joulukuussa markkinoille loT-tarjooman seka
uuden asiakasportaalin liittymien hallintaan.

Joulukuussa  esiteltin  ehdotus  AinaComin  uudesta
johtoryhmastd, jonka mukaan Puhe- ja viestintdpalveluista
vastaavat Sauli Osterman ja kaupallisena johtajana Ville
Salkoranta, Data- ja It -palveluista vastaa Jussi Laine,
Lisdarvopalveluista Jukka Timonen, Liiketoiminnan
tukipalveluista Petri Regina ja Yhteisista tukipalveluista Minna
Vieru. Toimitusjohtaja Tomi Saario vastaa oman toimensa
ohella Myynnistd ja markkinoinnista.

llves Jakelu Oy allekirjoitti joulukuussa hankinta- ja
yhteistydsopimus Neopost Finland Oy:n kanssa niputuslinjan
hankinnasta.

Aina Group Oyj:n konsernitilinpaatés on laadittu Suomen
kirjanpitolainsdadannon mukaisesti (FAS).

AINA GROUPIN VUOSIKERTOMUS 2016 ® 13



Konsernin liikevaihto vuonna 2016 oli 40,1 milj. euroa (44,8
milj. euroa vuonna 2015), liiketulos -1,3 (-2,9) milj. euroa,
tulos ennen veroja -1,1 (-2,9 milj. euroa) ja tilikauden tulos
-1,1  (-2,9) milj. euroa. Konsernitaseen 31.12.2016
loppusumma oli 28,0 (34,2) milj. euroa, oma padoma 18,4
(22,3) milj. euroa ja omavaraisuusaste 69,1 (67,5) %.
Kayttokate ilman kertaluonteisia erid oli 0,1 (-0,3) milj. euroa

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut:

2016 2015 2014

Liikevaihto, milj. € 40,1 44,8 55
Liiketulos, milj. € -1,3 -2,9 33,5
Liiketulos,% liikevaihdosta -3,3 -6,4 60,9
Oman paaoman tuotto, % -5,3 -11,6 148,7
Omavaraisuusaste, % 69,1 67,5 67,6
Taseen loppusumma,milj. € 28,0 34,2 43,1
Gearing, % -82,8 -83,0 -89,9

Aina Group -konsernin rahoitusasema ja likviditeetti ovat
edellisen vuoden tasolla.

Hameen Sanomat Oy:n tdysin omistettuja tytaryhtioita olivat
31.12.2016 jakeluliiketoimintaa harjoittavat llves Jakelu Oy,
Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy, verkkokauppaliiketoimintaa
harjoittava Efin Online Oy sekd osakkuusyhtiond Hameen
Lehtipaino Oy (omistusosuus 20 %).

Hameen Sanomat -alakonsernin  kustannustoimintaan
kuuluvat 7-pdivdinen maakuntalehti Hameen Sanomat ja
kaksi kertaa viikossa ilmestyvd kaupunkilehti Hdmeenlinnan
Kaupunkiuutiset, 7-pdivdinen Forssan Lehti sekad kerran
viikossa ilmestyva Seutu-Sanomat.

Medialiiketoiminnan tilivuoden 2016 liikevaihto oli 21,0 milj.
euroa (21,8 milj. euroa vuonna 2015) ja sen osuus konsernin
liikevaihdosta oli 52,4 %. Kayttokate oli 0,8 (1,1) milj. euroa ja
liiketulos -0,1 (-0,2) milj. euroa. Vuoden 2016 mediamyynti
laski edellisestd vuodesta noin 6,2 % ja tilausmyynti pysyi
edellisen vuoden tasolla. Tulos heikkeni edellisestad vuodesta.

Hameen Sanomien ja Forssan Lehden levikit olivat yleista
valtakunnallista levikinkehitysta myodnteisempid. Molempien
lehtien digitaalisten versioiden lukijamaarat jatkoivat
kasvuaan.

Aina Group konsernin ICT-liiketoimintaan kuuluvat yhtiot
vuonna 2016 olivat AinaCom Oy ja AinaPay Oy. Merkittavin
liilketoimintaa harjoittava yhtié on AinaCom Oy. AinaCom Oy
tarjoaa suomalaisille pk-yrityksille tehokkaita viestinta- ja
tietotekniikkaratkaisuja.

ICT-liiketoiminnan tilivuoden 2016 liikevaihto oli yhteensa
19,1 milj. euroa (ed. vuonna 23,1 milj. euroa) euroa ja sen

osuus konsernin liikevaihdosta oli 47,6 %. Kayttokate oli -0,1
(-1,9) milj. euroa ja liiketulos -0,8 (-3,0) milj. euroa.

Aina Group Oyj on konsernin emoyhtid, jossa on konsernin
talous- ja rahoitustoiminta, henkilostohallinto seka
konsernihallinto ja -viestintd. Vastuu Parolantie 104
-kiinteiston vuokraustoiminnasta siirtyi emoyhtiolle 1.4.2016.
Emoyhtion liikevaihto, joka on kokonaan konsernin sisdista,
oli 0,7 milj. euroa. (1,3 milj. euroa vuonna 2015).

Konsernitilinpdatoksen mukaiset kokonaisinvestoinnit
vuonna 2016 olivat 0,5 milj. euroa (edellisena vuonna 1,3 milj.
euroa). Investoinnit kohdistuivat ICT-liiketoiminnassa paaosin
jarjestelma- ja palvelukehitykseen seka medialiiketoimin-
nassa ohjelmistoihin.

Kehitystoimintaan kaytettiin 0,2 milj. euroa (edellisena
vuonna 0,8 milj. euroa).

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 296

henkil6a kokoaikaiseksi muutettuna (edellisena vuonna 327).

Konsernin henkilostéa kuvaavat tunnusluvut:

2016 2015 2014

Keskimaarainen lukumaara 587 621 653
Kokoaikaiseksi muutettuna 296 327 356
T|I.|lfauden palkat ja palkkiot, 132 145 163
milj. €

Aina  Group Oyj:n hallituksen valitsee yhtidkokous.
Hallitukseen voi kuulua 5-7 jasentd ja hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Yhtiokokouksessa 21.4.2016 valittiin hallituksen jaseniksi
Panu  Ala-Nikkola  (puheenjohtaja), Matti  Puotila
(varapuheenjohtaja), Eeva Grannenfelt, Olli Liusjarvi, Tuomo
Marttila, llkka Ruohola ja Matti Vikkula.

Hameen Sanomat Oy:n hallitukseen kuuluivat Matti Puotila
(puheenjohtaja), Seppo Kievari, Pdivi Raukko ja Ilkka Ruohola.

AinaCom Oy:n hallitukseen kuuluivat Matti Vikkula
(puheenjohtaja), Panu Ala-Nikkola, Eeva Grannenfelt, Rami
Kujanpaa ja Marko Luoma.

Aina Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Pauli Uusi-
Kilponen, joka toimii myds Hameen Sanomat Oy:n
toimitusjohtajana ja Hdmeen Sanomat -lehden vastaavana
paatoimittajana.
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Konsernin johtoryhmdan kuuluvat Aina Group Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja Panu Ala-Nikkola, toimitusjohtaja
Pauli Uusi-Kilponen (Hameen Sanomat Oy, puheenjohtaja)
seka toimitusjohtaja Tomi Saario (AinaCom Oy).

Aina Group -konserni koostuu kahdesta
liilketoimintakokonaisuudesta ICT- ja medialiiketoiminnasta.
Liiketoimintoja johdetaan operatiivisissa yksikdissa; AinaCom
Oy:ssd ja Hameen Sanomat -konsernissa. Liiketoiminta-
yksikdiden johtoryhmat ja hallitukset tekevat kyseiseen
liiketoimintaan liittyvat operatiiviset linjaukset ja paatokset
seka valmistelevat liiketoimintayksikéiden strategiat Aina
Group Oyj:n hallitukselle.

Hameen Sanomat  Oy:n  johtoryhmaan kuuluvat
paatoimittaja-toimitusjohtaja Pauli Uusi-Kilponen
(puheenjohtaja), myyntijohtaja Antti Niini6 (levikki seka llves
Jakelu Oy:n toimitusjohtaja), myyntijohtaja Mika Sutinen
(mediamyynti, verkkokauppa ja messut) seka
toimituspaallikko Mikko Soini.

AinaCom Oy:n johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Tomi
Saario (puheenjohtaja), Sauli Osterman ja Ville Salkoranta
(Puhe- ja viestintapalvelut), Jussi Laine (Data- ja It -palvelut),
Jukka Timonen (Lisdarvopalvelut), Petri Regina
(Liiketoiminnan tukipalvelut) ja Minna Vieru (Yhteiset
tukipalvelut)

Vuoden 2016 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkas-
tajaksi valittin  KHT-yhteis6 KPMG, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Jorma Nurkkala.

Yhtion osakepdadoma jakautuu seuraavasti:

2016 2015

A-osakkeet (1 dani/osake) 53.843 53.843

K-osakkeet (20 danta/osake) 5.068 5.068

Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion
varoihin.  K-osake voidaan muuntaa  A-osakkeeksi
osakkeenomistajan vaatimuksesta hallituksen pdatoksella.
Osakkeista oli 31.12.2016 mennessa siirretty 96,2 % arvo-
osuusjarjestelmdan.  Konsernin  emoyhtiolla tai sen
tytaryhtidilla ei ole hallussaan tai panttina emoyhtion omia
osakkeita.

Riskienhallinta on osa konsernin normaalia suunnittelu-,
toiminta- ja seurantaprosessia. Riskienhallinnalla pyritdaan
varmistamaan, ettd liiketoimintaa  uhkaavat riskit
tunnistetaan sekd arvioidaan, niitd seurataan ja niihin
vaikutetaan.

Riskit voidaan luokitella paaluokkiin, joita ovat strategiset,
operatiiviset, taloudelliset, vahinko- ja rahoitusriskit.

ICT-toimiala on varsin kilpailtu ja erityisesti teletoiminnan
puolella viranomaistahojen sadtelema toimiala. Tama saattaa
vaikuttaa yhtion liiketoimintaan.

EU:n ajamat regulaation etenemistavat, joissa sadadellaan
poliittisin perustein ensiksi loppuasiakashintoja ja vasta
myO6hemmassa vaiheessa muuta asiaan liittyva
liilketoimintaymparist6a, tullee aiheuttamaan lisdantyvia
liilketoimintariskeja teletoiminnan puolella.

Matkapuhelinverkoissa ja muissa tietoliikenneverkoissa
esiintyvat hairiot ja kayttokatkokset aiheuttavat usein
toistuvina myos ulkopuolelta tulevan liiketoimintariskin
virtuaalioperaattorina toimiville yhtioille. Lisaksi
tietoliikenneteknologian nopealla kehitykselld voi olla
vaikutusta yhtion liiketoimintaan.

Vuonna 2014 tehdyn liiketoimintakaupan seurauksena
AinaComin rooli on muuttunut merkittdvasti enemman IT-
palveluntarjoajaksi ja virtuaalioperaattoriksi, joka ostaa
tarvitsemansa tietoliikennekapasiteetin verkko-
operaattoreilta. Tahan toimintaymparistoon vaikuttavat
kilpailu-, regulaatio- ja hinnoittelumuutokset muodostavat
AinaComille seka riskeja etta mahdollisuuksia.

Strategisia riskeja saattaa myos lisata toimialoilla tapahtuvat
yritysjarjestelyt ja muutokset yhteistyoyrityksissa.

Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa media-alan
liikevaihdon ja erityisesti mediamainonnan ennustet-
tavuuteen liittyy merkittavia epdvarmuustekijoita. Lisaksi
sanomalehtien levikkikehitys ja kilpailutilanteen olennainen
muutos voivat aiheuttaa strategisia ja operatiivisia riskeja.

Konsernin toiminta on olennaisilta osin pyritty kattamaan
vakuutuksin onnettomuuksista aiheutuvien vahinkojen seka
toimintaan liittyvien oikeudenkdyntien ja kanteiden varalta.

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset
on hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Konsernin kassavirrat ovat valtaosin euromadardisia, joten
valuuttariski on erittdin pieni.

Likvidien  varojen sijoitukset tehdddn varovaisuutta
noudattaen. Myyntisaamisten luottoriskikertymat ovat
vahaisia suuren asiakaskannan ansiosta. Maksupalveluihin
liittyvat luottoriskit saattavat muodostua ko. toiminnan
kannalta merkittaviksi.
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Aina Group -konserni pyrkii toimimaan ympariston kannalta
kestavalla tavalla ja noudattamaan energia- ja
materiaalikulutuksessa saastavaisyytta. Jatteiden kasittelyssa
otetaan huomioon paikkakuntakohtaiset saadokset ja
suositukset. Yhtiossa pyritdadan noudattamaan kaikilla tasoilla
hyvaa hallintotapaa.

Paatoimittaja Kari Grahnin siirryttya elakkeelle 31.12.2016,
Forssan Lehden paatoimittajana toimii Kari Suontausta.

AinaComin uusi organisaatio astui voimaan 30.1.2017.

Kustannustehokkuutta nostavat laitteet saatiin koekayttoon
llves Jakelu Oy:ssa. Osoitteellisen jakelun volyymit ovat
saavuttaneet ensimmadiselle toimintavuodelle ennakoidun
tason.

Perinteisen mediamarkkinoinnin laskun arvioidaan jatkuvan.
Jakelutoiminnan, verkkokaupan ja messutapahtumien- liike-
vaihdon odotetaan kehittyvdan myodnteisesti. Hameen
Sanomat arvioi liikevaihdon ja pysyvan edellisvuoden tasolla
ja kannattavuuden paranevan.

AinaCom Oy jatkaa strategian mukaista kehittamista
keskittyen yrityksille tarjottaviin laajempiin ICT-palvelu-
kokonaisuuksiin seka digitalisaation ja loT-markkinoiden
mukanaan tuomiin mahdollisuuksiin.

AinaCom Oy:n liikevaihdon ennakoidaan kasvavan ja
kannattavuuden odotetaan edelleen hieman paranevan
vuodesta 2016.

Aina Group Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat
23.142.687,14 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta jaetaan
osinkona 75,00 euroa/osake eli yhteensi 4.418.325,00 euroa
ja ettd muut jakokelpoiset varat 18.724.362,14 euroa jatetdan
omaan paaomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tasmaytyspdivana 11.4.2017 ovat merkittyind Euroclear
Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus Oy) pitdimaan
yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 20.4.2017.
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KONSERNITASE (eur) Liite 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 2.1. 2 649 992,20 3473 029,89
Konserniliikearvot 2.1. 271 319,55 365 107,65
Aineelliset hyodykkeet 2.2. 2 463 645,78 2 658 356,16
Sijoitukset 2.3. 1115 595,04 1115616,44
6 500 552,57 7 612 110,14
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0,00 2 937,00
Pitkdaikaiset saamiset 2.4. 192 891,80 243 491,22
Laskennallinen verosaaminen 2.5. 383 659,80 382 485,11
Lyhytaikaiset saamiset 2.6. 5744 123,18 6953 360,02
Rahoitusarvopaperit 1011 084,79 1912 829,85
Rahat ja pankkisaamiset 14 197 913,95 17 047 022,64
21529 673,52 26 542 125,84
28 030 226,09 34 154 235,98
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepaaoma 2.7. 11 782 200,00 11 782 200,00
Ylikurssirahasto 2.7. 2775721,46 2775721,46
Muut rahastot 2.7. 137 798,81 137 798,81
Edellisten tilikausien voitto 2.7. 4755 224,43 10 560 000,31
Tilikauden voitto/tappio 2.7. -1 082 560,23 -2 926 159,88
18 368 384,47 22329 560,70
Pakolliset varaukset 2.8. 1403 331,68 1912 425,56
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras pddoma 2.9. 283 578,15 351 315,82
Laskennallinen verovelka 2.9. 3908,28 26 803,90
Lyhytaikainen vieras pddoma 2.10. 7 971 023,51 9534 130,00
8 258 509,94 9912 249,72
28 030 226,09 34 154 235,98
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KONSERNITULOSLASKELMA (eur) Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 3.1. 40118 740,34 44 833 004,65
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden var.muutos 0,00 -6 496,28
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2. 1071 351,02 1265 995,09
Materiaalit ja palvelut 3.3. 17 948 342,80 21 035374,33
Henkilostokulut 3.4, 15907 307,89 17 560 104,66
Poistot ja arvonalentumiset 3.5. 1570 798,64 1991 136,25
Liiketoiminnan muut kulut 3.6. 7 075 119,02 8369 967,04

42 501 568,35 48 956 582,28
Liikevoitto/-tappio -1 311 476,99 -2 864 078,82
Osuus osakkuuyhtididen tuloksesta 20 000,00 20 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 3.7. 185 176,54 -46 172,13
Voitto/tappio ennen tilinp3atdssiirtoja ja veroja -1 106 300,45 -2 890 250,95
Valittdmat verot 3.9. 23 740,22 -35908,93
Tilikauden voitto/tappio -1 082 560,23 -2 926 159,88
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RAHOITUSLASKELMA (1 000 eur)
Liiketoiminnan rahavirta:

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Tilikauden voitto/tappio -1 083 -2926
Oikaisut:

Poistot ja arvonalennukset 1571 1991
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 0 -122
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -20 -20
Realisoitumattomat kurssivoitot (-) ja -tappiot (+) -110 110
Rahoitustuotot ja -kulut -75 -64
Tuloverot -24 36
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 259 -994
Kayttépaaoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) /vahennys (+) 3 5
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) /vahennys (+) 1203 35
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -1215 -973
Varausten muutos -509 -494
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -259 -2422
Maksetut korot liiketoiminnasta -11 -33
Saadut korot liiketoiminnasta 94 32
Muut rahoituserat liiketoiminnasta 17 -10
Maksetut verot liiketoiminnasta 0 18
Liiketoiminnan rahavirta -159 -2416
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -513 -1226
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 54 32
Myydyt tytdryhtidosakkeet 0 109
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -265
Myydyt muut sijoitukset 30 30
Mydnnetyt lainat -9 0
Saadut osingot investoinneista 29 23
Investointien rahavirta -409 -1297
Rahoituksen rahavirta:

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -429 -966
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -600
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 864 -2 894
Rahoituksen rahavirta -3292 -4 459
Rahavarojen muutos -3 860 -8172
Rahavarat tilikauden alussa 18 960 27 242
Rahavarojen muutos -3 860 -8172
Kayvan arvon muutokset (rahavarat) 110 -110
Rahavarat tilikauden lopussa 15 209 18 960
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TASE (eur) Liite 31.12.2016 31.12.2015

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 2.1. 25 176,90 0,00

Aineelliset hyodykkeet 2.2. 6 139,84 8 186,45

Sijoitukset 2.3. 31 302 654,03 31354 651,13
31333970,77 31362 837,58

Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset 2.4. 550 000,00 700 000,00

Lyhytaikaiset saamiset 2.6. 324 892,85 766 203,14

Rahoitusarvopaperit 1011 084,79 1912 829,85

Rahat ja pankkisaamiset 6263 321,79 6 756 677,88

8 149 299,43 10135 710,87

39483 270,20 41 498 548,45

VASTATTAVAA

Oma padaoma

Osakepadoma 2.7. 11 782 200,00 11 782 200,00

Ylikurssirahasto 2.7. 2775721,46 2775721,46

Muut rahastot 2.7. 137 798,81 137 798,81

Edellisten tilikausien voitto 2.7. 22 648 716,71 41267 136,31

Tilikauden voitto/tappio 2.7. 356 171,62 -15 739 803,60
37 700 608,60 40223 052,98

Pakolliset varaukset 2.8. 535 032,68 0,00

Vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma 2.10. 1247 628,92 1275 495,47

1247 628,92 1275 495,47

39483 270,20 41 498 548,45
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TULOSLASKELMA (eur) Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 3.1. 654 459,00 1323 974,28
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2. 419 552,66 973,46
Materiaalit ja palvelut 3.3. 0,00 493,32
Henkilostokulut 3.3. 514 234,35 845961,51
Poistot ja arvonalentumiset 3.4. 10 761,69 4 907,42
Liiketoiminnan muut kulut 3.5. 942 917,50 530534,03

1467 913,54 1381 896,28
Liikevoitto/-tappio -393 901,88 -56 948,54
Rahoitustuotot ja -kulut 3.7. 717 673,50 -16 068 705,06
Voitto/tappio ennen tilinpa&téssiirtoja ja veroja 323 771,62 -16 125 653,60
Tilinpaatossiirrot 3.8. 32 400,00 385 850,00
Tilikauden voitto/tappio 356 171,62 -15 739 803,60
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RAHOITUSLASKELMA (1 000 eur)
Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Tilikauden voitto/tappio 356 -15 740
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 11 5
Realisoitumattomat kurssivoitot (-) ja -tappiot (+) -109 110
Rahoitustuotot ja -kulut -608 15959
Muut oikaisut -32 -386
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta -382 -52
Kayttépaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 67 -33
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -43 -222
Varausten muutos 535
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 177 -307
Saadut osingot liiketoiminnasta 0 0
Saadut korot liiketoiminnasta 56 10
Maksetut rahoituserat liiketoiminnasta 23 23
Maksetut verot liiketoiminnasta 0 10
Rahavirta ennen satunnaisia eria 255 -264
Liiketoiminnan rahavirta 255 -264
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -34 -3
Investoinnit muihin osakkeisiin 0 -200
Tytdryhtidosakkeiden talletuspalautus 52 0
Myodnnetyt lainat 0 -1000
Lainasaamisten takaisinmaksut 150 100
Saadut osingot investoinneista 550 0
Investointien rahavirta 718 -1103
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 864 -2 894
Saadut ja maksetut konserniavustukset 386 557
Rahoituksen rahavirta -2478 -2 337
Rahavarojen muutos -1504 -3704
Rahavarat tilikauden alussa 8670 12484
Rahavarojen muutos -1504 -3704
Kayvan arvon muutokset (rahavarat) 110 -109
Rahavarat tilikauden lopussa 7 275 8670
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Aina Group Oyj:n ja Aina Group Oyj -konsernin tilinpaatos on
laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannon mukaisesti (FAS).

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Aina Group -konsernin emoyhtid on Aina Group Oyj,
kotipaikka Himeenlinna.

AinaCom -alakonsernitilinpdatds on jatetty laatimatta KPL
6:1.4 §:n nojalla. Siihen kuuluvien yritysten tilinpaatokset on
yhdistelty Aina Group -konsernitilinpaatokseen, jonka
jaljennokset ovat saatavissa Aina Group -konsernin
paadkonttorista, Parolantie 104, Hameenlinna.

Aina Group Oyj on konsernin emoyhtio, johon kuuluu
AinaCom Oy

AinaPay Oy

Hameen Sanomat Oy

Ilves Jakelu Oy

Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy

Jakelukulma Oy (Fuusioitu

Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy:66n 31.12.2016)
Efin Online Oy

Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpdatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Tytdryhtididen hankintamenon ja hankittua osuutta vastaa-
vanoman pddoman ero on esitetty lilkearvona.

Sisdiset lilketapahtumat ja katteet konsernitilinpaatoksessa
Konsernitilinpdatoksessa konsernin sisaiset liiketapahtumat
ja voitonjako seka saamiset ja velat on eliminoitu.

Pysyvien vastaavien arvostus ja poistot

Pysyvat vastaavat on aktivoitu valittdmaan hankintahintaan.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
kayttbomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella kunkin
vuoden nettoinvestointien maarasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Muut pitkavaikutteiset menot 5 v
Aineettomat oikeudet 5 v
Rakennukset 40 v
Tuotantokoneet:
Telelaitteet, telepaatelaitteet 2-5 v
Koneet ja kalusto 5 v

Konserniaktiivan poistoajat

Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy:n ja
Jakelukulma Oy:n konserniaktiivan
poistoaikana on kdytetty 10 vuotta.
Poistoaikaa madriteltdessa on huomioitu
ostetun yhtién organisaation osaamiseen
liittyvat arvot seka pitkaaikaiset ja vakiin-
tuneet asiakassuhteet.

AinaPay Oy:n (ent. Uphill Oy:n) konserni-
aktiivan poistoaikana on kaytetty 5 vuotta.
Poistoaikaa madritettdessa on huomioitu
yhtién toimiala ja sen nopea kehittyminen.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sita
alhaisempaan todenndkoiseen luovutushintaan.

Pitkadaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset
Usealle vuodelle jaksottuvat kulut jaetaan pitkaaikaisiin ja
lyhytaikaisiin saamisiin.

Sijoitusten arvostus
Sijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon.

Liikevaihto

Asiakkailta laskutettavat ja muille edelleen tilitettavat
yhdysliikennemaksut tuotteista esitetddan myyntituottojen
vahennyksena.

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Kertynyt poistoero on konsernitaseessa jaettu omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden aikana
tapahtunut muutos on jaettu tilikauden tulokseen ja
laskennallisen verovelan muutokseen.

Elakejarjestelyt

Konserniyhtididen lakisdateinen eldketurva on jarjestetty
elakevakuutusyhtidissa.

Hameen Sanomat Oy:n vapaaehtoinen eldketurva on
jarjestetty osittain eldkeyhtioissa ja osittain yhtion toimesta
ja niiden vuosikustannukset on tilinpaatoksessa kasitelty
kuluina.  Lisdeldke-eduista  aiheutuva laskennallinen
vakuutuksella kattamaton eldkevastuun maara on kasitelty
pakollisena varauksena.

AinaCom Oy:n vastuulla oleva eldkesaantd on suljettu siten,
ettd uusia henkildita ei saanndn piiriin ole otettu sdaanndn
sulkemisen jdlkeen ja sdaannon piirissd olevien henkildiden
lisdeldke-etujen karttuminen on lakannut. Edelld esitetyista
lisdeldke-eduista aiheutuva laskennallinen maara tilikauden
lopussa on esitetty pakollisena varauksena. Molemmissa
yhtidissa eldkevastuun muutos on kirjattu henkildstokuluihin
ja pakollisten varausten muutokseksi.

Kehittdamismenot

Kehitysprojektien menot ovat aineettomien hyddykkeiden
ennakomaksuissa siihen saakka, kunnes projekti on
valmistunut, lopetettu tai muutoin saatettu loppuun.
Useampana vuonna tuloa kerryttavat hyodykkeet aktivoidaan
aineettomien oikeuksien ryhmdan ja poistetaan 3-5 vuoden
aikana. Kuluksi kirjataan ne, joiden ei katsota tuottavan tuloa
useampana vuonna.

Laskennalliset verot

Erillisyhtic ei kirjaa laskennallisia veroja. Konsernilla on
vahvistettuja tappioita yhteensa 5.886,3 tuhatta euroa,
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
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2.1.

PYSYVAT VASTAAVAT

Erittely pysyvista vastaavista on laadittu siten, etta tilkauden lisdyksina on erikseen tilikauden hankinnat seka

vahennyksina tilikauden myynnit.

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Kehitysmenot

Hankintameno tilikauden alussa
+ lisdys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet
Hankintameno tilikauden alussa
+ lisdys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo
Hankintameno tilikauden alussa
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa
+ lisdys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

KONSERNI KONSERNI Emoyhtié Emoyhtié
2016 2015 2016 2015
0,00
32 104,50
32 104,50 0,00
0,00
6 952,51
6 952,51 0,00
25 151,99 0,00
11 267 928,05 10 315 940,09 458 970,58 458 970,58
592 653,66 951 987,96
11 860 581,71 11 267 928,05 458 970,58 458 970,58
10 048 705,60 9 457 754,91 458 970,58 456 791,98
437 939,54 590 950,69 0,00 2178,60
10 486 645,14 10 048 705,60 458 970,58 458 970,58
1373 936,57 1219 222,45 0,00 0,00
2526 383,26 2526 383,26
2526 383,26 2526 383,26
1387 856,42 998 023,12
390 901,34 389 833,30
1778 757,76 1387 856,42
747 625,50 1138526,84
3 755 386,91 3 465 769,96 0,00
59 246,34 289 616,95 33891,98
3814 633,25 3 755 386,91 33.891,98
3156 172,12 2765 819,45 0,00
179 682,99 390 352,67 8 715,08
3335 855,11 3156 172,12 8 715,08
478 778,14 599 214,79 25 176,90
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2.2,

Ennakkomaksut

Hankintameno tilikauden alussa
+ lisdys

- vahennys

Hankintameno 31.12.

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Hankintameno tilikauden alussa
+ lisdys
- vahennys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo
Hankintameno tilikauden alussa
- vdahennys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvdt vastaavat
aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet
Hankintameno tilikauden alussa

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

KONSERNI KONSERNI Emoyhtio Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
516 065,81 1022 060,21
128 073,75 711 276,45
-619 639,56 -1217 270,85
24 500,00 516 065,81
18 065 764,03 17 330 153,52 458 970,58 458 970,58
812 078,25 1952 881,36 33 891,98
-619 639,56 -1217 270,85 0,00
18 258 202,72 18 065 764,03 492 862,56 458 970,58
14 592 734,14 13221 597,48 458 970,58 456 791,98
1015 476,38 1371136,66 8 715,08 2178,60
15608 210,52 14592 734,14 467 685,66 458 970,58
2 649 992,20 3473 029,89 25 176,90 0,00
16 788 544,41 16 788 544,41
-51 997,10
16 736 547,31 16 788 544,41

16 423 436,76
41 791,00

16 249 396,12
174 040,64

16 465 227,76

16 423 436,76

271 319,55 365 107,65
251 154,50 251 154,50
251 154,50 251 154,50
29 559,03 29 559,03
29 559,03 29 559,03
221 595,47 221 595,47
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Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno tilikauden alussa

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto, telelaitteet
Hankintameno tilikauden alussa
+ lisdys

- vahennys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot, edelliset vuodet
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Hankintameno tilikauden alussa
+ lisdys

- vahennys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot, edelliset vuodet

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

KONSERNI KONSERNI Emoyhtio Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
5466 595,37 5466 595,37
5466 595,37 5466 595,37
4 306 708,80 4113 557,27
193 680,70 193 151,53
4500 389,50 4 306 708,80
966 205,87 1159 886,57
35984 038,40 35539 114,92 434 602,75 431317,64
320 960,78 475 455,74 3285,11
-2 139,90 -30 532,26
36 302 859,28 35984 038,40 434 602,75 434 602,75
34707 164,28 34 454 356,86 426 416,30 423 687,48
319 850,56 252 807,42 2 046,61 2728,82
35027 014,84 34707 164,28 428 462,91 426 416,30
1275 844,44 1276 874,12 6 139,84 8 186,45
41701 788,27 41 256 864,79 434 602,75 431 317,64
320 960,78 475 455,74 0,00 3285,11
-2 139,90 -30 532,26 0,00 0,00
42 020 609,15 41701 788,27 434 602,75 434 602,75
39043 432,11 38597 473,16 426 416,30 423 687,48
513 531,26 445 958,95 2 046,61 2728,82
39556 963,37 39043 432,11 428 462,91 426 416,30
2 463 645,78 2 658 356,16 6 139,84 8 186,45
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2.3. Pysyvat vastaavat, sijoitukset

Osakkeet, konserniyritykset
Kirjanpitoarvo 1.1.
Vahennykset

Arvonalennus

kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet, osakkuusyritykset
Kirjanpitoarvo 1.1.
kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet, muut
Kirjanpitoarvo 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
kirjanpitoarvo 31.12.

Osakket ja osuudet yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Arvonalennus

kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtio

Aina Group Oyj, Himeenlinna

Tytiryhtiét

AinaCom Oy
AinaPay Oy

Hameen Sanomat Oy
Ilves Jakelu Oy

Hameenlinnan Jakelupalvelu Oy

Jakelukulma Oy
Efin Online Oy

Osakkuusyhtiot

Hameen Lehtipaino Oy

Oma padaoma

Tilikauden tulos

KONSERNI KONSERNI Emoyhtio Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
31008 186,56 47 035 258,56
-51 997,10

0,00 -16 027 072,00
30956 189,46 31008 186,56

219 744,50 219 744,50

219 744,50 219 744,50
895 871,94 630 871,94 346 464,57 146 464,57
0,00 265 000,00 0,00 200 000,00

-21,40

895 850,54 895 871,94 346 464,57 346 464,57
1115616,44 850 616,44 31354 651,13 47 181 723,13
0,00 265 000,00 0,00 200 000,00
-21,40 0,00 -51 997,10 0,00
0,00 0,00 0,00 -16 027 072,00
1115 595,04 1115616,44 31 302 654,03 31354 651,13
2016 2015
Hameenlinna 100,00 100,00
Hameenlinna 100,00 100,00
Hameenlinna 100,00 100,00
Hameenlinna 100,00 100,00
Hameenlinna 100,00 100,00
Forssa 0,00 100,00
Hameenlinna 100,00 100,00
2016 2015
Hameenlinna 20,00 % 20,00 %
2482 412,67 2 089 957,76
732 454,91 760 999,65
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset, pitkdaikaiset
Lainasaamiset konserniyrityksilta
Siirtosaamiset

Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset
Pakollisista varauksista johtuva
Vahvistetusita tappioista

Saamiset, lyhytaikaiset
Saamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat
Tulojaksotukset
Menoennakoita kuluista
Henkildstokuluista

Veroista

Muut

OMA PAAOMA

Osakepdaoma 1.1.
Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Muut rahastot 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

+/- Edellisen tilikauden voitto/tappio

- Osingonjako

+ lunastamattomat vanhat osingot

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto/tappio

Oma padoma yhteensa

KONSERNI KONSERNI Emoyhtio Emoyhtié
2016 2015 2016 2015
550 000,00 700 000,00
192 891,80 243 491,22
192 891,80 243 491,22 550 000,00 700 000,00
173 659,80 382 485,11
210 000,00
383 659,80 382 485,11
200 000,00 200 000,00
39 246,83 12 835,97
32 400,00 387 104,73
271 646,83 599 940,70
5 694,08 6 095,59
3842 284,11 4 809 904,81
1 896 144,99 2137 359,62 53 246,02 166 262,44
5738 429,10 6947 264,43 53 246,02 166 262,44
5744 123,18 6 953 360,02 324 892,85 766 203,14
1202 286,59 1261 850,58
346 737,73 401 739,65 24196,33 50 908,74
312 092,17 335 902,90 3115,20 12 777,92
913,17 915,74
34 115,33 136 950,75 25 934,49 102 575,78
1 896 144,99 2137 359,62 53 246,02 166 262,44

11 782 200,00

11782 200,00

11 782 200,00

11782 200,00

11 782 200,00

11782 200,00

11 782 200,00

11 782 200,00

2775721,46 2775721,46 2775721,46 2775721,46
2775721,46 2775721,46 2775721,46 2775721,46
137 798,81 137 798,81 137 798,81 137 798,81
137 798,81 137 798,81 137 798,81 137 798,81

10 560 000,31

-20 385 822,55

41267 136,31

43 828 673,69

-2 926 159,88 33772122,86 -15 739 803,60 264 762,62
-2 945 550,00 -2 945 550,00 -2 945 550,00 -2 945 550,00

66 934,00 119 250,00 66 934,00 119 250,00
4755 224,43 10560 000,31 22648 716,71 41267 136,31

-1 082 560,23

18 368 384,47

-2926 159,88

22 329 560,70
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2.8.

2.9.

2.10.

Emoyhtion osakepadoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti

A-sarja, kpl
K-sarja, kpl
A- ja K-sarja kpl yhteensa

A-sarjan 343nimaara 1/osake
K-sarjan danimaara, 20/osake

A- ja K-sarja ddnimaarat yhteensa

Laskelma jakokelpoisesta omasta
padomasta 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Muut rahastot
Tilikauden voitto/tappio

Yhteensa

Pakolliset varaukset

Eldke- ja palkkavastuu
Luottotappiovaraus
Uudelleenjarjestelyvaraukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma

Saadut ennakot

Laskennalliset verovelat

Tilinpaatossiirroista, poistoero

Lyhytaikainen vieras pidoma
Velat konserniyrityksille
Ostovelat

Muut velat

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat

Velat muille

Laina rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkkavelat sosiaalikuluineen
Korkovelat

Muut kulujaksotukset

KONSERNI

KONSERNI

Emoyhtio Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
53 843 53 843
5068 5068
58 911 58 911
53 843 53843
101 360 101 360
155 203 155 203
22 648 716,71 41267 136,31
137 798,81 137 798,81
356 171,62 -15 739 803,60
23 142 687,14 25 665 131,52
548 299,00 627 233,00
320 000,00 376 000,00
535 032,68 909 192,56 535 032,68 0,00
1403 331,68 1912 425,56 535 032,68 0,00
283 578,15 351 315,82
283 578,15 351 315,82
3 908,28 26 803,89
3 908,28 26 803,89
7551,24 8514,13
616,28
8 167,52 8514,13
46 780,09 43 586,33
0,00 428 572,00
1 096 001,00 1076 732,72
2294 248,13 3107 837,57 59 293,71 29 565,91
2 589 025,42 2 876 138,43 54 754,34 112 369,19
1944 968,87 2001 262,95 1125 413,35 1125 046,24
7924 243,42 9490 543,67 1239 461,40 1266 981,34
7 971 023,51 9 534 130,00 1247 628,92 1275 495,47
2179 467,62 2341524,03 54 754,34 52 409,64
0,00 2 137,52
409 557,80 532 476,88 59 959,55
2589 025,42 2 876 138,43 54 754,34 112 369,19
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3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Myyntituotot ja liikevaihto
Tietoliikenne
Medialiiketoiminta

Muut

Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Muut

Yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Toimitusjohtajien palkat
Hallituksen palkkiot

Konsernin palveluksessa oli tilikauden

paattyessa keskimaarin
kokoaikaisiksi muutettuja
josta jakajia

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot aineettomista hyodykkeista

Konserniliikearvojen poistot
Poistot aineellisista hyodykkeista
Poistot yhteensa

Tilintarkastusmenot
Varsinainen tarkastus
Todistukset ja lausunnot
Veroneuvonta

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Konserniyhti6ilta

Muilta

Yhteensa

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
19 377 700,47 23059 472,76
20 741 039,87 21773 531,89
654 459,00 1323 974,28
40 118 740,34 44 833 004,65 654 459,00 1323 974,28
608 140,95 911 389,68 416 822,73
0,00 121 517,29
463 210,07 233 088,12 2 729,93 973,46
1071 351,02 1265 995,09 419 552,66 973,46
856 082,73 1333 242,82
2 937,00 -1 195,00
17 089 323,07 19 703 326,51 0,00 493,32
17 948 342,80 21035374,33 0,00 493,32
13 238 874,37 14 467 185,49 445 905,26 729 867,23
1996 261,27 2396 857,23 56 547,86 94 544,58
672 172,25 696 061,94 11 781,23 21 549,70
15 907 307,89 17 560 104,66 514 234,35 845 961,51
653 024,40 657 295,47
350 500,00 354 500,00 143 500,00 139 000,00
296 327 6 12
103 102
1015 476,38 1371 136,66 8 715,08 2 178,60
41 791,00 174 040,65
513 531,26 445 958,95 2 046,61 2728,82
1570 798,64 1991 136,26 10 761,69 4 907,42
23 154,00 23 154,00 4 407,00 4 407,00
5117,50 750,00 5117,50
438,50 3 700,00
28 710,00 27 604,00 9 524,50 4 407,00
550 000,00 0,00
9 032,60 2 620,00
9 032,60 2 620,00 550 000,00 0,00
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3.7.

3.8.

3.9.

Muut korko- ja rahoitustuotot
Konserniyhtigilta

Muilta

Yhteensa

Realisoitumattomat arvonalentumisten
palautumiset

Korko- ja rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyhtidille

Muille

Yhteensa

Muut rahoituskulut

Realisoitumattomat tappiot kdypaan arvoon
arvostetuista

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista, konserni

Rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Tilinpaatossiirrot
Konserniavustukset, saadut
Yhteensa

Erittely tilikauden veroista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Edellisten tilikausien verot
Laskennallisten verojen muutos
Yhteensa

MUUT LITETIEDOT

Vastuut ja vakuudet

Omasta ja samaan konserniin kuuluvien yritysten velasta

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
yrityskiinnityksia

Rahalaitoslainat ja muut velat

Vakuudeksi annetut yritys- ja kiinteistokiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita
Rahalaitoslainat
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Omavelkainen takaus

Muut annetut vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu talletus
Vuokravakuudet

Sidotut talletukset
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
13 612,50 9418,75
83 659,57 129 479,47 46 471,98 65 367,06
83 659,57 129 479,47 60 084,48 74 785,81
109 763,69 109 763,69
202 455,86 132 099,47 719 848,17 74 785,81
-17 279,32 -68 507,91 -2174,67 -6 655,18
-17 279,32 -68 507,91 -2174,67 -6 655,18
-109 763,69 0,00 -109 763,69
0,00 -16 027 072,00
0,00 -109 763,69 0,00 -16 136 835,69
-17 279,32 -178 271,60 -2174,67 -16 143 490,87
185 176,54 -46 172,13 717 673,50 -16 068 705,06
32 400,00 385 850,00
0,00 0,00 32 400,00 385 850,00
-298,47 -18,49 0,00 0,00
-31,62 13,80
24 070,31 -35904,24
23 740,22 -35 908,93 0,00 0,00
0,00 428 572,00 0,00 0,00
336 375,84 1425 033,56 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
265 995,91 265 995,91 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 428 572,00
6 741,28 8 209,21
0,00 66 917,55 0,00 66 917,15



Muut omat vastuut, emoyhtio

Kiinteistdkorjauksiin liittyva arvonlisaveron takaisinmaksuvastuu

Kiinteistdinvestointimeno
Kiinteistdinvestoinnin alv
Vahennetty alv

Vuotuinen osuus vdahenn.alv:sta
Jaljella tarkistuskauteen sis.vuosia
Palautuksen alainen maara
vahennyksesta 31.12.2016

Kiinteistdinvestointimeno
Kiinteistdinvestoinnin alv
Vahennetty alv

Vuotuinen osuus vahenn.alv:sta
Jaljella tarkistuskauteen sis.vuosia
Palautuksen alainen maara
vahennyksestd 31.12.2016

Kiinteistdinvestointimeno
Kiinteistdinvestoinnin alv
Vahennetty alv

Vuotuinen osuus vdahenn.alv:sta
Jaljella tarkistuskauteen sis.vuosia
Palautuksen alainen maara
vahennyksesta 31.12.2016

10 vuoden tarkistuskausi
2008
42 798,90
9 415,76
9 415,76
941,58
1

941,58

2012
13570,31
3121,17
3121,17
312,12

5

1560,59
2016
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
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2009

51 858,80
11 408,94
11 408,94
1140,89
2

2281,79

2013

22 827,67
5478,64
5478,64
547,86

6

3287,18

2010

56 897,89
12 696,28
12 696,28
1269,63
3

3 808,88

2014

32 096,08
7 191,46
7 191,46
719,15

7

5034,02

Tarkistusvastuu
31.12.2016

2011

19 734,22
4538,87
4538,87
453,89

4

1815,55

2015
1112,03
266,89
266,89
26,69

8

213,51

18 943,10



AINA GROUP OVYIJ:N jakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 23.142.687,14 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta jaetaan osinkona 75,00 euroa/osake eli yhteensa 4.418. 325,00 euroa ja ettd
muut jakokelpoiset varat 18.724.362,14 euroa jatetdaan omaan padomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva, eikad ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 11.4.2017 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n
(ent. Suomen Arvopaperikeskus Oy) pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 20.4.2017.

Hameenlinnassa 10. maaliskuuta 2017

Panu Ala-Nikkola Matti Puotila Eeva Grannenfelt

hallituksen puheenjohtaja

Olli Liusjarvi Tuomo Marttila Ilkka Ruohola Matti Vikkula

Pauli Uusi-Kilponen
toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus

Hameenlinnassa 10. maaliskuuta 2017

KPMG Oy Ab

Jorma Nurkkala, KHT
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Olemme tilintarkastaneet Aina Group Oyj:n (y-tunnus
0146642-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016.
Tilinpaatos sisaltdaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvadn tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin  kohdassa Tilintarkastajan  velvollisuudet
tilinpddtdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emoyhtiostd ja  konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus ja toimitusjohtaja  vastaavat tilinpdatoksen
laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdaatoksen laatimista
koskevien sdaannosten mukaisesti ja tdyttda lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods
sellaisesta sisdisestda valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekda antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se eiole
tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarin-
kaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitad, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista
esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen
esittamistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisestd  valvonnasta
pystydksemme  suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan  ollut  asianmukaista laatia
tilinpdatés perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja  teemme  hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
paatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
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olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epadilla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epadvarmuutta esiintyy, meidan tdytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme  perustuvat tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin.  Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltéa ja sitd,
kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liike-
toimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maardn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia ~ konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta  informaatiosta  pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittda toimintakertomukseen sisaltyvan
informaation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen
sisdltyva  informaatio  tilinpdatoksen tilintarkastuksen
yhteydessad ja tata tehdessamme arvioida, onko toiminta-
kertomukseen sisaltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toiminta-
kertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johto-
paatoksen, ettd toimintakertomukseen sisaltyvassa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meiddan on raportoitava
tastd seikasta. Meilld ei ole tamdn asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissd, 10. maaliskuuta 2017

KPMG OY AB

Jorma Nurkkala

AINA GROUPIN VUOSIKERTOMUS 2016 ® 36



Muut vastuut

Leasingsopimukset

Alkaneella tilikaudella maksettavat
Mybhemmin maksettavat
Yhteensa

Leasingsopimusten takaisinostovastuut/-
sitoumukset
Jaanndsarvovastuut

Vuokravastuut toimitiloista
Alkaneella tilikaudella maksettavat
Mybhemmin maksettavat
Yhteensa

Velat ja vastuut yhteensa
Vastaavat annetut vakuudet yhteensa

Toimitilojen vuokravastuisiin sisaltyvat
oleellisimmat erat.

Muut omat vastuut, konserni

Kiinteistokorjauksiin liittyva arvonlisaveron takaisinmaksuvastuu

Kiinteistdinvestointimeno
Kiinteistdinvestoinnin alv
Vahennetty alv

Vuotuinen osuus vahenn.alv:sta
Jaljella tarkistuskauteen sis.vuosia
Palautuksen alainen maara
vahennyksesta 31.12.2016

Kiinteistdinvestointimeno
Kiinteistdinvestoinnin alv
Vahennetty alv

Vuotuinen osuus vahenn.alv:sta
Jaljella tarkistuskauteen sis.vuosia
Palautuksen alainen maara
vahennyksestd 31.12.2016

Kiinteistdinvestointimeno
Kiinteistdinvestoinnin alv
Vahennetty alv

Vuotuinen osuus vdahenn.alv:sta
Jaljella tarkistuskauteen sis.vuosia
Palautuksen alainen maara
vahennyksesta 31.12.2016

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
221 449,39 375 010,88 143 136,63 278 475,03
53 960,94 250 649,81 16 797,00 134 706,12
275 410,33 625 660,69 159 933,63 413 181,15
4974,28 13 922,78 0,00 0,00
0,00 801,31 0,00 0,00
1045 824,46 1278 826,02 890 985,29 5624,64
1323 200,58 1916 669,82 1040 158,28 0,00
2 369 025,04 3195495,84 1931 143,57 5624,64
2 656 150,93 4272 661,83 2091 077,20 418 805,79
609 113,03 1766 156,23 0,00 495 489,15
10 vuoden tarkistuskausi
2008 2009 2010 2011
154 545,17 86 080,80 56 897,89 31672,98
33999,94 18 937,78 12 696,28 7 284,78
33999,94 18 937,78 12 696,28 7 284,78
3399,99 1893,78 1269,63 728,48
1 2 3 4
3399,99 3787,56 3 808,88 2913,91
2012 2013 2014 2015
13570,31 56 436,37 32 096,08 1112,03
3121,17 13 544,73 7 191,46 266,89
3121,17 13 544,73 7 191,46 266,89
312,12 1354,47 719,15 26,69
5 6 7 8
1560,59 8 126,84 5034,02 213,51
2016
0,00
0,00
0,00
0,00
9
0,00
Tarkistusvastuu
31.12.2016 28 845,30
Tarkistusvastuu
31.12.2015 42 159,78
Muutos -13 314,48
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Tulos ennen veroja + korko ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimaarin vuoden aikana)

Oma padoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden voitto / tappio
Oma padoma
(keskimaarin vuoden aikana)

Korolliset velat - rahavarat
Oma padoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.

x 100

x 100

x 100

x 100

Avainluvut 2010-2014 2016 2015 2014

FAS FAS FAS
Liikevaihto, TE€ 40.119 44,833 54.975
Liiketulos, T€ -1.311 -2.864 33.470
% liikevaihdosta -3,3 -6,4 60,9
Tulos ennen veroja, T € -1.106 -2.890 33.428
% liikevaihdosta -2,8 -6,4 60,8
Tilikauden tulos, T€ -1.083 -2.926 33.772
% liikevaihdosta -2,7 -6,5 61,4
Tuotekehitys- ja tutkimusmenot, T€ 174 828 707
% liikevaihdosta 0,4 1,8 1,3
Bruttoinvestoinnit, T€ 513 1.273 1.921
% liikevaihdosta 1,3 2,8 3,5
Henkilosto tydsuhteessa keskimaarin 587 621 653
Henkilostod kokoaikaiseksi muutetttuna keskim. 296 327 356
Oma paaoma, T€ 18.368 22.330 28.082
Taseen loppusumma, T€ 28.030 34.154 43.130
Sijoitetun padoman tuotto, % -4,9 -9,9 119,0
Omavaraisuusaste, % 69,1 67,5 67,6
Oman paaoman tuotto, % -5,3 -11,6 148,7
Gearing, % -82,8 -83,0 -89,9
Tulos/osake, € -18,38 -49,67 573,27
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € -2,70 -41,01 51,96
Oma padoma/osake, € 311,80 379,59 473,69
Osinko/osake, € 75,00 * 50,00 50,00
Osinko/tulos, % -408,14 -100,66 8,72
Osakkeiden lukumaara 58.911 58.911 58.911
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 58.911 58.911 58.911

*) hallituksen ehdotus
**) IFRS lukujen mukaan laskettuja
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2013
FAS

64.925
-436
-0,7
-545
0,8
-552
-0,9
1.018
1,6
5.730
8,8
589
372

16.876
37.997
6,1 **
48,9
2[5**
-2,2

33,79
61,99
330,69
100,00
-1067
58.911
58.911

2012
IFRS

70.335
684
1,0
454
0,6
432
0,6
1.780
2,5
4.134
5,9
602
390

22.007
50.528
2,5
47,4
1,9

6,1

7,33
41,54
373,60
30,00
397,5
58.911
58.911



Hallituksen puheenjohtaja s. 1958

s. 1965 KTM

KTM Managing Partner
Hallituksen jasen vuodesta Grannenfelt Finance Oy
2008 Hallituksen jasen vuodesta

s. 1950

Varatuomari, asianajaja
of Counsel,
Asianajotoimisto
Borenius Oy
Hallituksen jasen
vuodesta 2012

2012

Hallituksen s. 1957
varapuheenjohtaja DI

s. 1945 Toimitusjohtaja,
Agronomi Kultakeskus Oy
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
vuodesta 2009 vuodesta 2012
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s. 1953
Varatuomari
Hallituksen jasen
vuodesta 2005

s. 1960

KTM

Hallituksen jasen
vuodesta 2015



varsinainen yhtiokokous pidetdan
perjantaina 7.4.2017 klo 14.00 Aina Group Oyj:n toimitalossa
osoitteessa Parolantie 104, Hameenlinna. Osallistujien
rekisterdinti kello 13.00 alkaen.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on tiistaina 28.3.2016 rekisteroity osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus Oy)
pitdamaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistaan tiistaina 4.4.2017 klo
10.00.

IImoittautuminen voi tapahtua:

a) Kkirjeitse osoitteeseen Aina Group Oyj, PL 585,
13111 HAMEENLINNA,

b) puhelimitse numeroon 075 755 2003 /
Annu Arima; tai

c) sahkoépostilla annu.arima@aina.fi

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjako-
kelpoisista varoista maksetaan osinkoa 75,00 euroa
osakkeelta, yhteensd 4.418.325,00 euroa. Osinko maksetaan
osakkeenomistajille, jotka tasmaytyspdivand maanantaina
11.4.2017 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n (ent.
Suomen Arvopaperikeskus Oy) pitdamdan yhtion osakas-
luetteloon. Osingonmaksupaiva on tiistai 20.4.2017.

Aina Group Oyj julkaisee osavuosikatsauksen vuonna 2016
seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2017 ma 14.8.

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja muu tiedotus-aineisto
on nahtavissa internetsivuilla osoitteessa www.ainagroup.fi
osiossa Tiedotus.

Sahkopostilla |ahetettavia tiedotteita voi tilata osoitteesta
annu.arima@aina.fi.

Hameen Puhelin Oy:n osakekirjojen vaihto Aina Group Oyj:n
arvo-osuuksiksi jatkuu (ks. sivu 11). Lisatietoja saa omasta
pankista tai arvo-osuusjdrjestelmaan liittymisen paa-
jarjestajan Nordea Pankin asiakaspalvelusta, puh. 0200 3000
sekd internet-sivulta www.ainagroup.fi osiossa Omistajat
Yleisia kysymyksid. Kadonneen osakekirjan kuolettamis-
menettelystd saa ohjeita yhtiésta, puh. 075755 2003.

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsa pitajalle
osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten ilmoitetun
pankkitilinumeron muutoksista sekd muista osakkeen-
omistukseen liittyvista seikoista.
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http://www.ainagroup.fi/
http://www.ainagroup.fi/

Parolantie 104, PL 585, 13111 Hameenlinna
puhelin 075 755 2000

kotipaikka Hdmeenlinna, Y-tunnus 0146642-7
www.ainagroup.fi

Parolantie 104, 13130 Hameenlinna
PL 94, 13101 Hdmeenlinna
Vuorikatu 20, 00100 Helsinki
puhelin 075 755 2000

www.aina.fi ja www.ainacom.fi

Vuorikatu 20, 00100 Helsinki
puhelin 075 755 2000
www.ainapay.fi

Vanajantie 7, PL 530, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 61 511
www.hameensanomat.fi

Vanajantie 7, PL 207, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 61 511
www.kaupunkiuutiset.com

Esko Aaltosen katu 2, PL 38
30100 Forssa

puhelin (03) 41 551
www.forssanlehti.fi

Esko Aaltosen katu 2
30100 Forssa

puhelin (03) 424 2700
www.seutu-sanomat.fi

Vanajantie 7, PL 530, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 61 511
www.hameensanomat.fi

Kasarmikatu 15 A, 13100 Hameenlinna
Viksbergintie 2, 30300 Forssa

puhelin (03) 612 5600
www.hameensanomat.fi

Vanajantie 7, PL 530, 13111 Hameenlinna
puhelin (03) 61 511
www.hameensanomat.fi
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